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Sammanfattning

Det 6vergripande malet med 2003 ars verksamhet har varit att skapa en grundl&ggande
utvecklingsmiljo fran sdval metod- som tekniksynpunkt.

Forsvarsmaktens beddmning &r att trots vissa metodméssiga forseningar kommer inte
sutmalet att aventyras.

En utvecklingsmilj6 har etablerats i Enkdping med utvecklingsresurser i form av lokaler
och infrastruktur for hela utvecklingsarbetet.

Vad gédler maluppfyllnad i detalj fran de olika utvecklingssparen s har allamd for s&
vél LedsystT som LedsystP uppnatts. Vad géller LedsystM sa har endast tva av sex mal
uppnatts. Skalet till detta & huvudsakligen personalbrist. Av de fyra ma som € upp-
nétts innebar tva att arbetet under varen 2004 maste koncentreras mot att komma ikapp
sa att de kortsiktiga konsekvenserna minimeras.

Det ekonomiska utfallet for FM Ledsyst ar att LedsystT och LedsystM inte helt utnyttjar
sina budgeterade medel och 6vriga projekt/uppdrag i stort foljer budget. Anledningen
till att LedsystT inte utnyttjar alla sinamedel &r att deras verksamhet blivit férsenad pga
att samarbetet med designpartnern blev férsenat. Anledningen till att LedsystM inte ut-
nyttjar hela sin budget &r att man under aret lidit av personalbrist.
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Denna rapport
Dennarapport utgér FM Ledsyst arsredovisning i enlighet med RB 04 (2003-12-11).

Den redogor for

e madsittningi stort,

e genomforda aktiviteter och/eller leveranser inom de demonstrationer som genom-
forts var respektive host,

o mauppfyllnad av genomford verksamhet och/eller leveranser,

o kostnadsutfall i forhallande till planerade ekonomiska ramar dar eventuella ekono-
miska avvikelser sarskilt kommenteras,

e eventuella avvikelser fran utvecklingsarbetets ursprungliga planering och bedémda
konsekvenser darav samt

» behov av eventuell revidering av faststdllda malséttningar och géllande projektpla-
nering.

Rapporten & strukturerad enligt foljande:

Arets verksamhet i stort, redogér dvergripande for de olika verksamheternai FM Led-
syst.

Maluppfylinad, redogor for malséttningen i stort och i detalj. For vart och ett av malen
beskrivs vilken verksamhet som pagatt for att na malet, resultatet av detta arbete samt i
forekommande fall konsekvensen av att malet inte uppnaddes. Kapitlet innehdler dven
redogorelse for vilka aktiviteter och leveranser som skett i Demo 03 Var och Host.

Behov av revidering av plan, redogor for planerad revidering av malséttningar och pro-
jektplanering.

Ekonomi, redogor dvergripande for kostnadsutfall for respektive uppdrag/projekt. Sar-
skild redovisning av faktiskt kostnadsutfall sker i separat hemlig bilaga.

Bilaga, Ekonomi, redogor for de faktiska utvecklingskostnaderna. Pa grund av kommer-
siell sekretess & detta dokument som hemligt. Bilagan finns tillganglig for berdrd per-
sona ur Regeringskandliet och Riksrevisionen hos Joakim Carlquist KRI LED UTV,
tel: 08 - 5628 17 18.
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Aretsverksamhet i stort
Forsvarsmakten, KRI LED UTV

Utvecklingen av funktionerna Informationshantering och Ledning, FM Ledsyst, drivs
nu paralellt inom sparen teknik, metodik och personalkompetens. Utvecklingen inom
omré&det organisation kommer att startas under 2004.

Bland de verksamheter som KRI LED UTV har bedrivit under éret kan sarskilt namnas:

e Utveckling av malsattningar och planer vilket skapat underlag for 1angsiktig funk-
tionsutveckling samt prov och forsok inom funktionerna Ledning och Information.

e Ledning av FM Ledsyst.

e Lamnat stdd till L1 avseende LI Funktionsutvecklingsgrupp och till C HKV avseen-
de Samordningsgrupp NBF.

e Skapat och vidmakthalit internationella kontakter.
Genomfoért riskhantering av FM Ledsyst och Forsvarsmaktens utveckling mot NBF.

e Genomfort de dtgarder som enligt " Arbetsplan for riskeliminering under utv mot
NBF’ berér KRI LED UTV.

Underlaget for langsiktig funktionsutveckling & det dokument som styr ledsyst-
utvecklingen. Dokumentet innehdller mal, vision och planer for utvecklingen av funk-
tionerna Ledning och Information och stracker sig fn fram till 2010.

Gemensamma rutiner for risk- och méjlighetshantering har etablerats i alla projekt och
uppdrag inom FM Ledsyst. Under &ret som gick genomforde foretaget Gartner Group
tva oberoende granskningar med slutsatsen att den totala risken i utvecklingen nu mins-
kat eftersom Forsvarsmaktens tagit hand om de identifierade riskerna pa ett ambitiost
sétt. Gartner redovisade dven nagra nya risker i utvecklingen vilka omhandertagitsi den
|6pande riskhanteringen.

Under hosten har @ven ett stort arbete lagts ned pa detaljplanering av demonstrationer
fram  till  2005/2006. Arbetet har bidragit till sdkerstdllandet  av:

e tillgang till resurser under demoperioderna,
e leveranser som demonstrationerna & beroende av,
e samt synkronisering av respektive projekts/uppdrags projektplaner.
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LedsystT
LedsystT har under 2003 fokuserat pa forutsattningskapande arbete.

En designpartner med bred internationell kompetens savé inom den civila sektorn som
forsvarssektorn har handlats upp. Designpartnern &r ett joint-venture-foretag som bildats
av SAAB, Ericsson, IBM och Boeing.

LedsystT har forberett upphandlingen av en integrationspartner genom att skicka ut och
fasvar pa en sa kallad request-for-information (RFI). Avtalet med en integrationspartner
blir en interimslésning d& uppdraget for LedsystT & tidsbestdmt medan integrations-
partner enligt plan har 1angsiktigare dtagande.

En utvecklingsplattform (FM Ledsyst UtvC, Forsvarsmakten centrum for ledningssys-
temsutveckling) har etablerats. Se narmare kapitel 0, Mal for LedsystT.

Den sa kallade Minipiloten (som var en del av Demo 03 HOst) har utvecklats. Minipi-
loten & en test av de processer som utvecklats for kommande verksamhet men aven
som en forstaimplementering av ett antal olika tjanster. Se ndrmare avsnitt O

Utbver ovanstéende aktiviteter pagar ett |0pande forsknings- och utvecklingsarbete for
att ta fram karnan till de tjanster, inom alla sakomraden, som skall vara utvecklade till
2005/2006.

L edsystM

Ett flertal seminarium och workshops har genomfaorts for kunskapsuppbyggnad kring de
fragor som foljer vid det flexibla insatsforsvaret. LedsystM har framst arbetat med att
klarlagga tjanstebegreppet och darmed kopplade metoder samt metoder for analys och
modellering av framtida insatsledning och -verksamhet. Hostens verksamhet har i hu-
vudsak &gnats at etablering av FM Ledsyst UtvC i Enkoping samt genomfdrande av
Demo03 host.

En inledande analys av hur LedsystO skall organiseras och vilka uppgifter som skall ut-
foras har paborjats.

LedsystM:s personalbrist under 2003 har atgéardats i projektledningen men kvarstar fort-
farande i arbetsgrupper och delprojekt.
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L edsystP

LedsystP har under 2003 organiserats som enhet vid STRA PERS (hdsten 2003) med tre
persontjanster. Verksamheten har utover att formulera LedsystP:s uppdrag och planera
dess verksamhet bestétt av uppréttandet av bemanningsplaner, stdd till de dvriga pro-
jekten/uppdragen i bemanningsfragor samt arrangerandet av NBF-uthildningar.

GRU (Grupp Utvardering)

GRU:s verksamhet under aret har huvudsakligen bedrivits inom omrédena frageanalys,
tjansteanalys, metodarbete och syntesarbete. Utbver detta arbete har GRU medverkat i
respektive Ledsyst:s planering av sin verksamhet.

En metod har utvecklats for arbetet med frageanalys.

| arbetet med tjansteanalys har man granskat tjanstebegreppet och beskrivit en metod for
sa kalad nollvardering. Nollvérdering innebér att fragorna organiseras i fragepaket vil-
ka kan véarderas och besvaras genom utveckling, anvandning och analys av en eller flera
tjanster.

GRU har dven arbetat med att fordjupa metoderna for syntes och hur beddmning av ut-
vecklingspotential skall ske. Man har genomfdrt en syntes av respektive ledsysts utvar-
dering av Demo 03 Host.

FHS

FHS har bidragit med st6d till LedsystM och genomfort och avrapporterat del projektet
Gemensam Strid. Rapport NBF utveckling har 6verlamnats. Denna rapport innehaller
underlag for FM ledningssystemutveckling, med sarskilt fokus pa hur krigskonsten och
ledarskapet i Sverige kan komma att paverkas. Ett andra arbetsutkast till 1aromedel i
form av en bok vid namn " Nétverksbaserat férsvar — en introduktion och diskussion till
utvecklingen i Sverige” samt undervisningsunderlag har arbetats fram.
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M aluppfylinad
| detta kapitel redovisas FM Ledsyst mal for 2003 i enlighet med Underlag for funk-

tionsutvecklingen inom funktionerna Ledning och Informationshantering (HKV 2003-
09-30 09 100:74393), kapitel 4.

For varje ma beskrivs vilken verksamhet som bedrivits for att uppnd malet och resulta-
tet av dennaverksamhet. | de fall mal inte uppnatts redogors for konsekvenserna darav.

| forekommande fall refereras dven till vilken/vilkaleverans/er som &r knutnatill méalet.

Malsattning i stort

Det Gvergripande malet med 2003 ars verksamhet har varit att skapa en grundldggande
utvecklingsmiljo fran sdval metod- som tekniksynpunkt.

En utvecklingsmilj6 har etablerats i Enkoping med utvecklingsresurser i form av lokaler
och infrastruktur foér hela utvecklingsarbetet.

F 6rsvarsmaktens utvecklingscentrum for ledningssystem (uppnatt)

Verksamhet
Ett utvecklingscentrum, FM Ledsyst UtvC, har skapats for fortsatt integrerad metod-
och teknikutveckling.

Resultat
Madlet har uppnétts. En utvecklingsmiljo har etablerats i Enk6ping med utvecklingsre-
surser i form av lokaler och infrastruktur for alla projekt/uppdrag inom FM Ledsyst.

Malbild och vision tydliggors och forankras (uppnatt)

Verksamhet
Demo 03 Vér dar NBF-konceptet demonstrerades for civila och militéra besokare fran
helalandet har genomforts.

Revision av malséttningsdokumenten for Demo 05/06 samt for FMLS 2010 vilka slagits
samman till ett dokument déar begreppet hypoteskedjan har introducerats for att ytterli-
gare klargora det |ogiska sammanhanget i utvecklingen.

Resultat
Malet har uppnétts men kommer att forbli aktuellt da det kommer att ta tid att na alla
verksammai Forsvarsmakten och viktigaintressenter utanfor Forsvarsmakten.
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Detaljplaner for utveckling infor och av systemdemonstratorer under perioden 2003-
2006 utvecklas (uppnatt)

Verksamhet
Under véren utvecklades Masterplan genom ett omfattande samarbete mellan projek-
ten/uppdragen.

Under hosten har de kommande demonstratorerna detaljplanerats, priméart for att séker-
stélla resursallokeringen i budgetarbetet for perioden fram till 2006 men aven for att tj&
na som ytterligare grund for den |6pande projektplaneringen.

Resultat
Malet har uppnétts. Detaljplaner framst med avseende pa resursbehov har utvecklats for
demonstratorernafram till 2006.

Forutsattning skapas for fortsatt utveckling genom kompetensutveckling av i utveck-
lingen deltagande personal (uppnatt)

Verksamhet

Den 6vergripande verksamheten inom detta omréde drivs av LedsystP som organisera-
des genom att C HKV fattade beslut om att fran och med 2003-06-01 organisera Ag
LedsystP.

Resultat

Malet har uppnétts. LedsystP har organiserats och getts i uppdrag bl a att stétta med
bemanningsfragor samt ansvara for kompetensutvecklingen for personal i utvecklingen.
Se ndrmare avsnitt O

Mal for Ledsyst T
Detekniska delarna av FM Ledsyst UtvC etapp 1 levererade (uppnatt)

Verksamhet

Anl&ggningen som utgér FM Ledsyst UtvC byggs i tva etapper déar etapp 1 slutfordes i
v.346 och etapp 2 planeras vara klart v.416. Anlaggningen invigdes i 2003-11-20 av
L edningsinspektoren.

Resultat

FM Ledsyst UtvC omfattar ett antal olika funktionella delar och syftar till att erbjuda en
kreativ milj6 dar FM tillsasmmans med FMV, FOI, FHS och industri kan utforma forut-
séttningar for forsvarsmaktens ominriktning till ett modernt, ndtverksbaserat insatsfor-
svar som medger en situationsanpassningsbar lednings- och férbandsorgani sation.
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Anlaggningen kommer att vara ett nav i det fortsatta utvecklingsarbetet inom FM &ven
efter 2006 (projektslut LedsystT Fas 2) dar en dynamisk teknisk struktur skall kunna
binda samman utvalda utbildningsanlaggningar och myndigheter inom och utanfor for-
svarsmakten.

Anlaggningen omfattar i stort foljande delar:
Gemensamma administrativa ytor
Gemensamma personal utrymmen
Fyra konferensrum varav ett avsedd for videokonferens
Forelasningssal for 50 personer
Forelésningssal for 100 personer (provisorisk)
Kontor for FM och FMV driftspersonal
Kontor for LedsystM fasta personal
Arbetsutrymmen for arbetsgrupper inom LedsystM
Grovlabb ca 1600 kvm (uppstaliningsyta for tyngre systemkomponenter t.ex. led-
ningscontainer)
5 stycken ledningsrum fran 30 personer till 80 personer
e Integrationsanl &ggning for integration pa framst systemniva 1 och 2 omfattande:
o Referensmiljo (faststélld referensmiljo for verifiering och valideringsaktiviteter)
e Kontor for intergratorens fasta personal
e Anléggning for validering och verifiering (VoV):
e Centrala utrymmen for personal och utrustning i syfte att genomfoéra verifiering
och validering pa systemniva 1 och 2.

Den totala anldggningen omfattar idag ca 5 000 kvadratmeter och &r flexibelt uppbyggd
for att klara ett antal olika parallella aktiviteter och logiska nétstrukturer.

Leverabler kopplade till mal

Sida9 (25)

Id L ever abel Kommentar
T3 M etodl abb/ledningslabb

00 ver 1.0

7

Teknisk systemanpassning av delsystem for demonstratorverksamheten paborjad
(uppnatt)
Verksamhet

Tre sensorer (UndE 23, Nrrs TORO och Sj6C) samt StriCs, har anpassats med avseende
pa gransytor mot demonstratorn.

Resultat
Materielen utnyttjades under Demo 03 HOst/Minipiloten med gott resultat och kommer
sannolikt aven utnyttjas framdver.
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Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar

T3 Modifiering av materiel- Trots att endast tre materielsystem (MS)

00 system (MS) v 1.0 fusion berdrts har arbetsinsatsen varit betydande

3 sj6-och luftmal vilket indikerar att antalet deltagande MS

maste &aven fortséttningsvis hdllas |agt
ocksa for att kunna delasi fleraiterationer.
Det &r av yttersta vikt att syfte och mal &
va definierade for varje MS som skall
deltai Demo.
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Stommen i ett kommunikationsnét for distribuerad integration och utvéardering byggs

upp (uppnatt)

Verksamhet
Ett kommunikationsnét har byggts upp fér att sammanbinda de utvecklingsmiljéer som
tillsammans bildar den totala utvecklingsmiljon for FM Ledsyst.

Resultat
Uppsala

Kommunikationsnétet har byggts upp i en forsta etapp.
Planerat Metodlabb

Enképing FLSC
Metodlabb Integration Simulering
FHS / Aqua
Metodlabb
FMV /Smart -lab
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Integration Integration
Halmstad Karlskrona
Temporér anslutning Temporér anslutning
Kommunikationsnatet
Leverabler kopplade till mal
Id L everabel Kommentar
T3 Integrationsnat ver 1.0
01 driftsatt
0
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Grundlaggande sakerhetsarkitektur ver 03 (integrerad i FM A) for FM LS 2010
framtagen (uppnatt)

Verksamhet
Analys, utredning och férslag till kommande sdkerhetsarkitektur har tagits fram.

Resultat
Dokumentation i form av Generella Designprinciper for Informationssékerhet som mo-
ter FMA AR har tagits fram.

Dokumentet "Infrastruktur - NETP inklusive sdkerhet v.1.0" har tagits fram.
(N, E, T och Pi enlighet med LOVENTP-modellen).

Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar
T3 Designregler for FMLS

00 2010 till FM A ver 1.0

9

T3 GDP Informationssaker-

01 het

1

Sakerhetsmekanismer ver 03 for Demo 05 och 06 framtagna (uppnatt)

Verksamhet
L 6pande studier och utveckling av sékerhetsmekanismer har genomforts.

Resultat

Specifika sakerhetsriktlinjer for FMLS 2010 har utvecklats som beskriver de sékerhets-
riktlinjer som delprojekt 1 (DP1) sérskilt vill lyfta fram vid realisering av NBF IT- in-
frastruktur.

Foradling av Teknisk sakerhetsarkitektur FMLS 2010 har utvecklats dar fokus ligger pa
réttighetshanteringen samt begreppen informationszon och —trappa.

Forstudie Tillit- och réttighetshantering har genomforts, vilken beskriver NBF specifika
problemstéliningar och kénda ansatser for att |6sa vissa av dessa, t.ex. revokering och
verifiering.

Foradling Forstudie Security Management har genomforts, vilken bygger vidare pa den
forstudie Security Management som presenterades mars 2003.
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Forstudie av intrangsdetekterande system (IDS) i ett framtida forsvar har genomforts,
vilken bygger vidare patidigare arbete inom IDS och NBF. Fokus ligger pa att 6ka kun-
skapen rorande 1) kryptering i nétverk, 2) jamforelse mellan IDS och brandvaggar, 3)
anvandningsomraden for IDS samt 4) framtiden for IDS.

Forstudie om korrelering inom omradet Security Management (SM) i ett framtida for-
svar har genomforts, vilken bygger vidare patidigare arbeteinom IDS, SM och NBF.

Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar
T3 Designregler for saker-

01 hetsomrédet FMLS 2010

2 ver 1.0

Metod for kvalitetssakring av LedsystT:s verksamhet framtagen (uppnatt)

Verksamhet

En metod for kvalitetssakring av verksamheten har utvecklats.
Resultat

Kvalitetsplan version 2.0 utvecklad men g faststalld.

Tillsammans med Kvalitetsplan har det &ven tagits fram processer for dokumentgransk-
ning och konfigurationsgranskning. Dessa dokument kommer att faststéllas samtidigt
med dvriga projektplaner, version 2.0.

Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar
Kvalitetsplan ver 2.0 Annu g faststédlld; ingdr inte i FM Led-
syst Masterplan
Konfigurations- Annu g faststalld; ingdr inte i FM Led-
granskning ver 2.0 syst Masterplan
Dokumentgransk- Annu g faststalld; ingdr inte i FM Led-
ning ver 2.0 syst Masterplan

Mal for LedsystM
Utvecklingsmiljo FM Ledsyst UtvC etapp 1 (integrerad systemutveckling for metod-
och organisationsutveckling) inréattad (uppnatt)

Verksamhet
Planering av den verksamhet som skall bedrivas i utvecklingsmiljon samt kravstalning
pa den tekniska infrastrukturen for anlaggningen (se punkt 0) har skett.
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Resultat

Malet med att hainréttat en utvecklingsmiljo for FM Ledsyst systemutveckling etapp 1
har uppnétts enligt plan.

Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar
M Krave’ FM LS Utveck-

30 lingsmiljo etapp 1

20

Krav avseende kommande utbyggnadsetapper av FM Ledsyst UtvC levererade till
FMV (uppnatt)

Verksamhet
Planering av den framtida verksamheten i FM Ledsyst UtvC har skett.

Resultat
Kraven & framtagna enligt plan och ligger nu till grund for den projektering och bygg-
nation som pagar av etapp 2.

Leverabler kopplade till mal

Id L ever abel Kommentar
M Krav FM LS Utveck-

30 lingsmilj6 etapp 2

22

Metod/tjanstedesign version 2 (VTU) framtagen (€ uppnatt)

Verksamhet
En metod for verksamhets- och tjansteutveckling (VTU) har utvecklats vilken bygger pa
en etablerad metodgrund av typ Enterprise Modelling (vilken FMV arbetar med).

Metoden &r frukten av ett antal seminarier, workshops och samarbeten under 2003.

Resultat
Malet har € uppnétts enligt plan. Bedomningen &r att detta mal uppnas under 1.a kvar-

talet 2004

Konsekvens
Bedomningen &r att dettai sig inte far nagon konsekvens da det faktiska utvecklingsar-

betet inom LedsystM utvecklingsgrupper inte kommit sa langt att detta verktyg ar kri-
tiskt for verksamheten.
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Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar
M Metod/tjanstedesign ver-

30 son2(VTU)

23

Metod for informationshantering version 1 (gemensam lagesinformation) framtagen
(6§ uppnatt)

Verksamhet

Pa det sétt begreppet 'informationshantering’ nu anvands har det en teknisk innebord
eller kan uppfattas ha en mekanisk slagsida, bl a som en fdljd av att 'information’ i det
dominerande tekniska sprakbruket oftast & synonymt med vad som i Sverige kallas da-
ta

En analys har bestéllts och levererats (prel version) av en utomstaende utredare med
syfte att foresla bl a metoder till stod for utveckling av ledning och informationshante-

ring.

Resultat
Malet har € uppnétts enligt plan da LedsystM arbetsgrupper inte kom igang enligt plan.

Konsekvens

Enligt maltrappan kommer metoden for informationshantering att for forsta gangen pro-
vas under Demo 05 V&. Det innebar att sarskild uppmérksamhet behover laggas pa
dennafragafor att sakerstélla att tillrackligt tydliga krav pa teknik finns framme vid rétt
tid.

Leverabler kopplade till mal

Id L ever abel Kommentar

M Metod for informations- Distinktion nddvandig mellan ledningsre-
30 hantering version 1 laterad meningsgivande informationshan-
24 tering och mer teknisk datahantering. Om

inte kan strévan att astadkomma maskinell
hjdp drivas for langt och istéllet férsena
metodutveckling.

Begrepps- (verksamhets-) beskrivning version 1.0 levererad (g uppnatt)

Verksamhet

For att utveckla en begrepps- och verksamhetsbeskrivning har bl a en beskrivningsme-
tod baserad pa RUP (Rational Unified Process, en metod utvecklad av IBM) utprovats
under en metodovning och funnen anvandbar. Den RUP anpassning som maste goras
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bor ske till vissa standarder samt sa att LedsystT/M/P/O-perspektiven tydliggors vid ut-
vecklingen av verksamheten.

Resultat
Malet har € uppnatts enligt plan da LedsystM arbetsgrupper inte kom igang enligt plan.

Begreppskatal og bedoms levereras under 1:a kvartalet 2004.

Utvecklingsmetod och mallar for verksamhetsbeskrivning beddms levereras under 2:a
kvartalet 2004.

Verksamhetsbeskrivning for Markstrid & levererad enligt plan.

Verksamhetsbeskrivning version 1.0 enligt mal bedéms levereras 3:e kvartalet 2004

Konsekvens

Bedomningen &r att detta kan fa konsekvenser pa genomforande i Demo 04 HOst och
Demo 05 Vér. Dessa leveranser utgor grund for vad som skall utvecklas och sparbarhet
i verksamheten.

Sarskilda dtgarder har vidtagits for att hantera personalbristen i arbetsgrupperna. Led-
systM bedomning &r att om personalfrégan atgardas andra kvartalet 2004 kommer en-
dast mindre férandringar behtva goras pa Demo 04 Host och Demo 05 Véar. Demo 06
aventyras dock inte.

Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar
M Begreppss  (Verksam-

30 hets-) beskrivning ver-

21 son 1.0

Metod for kvalitetssakring av LedsystM:s verksamhet framtagen (g uppnatt)

Verksamhet
Pa grund av personalbrist har inte arbete lagts pa att na detta mal.

Uppnatt resultat
Malet har € uppnétts.

Konsekvens
Ingen konsekvens pa kort sikt. Det viktigaste pa kort sikt &r att verksamheten genererar
krav till LedsystT och delresultat i metodutvecklingen i form av scenarioutveckling och
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arbetshypoteser vilka kommande verksamhet kan utga fran. | takt med att prov- och for-
soksverksamheten utvecklas maste en metod for kvalitetssakring etableras,

Mal for LedsystP

Kompetensbehov i NBF framtaget (uppnatt)

Verksamhet
Analys av utvecklingsorganisationen for NBF och vilka kompetenser som behdvs i de
olika projekten och uppdragen har genomforts.

Resultat
En rapport som redogér for organisationens kompetensbehov har skrivits.

Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar

P3 Deluppgift 1, RB 31, Underlag har lamnat till FO 2003-10-01.
10 2003-06-26.

0

Fortsatt uthildning av personal ingaendei Demo 05/06 genomférd (uppnatt)

Verksamhet

Utbildningen HKL NBF (hogre kurs ledning nédtverksbaserat forsvar, fyraveckorsut-
bildning) har genomfoérts som omfattar grunderna for den metodik och teknik som ligger
till grund for utvecklingen mot ett nétverksbaserat forsvar.

Utbildningen OKL NBF (orienterande kurs ledning nétverksbaserat forsvar, tvada-
garsutbildning) har genomfdrts som omfattar grunderna for den metodik och teknik som
ligger till grund for utvecklingen mot ett nétverksbaserat forsvar.

Resultat
58 personer (foretradesvis placerade vid Forsvarsmaktens verksamhetsstéllen) har gatt
HKL NBF. Dessa kallas NBF-ambassadorer.

Ca 350 personer har gétt OKL NBF (foretradesvis placerade vid HKV).
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Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar

P3 HKL NBF kurs 1 Summa 28 elever

10

1

P3 HKL NBF kurs 2 Summa 30 elever

10

2

P3 OKL NBF 350 elever

10

3

P3 OKL NBF Instélld pa grund av krav pa Forsvar-
10 smakten att infora limiter hosten 2003.
4

Kompetensforsorjningsplan for FMLS utvecklad (uppnatt)

Verksamhet
Analys av verksamhet och organisationen vid KRI LED UTV, LedsystT, M, P och O.

Resultat

En kompetensfororjningsplan for perioden 2003-2006 (lamnat som underlag for redo-
visning av deluppgift 1, RB 31, 2003-06-26.).Planen redovisar éven vilka nyckelbefatt-
ningar/-personer som finns identifierade.

Leverabler kopplade till mal

Id L everabel Kommentar

P3 Deluppgift 1, RB 31, Underlag lamnat till FO 2003-10-01.
10 2003-06-26.

0

Mal for Utvéardering

Presentera en vidareutvecklad metod for utvardering pa system-av-systemnivan (upp-
natt)

Verksamhet

Vidareutveckling av metoden framst med avseende pa O-vérdering, underlagsbehov,
potentialbegreppet och syntes samt att fa metoden mer allmangiltig for Ledsyst har ge-
nomfaorts.
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Resultat

En uppdaterad version av metoden har utarbetats. Ett dvergripande arbetssétt for varde-
ring av humanfaktorer har beskrivits. Dessutom har en processbeskrivning av metoden
gjorts.

Resultaten har presenterats i Samo Ledsyst, i syntesarbetet mm samt ingdr GRU:s &rs-
rapport. Vardering av humanfaktorer redovisasi en FOI-rapport varen 2004.

Utveckla metoden for frageanalys (uppnatt)

Verksamhet

Utveckling av metoden for frageanalys, det vill siga. metoden att bryta ner de centrala
fragorna som & kopplade till de dvergripande malséttningarna har genomforts. Detta
inkluderar analys av utarbetade tjanster och nollvéardering. Nollvarderingen bestér av att
samla fragor i fragepaket, vilka kan véarderas och besvaras genom utveckling, anvan-
dande och analys av ett antal tjanster. For att genomféra detta slas befintliga och plane-
rade tjanster samman till stérre enheter, varefter dessa frage- och tjanstepaket kan utgo-
raunderlag for exempelvis kommande demonstrationer.

Resultat
Metoden for frageanalys har framtagits parallellt med att forsta varvet av frégeanays
genomforts.

Metoden for nollvardering har inarbetats i den 6vergripande metoden.

Resultatet har presenteratsi FOI skrivelser 03-237:12 och 13.

Forsta fasen av nedbrytningen av de centrala fragorna och ett applikatoriskt exempel
for tjansteanalys och nollvardering & genomford (delvis uppnatt)

Verksamhet
Nedbrytning av de centrala fragornai tvd omgangar.

Resultat
Mdlet & delvis uppnatt.

Nedbrytningen &r gjord i tva omgangar och resultatet redovisat i dokumentet FOI 03-
237:12.

Det applikatoriska exemplet for tjansteanalys har € kunnat genomforas pga att de olika
L edsystomradena inte presenterat nagra sammansatta tjanstepaket.
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Tjanstebegreppets anvandbarhet har granskats och avrapporterats i arets milstolpar 1
och 2 fran GRU.

Konsekvens
Har g inneburit négon férsening. Atgérder méste vidtas under véren 2004.

Metodspel som underlag for kommande prévningar genomfors (uppnatt)

Verksamhet

Tva spel har genomférts pa nivan "métsituation” av scenarierna "strid i ort” och
”kryssningsrobotanfall". Mamajligheterna har jamforts med ett urval fragor, 21 styck-
en, pai princip tvastallig niva, men inte hamtade fran den nu aktuella fragelistan utan en
tidigare version.

Resultat
Erfarenheterna frén arbetet med kryssningsrobotscenariet gav underlag for genomforan-
det av utvarderingen under Demo 03 HOst.

Forsag pa databasverktyg for utvardering pa system-av-system lamnat (uppnatt)

Verksamhet

En behovsanalys och en produktjamforelse har genomforts i syfte att hitta ett |ampligt
databasverktyg som kan utgéra grunden fér lagring av erfarenheter inom hela Ledsyst-
verksamheten.

Resultat
Specifikation pa ett Ledsystgemensamt databasverktyg, forslag pa val av verktyg och
forslag pafortsatt arbete har tagits och rapporterats genom FOI 03-237:6.

Utvardering av Demo 03 host ar genomférd (uppnatt)

Verksamhet

GRU har deltagit i forberedelserna av DemoO3H, observerat och varderat genomférda
aktiviteter pad SoS-niva, genomfort beredningsarbete for syntes efter Demo03 samt lett
en workshop om syntes.

Resultat
Resultatet presenterasi syntes-PM och arsrapport 2004-02-02.

Demo 03

Systemdemonstratorer under perioden 2003 fram till varen 2005, utgors av arligen re-
gelbundet dterkommande demoperioder om ca 4 veckor var och host. Tva veckor for
uppdragen T, M, P och O:s enskilda férberedel ser och forevisningar, en vecka for integ-
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rerade forsok samt demonstration av uppnadda resultat och slutligen en vecka for att
sammanfatta gjorda erfarenheter och skapa madjlighet att gora férandringar.

Demoverksamheten har intill Systemdemonstratorerna 2005 och 06 (Demo 05/06) fol-
jande generella syften:

e Redovisaarbetsldgeinom FM Ledsyst.

e Uppfdljning av uppdrag och leveranser i FM Ledsyst.

e Vardera, klarldgga och samordna den fortsatta utvecklingen mot Demo 05/06.

e Fortsatt utbildning av personal ingadende i Demo 05/06.

e Fortsatt utveckling av och interaktion mellan Ledsyst T, M, P och O mot Demo
05/06.

Demo 03 Var

Malet med Demo 03 Var var att tydliggora nyttan med NBF.

Demo 03 Var utgjordes av CIMI 2003, en utstallning for civil industri och Forsvar-
smakten med syftet att visa och diskutera utvecklingstendenser, forskningsresultat och
anvandarbehov inom ledningssystemsomradet. FM Ledsyst presenterade dar gemensamt
NBF-konceptet och aktuellt arbetslége.

For dem som besokte CIMI bedoms nyttan tydliggjord. Dock &terstar ett informations-
arbetei storadelar av FOrsvarsmakten.

Demo 03 Host

Malet med Demo 03 Host var att verifiera att en grundlaggande utvecklingsmiljo for
fortsatt utveckling skapats samt att demonstrera arbetsléget i utvecklingen, utbilda per-
sonal och demonstrera funktionalitet i den framtagna utvecklingsmiljon. Ett annat vik-
tigt mal var att for forsta gangen prova delar av den utvéarderingsmetod som utvecklats
av Utvérderingsgruppen (GRU).

Forvarsmakten bedomer att maet med Demo 03 Host naddes.
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LedsystT
Mal med demo

LedsystT hade utéver de gemensamma malen, malet att visa och utveckla samarbetet
med LedsystM.

Aktiviteter

Infor Demo 03 Host utvecklades och anpassades f6ljande system:

e StriC:s med tjanstegransyta for plottdata, och féljdamal (luft,§06)
UndE 23 med tjanstegransyta for plottdata och foljda mal

S6 radar TORO med tjanstegransyta plottdata + ev. styrdata.
Ké&rnan for modellering och simulering av plottdata och foljdamal
Fusionsnod 1 med tjanstegransyta foljda mal

Grunddata med tjanstegransyta gemdatatjanst

Federation 1 tillhandahaller foljdamal fran diverse sensorer
Sensorstyrning

Simuleringsexekvering

Dessutom genomférdes en separat sakerhetsworkshop under tva dagar med syfte att
presentera det arbete som genomforts under 2003.

Resultat
Genom Demo 03 Host verifierades att tjanstekonceptet fungerar ur ett teknisk perspek-
tiv.

Den nyetablerade utvecklingsmiljon visades for ett stort antal deltagare ur FM , FMV m
fl. Ett steg i funktonalitetsutvecklingen mot en gemensam l&geshild togs.

En omfattande dokumentation skapades, bl a gemensamma erfarenheter, teknisk be-
skrivning och ett antal CD-skivor som beskriver verksamheten under demoveckorna.

L edsystM

Mal med demo

Under Demo 03 Host genomfordes, i samarbete mellan FM, FOI och FMV, ett forsok
inom ramen for LedSystM:s arbete med utveckling av lednings- och stabsarbetsmeto-
der.

Utgangspunkt for forsoket var en utveckling av en av de fragor som definierats i doku-
mentet Malsdttning for systemdemonstratorerna 2005 och 2006 (Forsvarsmakten,
2002): Hur kan information inhdmtas, bearbetas och férmedlas i den valda ndtverksba-
serade informationsstrukturen och ge upphov till en rollbaserad men i grunden gemen-
sam |&geshild?
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Syftet med forsoket var att; prova effekten av ovanstaende variation i ledningsstruktur,
utveckla metodik for hur man driver och utvarderar en 6évning i ledningsmetodik samt
att utveckla metodik for hur krav kan hérledas fran sadana 6vningar.

Aktiviteter
Aktiviteten under Demo 03 HOst var att genomféra en experimentévning med stod fran
LedsystT och FOI

Resultat
Ovningen var ett bra steg i riktningen mot ett samarbete mellan FOI, LedsystT och M
och manga bra erfarenheter har byggts upp infor framtida Demo och andra évningar.

Ansatsen med experimentella dvningar beddms som anvandbar for vissa typer av for-
sok. Metodik och stédjande teknik behdver dock utvecklas.

Det genomforda forsdket hade ett i det stora hela mycket begransat syfte, men har bi-
dragit till att klarlagga bade nodvandiga forutséttningar for utveckling och vad som be-
hover inrikta metodutveckling inom ledning

Ledsyst P

LedsystP deltog inte i Demo 03 Host utan arbetade under dessa veckor med att bestka
de férband som utsetts till demo-férband under kommande demonstrationer. Syftet var
att kartlagga deras forutséttningar, behov och synpunkter pa utvecklingsarbetet.

GRU

Mal med demo

Malet med GRU deltagande i Demo03 Host var att genom presentationer férankra me-
toden for utvardering i en bredare krets, att genom att praktiskt testa metoden fa erfa-
renheter rérande valda processer och metoder samt samarbetsformer. Darutover tillkom
att GRU skulle utforma syntesarbetet efter Demo03 HOst samt redovisa resultaten vid en
L edsyst-gemensam workshop.

GRU har deltagit i férberedelser, genomforande, utvardering och gemensamt syntesar-
bete.

Resultat
GRU:s metodansats har beskrivits, provats och funnits anvandbar.

Ett exempel pa vardering pa SoS-niva har genomforts.

En syntes av utvéarderingen har beretts och genomforts.
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Erhallna metoderfarenheter har dokumenterats.

Behov av revidering av plan

Masterplan kommer att revideras under varen bl aav féljande anledningar:

e LedsystT har fatt en designpartner med vilken man nu arbetar med att ta fram en sk
roadmap for den kommande utvecklingen. Detta arbete kommer troligen paverka
Masterplanens innehdll.

e LedsystM kommer pga av forra arets brist pa personal behdva planera om sin verk-
samhet for att fortsétta arbetet med att kommaikapp sin forsening.

e Efter 2003 ars verksamhet har erfarenheter, vilka redogjorts for i denna rapport, dra-
gits som kommer att avspeglasigi projektplanen.

e Pagrund av tidigare personabrist inom omrédet SAK sker nu en omplanering av
2004 ars verksamhet for att komma i fas med den plan som lades for ett & sedan.

Ekonomi
KRI LED UTV
Underutnyttjar sin budget pga den personalbrist som réatt under 2003.

LedsystT

LedsystT fdljer i stort den uppgjorda ekonomiska planen med tva undantag. Upphand-
lingen av och sedermera kontraktsforhandlingarna med Designpartnern drog ut pa tiden.
| stéllet for att kommaigang med full kraft under tredje kvartalet 03 paborjade Design-
partnern sitt arbete i november. Dérmed blev medel sférbrukningen mindre &n planerat.
Framtagningen av FM LedsystT UtvC blev daremot hogre én planerat for LedsystT pga
hogre lokalkostnader. Det dlutliga resultatet ar att projektet inte behovt utnyttja alla sina
medel.
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L edsystM

LedsystM underutnyttjade 2003 tilldelad ekonomisk ram. Detta beror patva saker. Dels
har inte planerad verksamhet kunnat genomféras pa grund av brist pa personella resur-
ser. For det andra sa har inte upphandlingar av externatjanster kunnat genomforasi den
takt som planerats.

L edsystP
Kostnhaderna for LedsystP &r i stort enligt plan. Endast ett litet underskott rapporteras.

GRU

GRU hade ut6ver sitt ursprungsuppdrag fatt ett tillagg som medgivit en utokad ambition
i frégeanal ysarbetet, deltagande i Demo03H samt genomforande av syntes. K ostnaderna
for GRU é&r enligt plan.

FHS
Projektet har avlopt enligt plan och har hdllit sig inom bestallningsvolymen.



