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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Attraktion och rekrytering ar centrala begrepp i den personalférsérjningsreform som regering-
en initierat. Det ar sarskilt tydligt i fraga om de gruppbefal, soldater och sjomén (GSS) som pa
frivillig basis, successivt kommer att fylla insatsorganisationen. Dessa individer maste vara
beredda pa att ta aktiv del i Forsvarsmaktens verksamhet, bade inom och utom vart lands
granser. Betydelsen av attraktions- och rekryteringskraft har ocksa lyfts fram i det strategiska
styrdokument som beslutades den 17 december 2009. Malsattningen med Forsvarsmaktens
attraktionsprocess ar att vara och att vara kand som en attraktiv arbetsgivare.

Forsvarsmaktens arbete med att utveckla attraktions- och rekryteringsprocesserna har visat pa
vikten av en forsvarsmaktsgemensam strategi och att halla samman arbetet inom dessa pro-
cesser. Det handlar inte enbart om rekryteringsmal som beskrivs i olika antal, utan ocksa om
kompetenser. Forsvarsmaktens installning ar vidare att inflodet av personal sa langt det ar
mojligt bor aterspegla den svenska befolkningen. Konkurrensen med den civila arbetsmark-
naden kommer att bli en utmaning.

For att trygga personalférsorjningen &ar det nodvandigt att 6ka antalet s6kande till olika yrkes-
kategorier. De atgarder som vidtagits har gett positiva resultat. Inom vissa bristkompetenser
kravs dock aven fortsattningsvis sarskilda atgérder.

I maj 2009 upphdrde mojligheten att anstélla soldater med stod av avtalen for beredskaps- och
forstarkningssoldater. Intill dess att personalférsérjningsutredningens arbete och de férhand-
lingar som Arbetsgivarverket genomfor gett resultat kommer anstéllningarna av GSS att ske
inom ramen for de mojligheter som lagen om anstéllningsskydd (LAS) ger.

Majoriteten av yrkesofficerarna bor vara specialistofficerare. Férutom den nyutbildning som
sker inom ramen for specialistofficersutbildningen bor ett flertal av dagens officerare ges en
utveckling som motsvarar specialistofficerarnas. Formerna for detta Gvervags for nérvarande.

HR-transformationen fortséatter inom Forsvarsmakten genom styrning av personaltjanstens
utveckling inom linjeorganisationen. Transformationen innebar ett andrat arbetssatt pa lokal
och central niva, men omfattar ocksa en i grunden férandrad chefs- och arbetsgivarroll.

Inforandet av system PRIO ger nya mojligheter att styra och folja upp en komplex och viktig
personalforsorjningsprocess.



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 2
2010-02-19 23 386:51392

Sid 3 (37)

STYRNING AV FORSVARSMAKTENS PERSONALFORSORJNING

- For att forbattra Forsvarsmaktens personalforsorjning pagar kontinuerliga utvecklingsar-
beten. Nedan redovisas det arbete som bedrivits inom fyra prioriterade HR-relaterade ut-
vecklingsprojekt. Dessa ar: Forsvarsmaktens vardegrund, personalforsorjning, HR-
transformering, integrerat resurs- och ekonomiledningssystem (System PRIO)

Utveckling av personalforsorjningen

Allméant
Utvecklingen av personalférsérjningssystemet har fortsatt.

Implementeringen av tvabefalssystemet pagar. Sommaren 2009 examinerades den andra kur-
sen specialistofficerare.

I linje med propositionen, Ett anvandbart forsvar, har Forsvarsmakten paborjat ett utveck-
lingsarbete syftande till att skapa forutsattningar for en personalforsorjning som bygger pa
frivillig grund fran den 1 juli 2010.

Forsvarsmaktens organisation

Forsvarsmaktens nya organisationsstruktur infordes den forsta januari 2009 och &r integrerad
med system PRIO. Under hésten 2009 har arbete skett med justeringar och kompletteringar.

Personalanalyser

GAP-analysarbetet utvecklas fortfarande till att ge battre underlag for styrningen av personal-
forsorjningen. Aret har préglats, dels av osékerheter i hur de givna personalramarna ska forde-
las, dels av att kvalifikationssattningen av befattningar och personal har forsenats till 2010.
Detta har medfort att det saknats forutsattningar att gora kvalitativa personalanalyser. Under
&ret har Forsvarsmakten genomfort en samlad personalanalys (BTD-analys'). Utifrdn det be-
gransade underlag som funnits har analyserna haft 1ag kvalitet. Resultatet har framst legat till
grund for att kunna ge inriktning for 2010 ars rekrytering till grundlaggande officersutbild-
ning samt karriarvaxling.

Detaljutveckling av ett befalssystem med flera karriarer

Tvabefalssystemet har utvecklats vidare. Inledningsvis sker uppbyggnaden av specialistoffi-
cerskategorin bade genom nyutbildning av specialistofficerare samt byte av personalkategori
av redan anstallda officerare. Detta byte av personalkategori &r nddvéndigt for att kunna 6ka
antalet specialistofficerare inom rimlig tid.

! BTD-analysen varderar de tre variablerna behov, tillgang och differens.
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Erfarenheter fran utvecklingsarbetet

Den nya organisationen mojliggor ett battre nyttjande av personalresurserna utifran de opera-
tiva kraven. En grund finns nu for att ga vidare med att omsatta personalférsorjningsstrategin
i praktiken.

Tvabefalssystemet ger mojlighet till flera karriarer, savél akademiska som fordjupade praktis-
ka. Detta ger en breddning av kunskaperna och medger ett mer flexibelt anvandande av per-
sonalen.

HR-transformation

Forsvarsmakten har genomfort det forsta aret med en forandrad organisation och ett forandrat
arbetssatt inom HR-omradet. Malet ett enhetligare och enklare HR-stod till lagre kostnad jam-
fort med tidigare. Projekt HR-transformation avslutades under andra kvartalet 2009 och HR-
transformationen lamnades Over till linjeorganisationen.

Genomfort arbete

Forsvarsmaktens HR-centrum (FM HRC) etablerades i januari 2009. Under aret har samloka-
lisering av verksamheten skett, arbetsuppgifter har utvecklats och tjanster successivt utokats
samt ett konsultativt arbetssatt inforts.

Omstruktureringen av lokala HR-verksamhet har paborjats. Malsattningen ar att minska det
lokala rent administrativa HR-stddet samt att starka och foréandra rollen som HR-chef. Vidare
innebar reformen ocksa ett i grunden forandrat chefs- och arbetsgivaransvar anda ner till plu-
toncheferna, en niva dar arbetsgivaransvar traditionellt inte har utovats.

HR-chefer har utbildats och tranats i den nya rollen och ocksa haft som uppdrag att lokalt
driva foréandringen.

Transformationen har pabdrjats som en férberedelse foér PRIO Inférande 2 och for att utveckla
chefsrollen infor den frivilliga personalférsorjningen, d.v.s. stdrka Forsvarsmakten som en
attraktiv arbetsgivare med ett modernt chefs- och ledarskap.

Forandringarna har mott motstand och i vissa delar varit smartsamma att acceptera, for bade
HR-funktionen och chefer i Férsvarsmakten. De erfarenheter som vunnits visar dock att for-
andringen &r nédvéandig och kommer att utvarderas samt utvecklas efter hand.
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Program Processutveckling HR och PRIO

Den 19 januari 2009 driftsattes system PRIO med den forsta grundlaggande HR-
funktionaliteten inforande 1. Under resterande del av aret har arbetet fortsatt med forberedel-
ser for PRIO inforande 2 och inforande 42,

De huvudsakliga delarna som har behandlats for PRIO inférande 2 ar processerna personal-
administration, bemanning, personalutveckling samt grunddata fér organisation, befattning-
ar, kvalifikationer och rekrytering. Vidare bedrevs arbete for att forbereda migrering, kvali-
tetssakring av data och avveckling av aldre system som successivt avlgses av system PRIO..

Arbetet med Program Processutveckling HR har fortsatt. Syftet har varit att koordinerat han-
tera alla utvecklade HR-processer som ar planerade att fa stod av system PRIO.
| programmet ingar specifika uppdrag kopplade till inférandet av system PRIO i form av att
kvalitetssakra data, styrning av grunddata, principer for kompetensstyrning, kvalifikationska-
talog, behorighetsstyrning, PUL-godkannande och informationssékerhetsklassning. Dessutom
ingar utveckling av verksamhetsregler, dokumentation och processforvaltning.

Inom HR-omradet har arbetet fortsatt med att fortydliga och effektivisera rollerna processaga-
re och processledare. Processagarna och processledarna har arbetat i organisationen med an-
svar for utveckling och styrning av processerna.

Forsvarsmaktens vardegrund

Samverkansprojektet, "Varderingar som styrmedel” har avslutats. Arbetet med att skapa en
gemensam vardegrund har gatt dver till linjeorganisationen.

Vardegrundsarbetet har i huvudsak bedrivits pa lokal niva. Syftet har varit och &r att skapa ett
forsvarsmaktsgemensamt forhallningssétt till normer, attityder och vérderingar. Forsvarsmak-
tens vardegrund har fortydligats i det strategiska styrdokument som Fdrsvarsmaktens led-
ningsgrupp beslutade i december. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at hur vart agerande
paverkar vart satt att 16sa uppgifter effektivt och sékert utifran vardegrunden. Nya former for
att folja upp och kontinuerligt méta effekten av vardegrundsarbetet kommer at studeras.

Slutsatser

e Forseningar i inférandet av system PRIO har medfort svarigheter att genomfora ade-
kvata personalanalyser som kan ligga till grund for den langsiktiga personalforsorj-
ningen. Detta innebar att Forsvarsmakten annu inte till fullo kan folja upp férbandens
utveckling avseende personaluppfylinaden mot Férsvarsmaktens malbild.

2 PRIO Inférande 1, 2 och 4 &r de inféranden som innehdller HR-funktionalitet. Inférande 2 planeras driftsattas
2010-04-06 och Inférande 4 planeras till 2011.
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e HR-transformationen fortsatter genom styrning av personaltjanstens utveckling inom
linjeorganisationen. Transformationen innebar ett andrat arbetssatt pa lokal och central
niva, men omfattar ocksa en i grunden férandrad chefs- och arbetsgivarroll.

e Bemanningsarbetet kommer att leda till att ett flertal av dagens officerare ges en ut-
veckling som motsvarar specialistofficerarnas. Forandringen kan leda till ett visst
kompetensutvecklingsbehov.

ATTRAHERA
Allmant

Attraktion ar en av de aktiviteter som leder till att Férsvarsmakten ar och ar kand som en at-
traktiv arbetsgivare och en utvecklande arbetsplats.

Hantering och vidtagna atgarder

Den kunskapsuppbyggnad som genomforts tidigare ar har renderat i atgarder som syftar till
att 6ka genomslagskraften for myndighetens arbete kring attraktion.

Ledning och styrning

Attraktionskraftens betydelse for en forandrad Forsvarsmakt lyfts ofta fram i olika samman-
hang. En personalforsorjning som bygger pa en betydligt hogre grad av frivillighet an tidigare
innebar ett storre beroende av konkurrensen pa arbetsmarknaden. Det staller krav pa an hogre
attraktionskraft for att bade kunna rekrytera och behalla personal i konkurrens med andra ar-
betsgivare. Férsvarsmakten har i sitt strategiska styrdokument® angivit “Oka attraktionskraf-
ten” som ett av sex strategiska forandringsmal for myndigheten. Under aret har dven en
grundsyn attraktion utarbetats.

Organisation och arbetssatt

Forsvarsmaktens arbete kring attraktion har ur ett myndighetsperspektiv tidigare préaglats av
en lag grad av samordning kring de atgarder som vidtagits for att 6ka attraktionskraften. Den
bristande samordningen har i manga stycken kunnat harledas till en avsaknad av ett samman-
hallet och strukturerat arbetsséatt for att planera, genomfora och folja upp de atgarder som syf-
tat till att 6ka attraktionskraften hos Forsvarsmakten som arbetsgivare.

Under aret har attraktionskraften lyfts fram som ett av FOrsvarsmaktens strategiska mal. At-
traktionskraften &r &ven en egen process jamstélls, med Ovriga processer inom personalfor-
sorjningsomradet. Processarbetet utgar ifran den under aret framtagna grundsynen vilket in-
neburit att den traditionella kopplingen till att attrahera enbart for att rekrytera kompletterats.
Malsattningen med Forsvarsmaktens attraktionsprocess ar att vara och att vara kand som en
attraktiv arbetsgivare:

*HKV, Strategiskt styrdokument 2009-12-17, bil. 1 till HKV skr. 09 100:68065
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e som ratt potentiella medarbetare soker sig till
e dar nuvarande medarbetare motiveras och engageras
o som tidigare medarbetare talar val om och en gang kan tanka sig att atervanda till

Syftet med attraktionsprocessen ar att oka formagan att paverka attraktionskraften i For-
svarsmaktens varumarke pa arbetsmarknaden. Det innebéar ett kontinuerligt arbete med att
understka hur Forsvarsmakten uppfattas som arbetsgivare (internt som externt) och vidta at-
garder utifran detta. Det innebar &ven ett strategiskt och operativt arbete med att kommunicera
Forsvarsmakten som en bra arbetsgivare, saval inom som utom myndigheten

Den radikala processutveckling inom attraktion som genomforts har bland annat lett till en
Okad samordning i planering av den medarbetarkommunikation och andra aktiviteter som har
att stodja rekrytering och medarbetarengagemang. Den 6kade samordningen har lett till nya
insikter om behov av att forandra arbetssatt, roller och ansvar pa saval central som regional
och lokal niva inom myndigheten.

Okad forstéelse for forandringen och dess konsekvenser

Overgangen fran plikt till frivillighet med foriandrade forutsattningar far langtgéende konse-
kvenser for personalférsorjningssystemet. Detta leder &ven till behov av att skapa en ¢kad
forstaelse for forandringen och dess konsekvenser.

Forandringen fran varnplikt till en konsneutral frivillighet i ett personalférsorjningssystem
med 6ver tiden anstéllda gruppbefal, soldater och sjoméan far konsekvenser for saval tillgang-
lig rekryteringsbas som kravprofiler. | 6vergripande termer ger detta en forskjutning av mal-
gruppen for rekrytering fran, i huvudsak, man 18-27 ar till man och kvinnor i alderslaget 18-
35 ar. Forskjutningen innebar ett behov av att definiera en ny rekryteringsmalgrupp med for-
andrade kommunikationsmalgrupper som konsekvens. Forsvarsmakten har paborjat arbetet
med att definiera rekryterings- och kommunikationsmalgrupper. Vél definierade rekryterings-
och kommunikationsmalgrupper ar centrala for en effektiv kommunikation och framgangsrik
rekrytering. Studier har initierats for att undersoka vilket varde Forsvarsmaktens arbetsgivar-
varumarke har hos man och kvinnor i alderslaget 15-35 ar samt vilka drivkrafter, motivatorer
och attraktionsvarden som ligger bakom nar man och kvinnor 20-30 ar véljer att delta vid
Forsvarsmaktens internationella militéra insatser eller vid Hemvérnets verksamhet. Studierna
ar en viktig del for en effektiv kommunikation och framgangsrik rekrytering.

For en framgangsrik rekrytering kravs aven att Forsvarsmakten kan kommunicera ett unikt
och sarskiljande arbetsgivarerbjudande som uppfattas som attraktivt hos malgruppen och som
star sig i konkurrensen pa arbetsmarknaden. Forsvarsmakten har pabdrjat utvecklingen av ett
malgruppsanpassat arbetsgivarerbjudande Arbetet har forsvarats av osakerheter kring centrala
delar i erbjudandet. Den storsta osékerheten ar anstallningsformen for saval anstallda som
kontrakterade gruppbefél, soldater och sjoman. Osékerheten ar orovéackande eftersom anstéll-
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ningens utformning ar en fundamental del i det arbetsgivarerbjudande som en potentiell
medarbetare har att ta stéllning till.

Oavsett rekryteringsmalgrupp sa paverkas individens val i manga stycken av familjens, van-
ners och opinion varfor dessa ar delar av kommunikationsmalgruppen. For framgangsrik re-
krytering kravs aven att denna malgrupp har en positiv uppfattning om Forsvarsmakten samt
forstaelse for verksamheten och myndighetens forandring. Darfor har det paborjats ett arbete
med att planera kommunikation och andra aktiviteter syftandes till att skapa en generell posi-
tiv bild till Forsvarsmakten, verksamheten och myndighetens férandring.

Forandrade forutsattningar far konsekvenser for ledtider i planeringen av myndighetens per-
sonalforsorjning. Forsvarsmakten har tillsammans med Pliktverket utvecklat formerna for det
stod i myndighetens urvalsarbete som Pliktverket har att hantera. Utifran det myndighetsge-
mensamma arbete som hitintills genomforts kan det konstateras att ledtiden for att genomféra
urvalsstodet till grundldggande militar utbildning som Forsvarsmakten bestallt av Pliktverket
ar ca fyra manader. FoOr att skapa ett intresse kring en anstéllning eller kontraktering som
gruppbefal, soldat eller sjoman hos malgruppen bedéms det som nodvandigt med en period
om ca tva manader (inklusive ansokningsperioden) intresseskapande marknadsféring och in-
formation for att sakerstalla en tillracklig mangd ansokningar. Ledtiden for att rekrytera sol-
dater och sjoman till ett givet tillfalle uppskattas for narvarande till ca sex manader. Det forut-
satter att arbetsgivarerbjudandet ar framtaget. Radande osékerheter kring att kunna kommuni-
cera ett arbetsgivarerbjudande for anstéallning eller kontraktering som gruppbefél, soldat och
sjoman paverkar givetvis majligheterna till en framgangsrik rekrytering ut magasinet. Med
magasinet asyftas rekrytering av individer som tjanstgjort i Utlandsstyrkan samt 6vriga som
genomfort varnplikt de senaste fem aren.

Overgéngen fran plikt till frivillighet innebar forandringar som péverkar nuvarande medarbe-
tare inom Forsvarsmakten. Forandringarna ar i mangt och mycket av kulturell karaktar, erfa-
renheter fran andra lander pekar pa att den kulturella dimensionen &r av stor betydelse och
ofta underskattas. Eftersom den kulturella dimensionen har stor paverkan pa vardet i For-
svarsmaktens varumarke som arbetsgivare har attraktionsprocessen framhavt fragans betydel-
se for en framgangsrik forandring. Harvid har ett sérskilt arbete om "Kulturell transforma-
tion” pabdrjats. Arbetet med kulturell transformation har bland annat att belysa hur 6vergang-
en fran plikt till frivillighet paverkar kollegialitetsaspekten, ledarskapet, behovet av forstaelse
for forandringen.

Slutsatser

o Attraktionskraftens betydelse har fatt en allt storre genomslagskraft.

e Bristen pa samordning och struktur kring de aktiviteter som paverkar attraktionskraf-
ten ar pa vdg att atgardas.

e Forstaelse for nya rekryterings- och kommunikationsmalgrupper ar fundamental.
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o Sett till de fordndrade ledtiderna for rekrytering ar osékerheterna kring centrala delar i
ett arbetsgivarerbjudande orovéckande.

e Den kulturella transformationen &r en viktig aspekt for framgang i dvergangen fran
plikt till frivillighet.

e Flera initiativ som kan oka attraktionskraften ar under utveckling men det rader korta
tidsforhallanden.

e Attraktionsprocessen har ett tydligt fokus pa évergangen fran plikt till frivillighet och i
synnerhet nya kategorier av personal. Pa sikt maste attraktionsfragorna ses i ett storre
perspektiv och hantera all personal i Férsvarsmakten som helhet.

REKRYTERA
Resultat

e (Ca 570 yrkesofficerare anstalldes, varav ca 300 specialistofficerare och ca 270 office-
rare.

e Ca 70 reservofficerare anstalldes.

e (Ca 120 civila anstalldes tills vidare, samt ca 1 000 visstidsanstallda och ca 875 timan-
stéllda civila.

e Ca 1500 soldater anstalldes, vilket motsvarade drygt 800 arsarbetskrafter.

Slutligt antagningsresultat till den grundlaggande officersutbildningen 6kade i forhallande till
2008 och produktionsramen uppfylldes till ca 90 % for specialistofficersutbildningen och till
100 % for officersprogrammet.*

- Antalet sokande per uthildningsplats var mellan fyra och fem for bade specialistoffi-
cersutbildningen och officersprogrammet, varav det senare var en markant 6kning
jamfort med 2007 och 2008. Tendensen for 2010 &r fortsatt positiv.

- Antalet antagningsbara5 har 6kat markant, men akuta brister finns fortfarande inom
vissa omraden. Tendensen for 2010 &r fortsatt positiv.

- Andelen antagna var ca 92 % man respektive ca 8 % kvinnor6.

Omraden med svag rekrytering 6verensstammer i stort med resultatet fran ar 2007 och 2008.
Inforandet av en aspirantutbildning kompenserade for en del av denna brist. Avgangarna un-
der aspirantutbildningen var ca 30 % framst beroende pa korta tidsforhallanden med brister i
yrkesinformation och kravprofiler.

* Produktionsramen ¢kade fran 300 till 385 platser fér specialistofficersutbildningen varav 345 platser fylldes,
150 av 150 platser till officersprogrammet.

> Antagningsbara omfattar bade ordinarie och reserver, antalet antagna begréansas sedan av behov och produk-
tionsforutsattningar

¢ En minskning med 2 % jfr 2010 som star i direkt férhallande till varnpliktsomgangen 2008-2009.
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Rekryteringen till aspirantutbildningen vidareutvecklades. Den stodjer saval rekryteringen till
specialistofficersutbildningen, som officersprogrammet. Slutligt antagningsresultat till aspi-
rantutbildningen var ca 70 % vilket var en 6kning antalsmassigt fran 80 (av 80 platser) antag-
na till 140 (av 200 platser). Till aspirantutbildningen sokte 10-12 per utbildningsplats, vilket
visade sig nodvandigt utan foregaende successiva urval, men antalet reserver var mycket be-
gransat. Andelen antagna var ca 87 % maén respektive ca 13 % kvinnor.

Det minskade antalet varnpliktiga som utbildats under den senaste 5-arsperioden har gett en
tydlig effekt pa rekryteringsbasen, men den férvantade minskningen bedéms forskjutas na-
got.” En fortsatt utkning av aspirantutbildningen bedéms fortsatt nddvandig for att kompen-
sera for reduceringen i rekryteringsbasen infor 2011 och framat.

Atgarder for att aterkommande genomféra samordnad rekryteringsinformation tidigt under
varnplikten har fullfoljts for att 0ka antalet sokande.

Det 0kande antalet antagningsbara har hojt den generella kvaliteten hos antagna till utbild-
ningen.

Genomford verksamhet for utveckling av rekryteringen

e Planering och forberedelser for samordnad rekrytering till insats- och beredskapsfor-
band 2010.

e Vidareutveckling av rekryteringen till aspirantutbildningen.

e Fortsatt samordning mellan Forsvarshogskolan och Forsvarsmakten av yrkes- och ut-
bildningsinformation. En gemensam informations- och rekryteringskampanj har ge-
nomforts.

e Vidareutveckling av kommunikations- och intressedatabas8 i samverkan med Plikt-
verket.

e Utveckling av Forsvarsmakten rekryteringsprocess och systemstdd inom System
PRIO.

e Paborjad utveckling av metoder och system samt planering for rekrytering under 2010
av gruppbefél, soldater och sjoman i samverkan med Totalforsvarets Pliktverk enligt
regeringsbeslut 7. °

e Utveckling av kravprofiler avsedda for Forsvarsmaktens grundrekrytering. (Forsvars-
makten har de senaste aren gatt fran invasions- till insatsférsvar med stark inriktning
mot internationella ataganden i kris- och konfliktomraden. De nya uppgifterna staller
nya krav pa kompetens, formagor och forhallningssatt.)

7 Tva &rs uppehall, utbildningsstart 2004 och 2005, i grundliggande officersutbildning har inneburit att rekryte-
ringsbasen byggts upp vilket delvis kompenserat for det reducerade antalet varnpliktiga som utbildats.

® For att tacka behovet fore inforandet av System PRIO.

® Antagning sker under hésten 2010 fér utbildningsstart 2011.
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For framtagning av relevanta kravprofiler har en arbets- och befattningsanalys genomforts
utifran fragestallningarna:

e Vad innebar Forsvarsmaktens uppgift med insatskrav och férmaga i fokus?
e Vilka roller har dagens och morgondagens gruppbefal, soldater och sjomén?
e Vilka krav stélls pa soldaten for att klara av sin nya roll och uppgift?

e Vilka egenskaper och vilka formagor beh6vs?

Under de senaste aren har runt ca 250 "inskrivningsbefattningar”*® anvants for att grundrekry-

tera till Forsvarsmakten. Kopplat till Pliktutredningen har floran av "inskrivningsbefattningar”
setts Gver for att anpassa kravprofilstrukturen efter Forsvarsmaktens behov och nya personal-
kategorier. Efter analys och arbete med utarbetande av nya krav har antalet ”inskrivningsbe-
fattningar” kunnat minimeras till 10 kravprofiler.

De nya kravprofilerna for grundrekrytering till Forsvarsmakten ar av en generell och 6ver-
gripande karaktar, for att sékerstélla och bredda Forsvarsmaktens framtida rekryteringsbas,
saval ur ett attraktionsperspektiv, som ur ett verksamhetsperspektiv.

Kraven som anges i kravprofilerna motsvarar de lagsta grundkrav som Forsvarsmakten stéller
pa ingangsbefattningar kopplat till personalkategorier GSS, SO, OFF och HV/NSS.

Rekrytering av civil personal

Den civila personalen &r vasentlig for att Férsvarsmakten ska kunna na verksamhetsmalen. De
kommande pensionsavgangarna bland civilanstéllda och det behov av kompetens som darige-
nom uppstar ar en utmaning for Forsvarsmakten.

Slutsatser

e Minskningen av direktsokande med varnpliktsutbildning till specialistofficersutbild-
ningen och officersprogrammet bedéms 6ka markant infor 2011-2012. Mojlig avkast-
ning fran personalkategorin gruppbefal, soldater och sjoman till personalkategorin
specialistofficerare beddms inte ge effekt forran tidigast 2013. Antalet platser till aspi-
rantutbildning behGver dka avsevart under ar 2011 och 2012.

e Vidtagna atgarder for att 6ka totala antalet sokande till alla inriktningar och déarigenom
minska kéansligheten for yttre paverkan under antagningsperioden, har gett resultat.
Inom vissa bristkompetenser kravs sarskilda atgarder.

10 pliktverkets benamning pa Férsvarsmaktens instegsbefattningar.
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e Kunskapen hos rekryterande personal om utbildnings- och personalforsérjningssyste-
men behover fortsatt 6ka genom successiv information och centralt underlag for lokal
rekrytering.

e Fortsatt utveckling av kvalifikationskrav och kravprofiler mot alla befattningar krévs
for att hoja kvaliteten i underlag for rekrytering.

UTVECKLA

Hantering och vidtagna atgarder

Implementeringen av befalordningsreformen har fortsatt.

Syftet med forandringen ar att fa ett anpassat utbildningssystem som i forsta hand ska mota de
kompetensbehov som det nya insatsforsvaret kraver och systemet bygger pa att efter en
grundlaggande officersutbildning kunna erbjuda ett flexibelt utbud av kurser till den enskilde
for att mojliggora tjanstgoringar pa befattningar som individen innehar eller planeras emot.
Forbandschefer har det yttersta ansvaret for att vidareutveckla sin personal genom att vardera
den enskilde individens kompetens mot de krav som kommande befattningar kraver. Skillna-
den som framkommer ska resultera i ett kompetensutvecklingsbehov och ska tas fram i dialog
med medarbetaren. Denna identifierade kompetensutveckling maste inte nddvandigtvis
genomforas vid en skola utan den kan ocksa genomforas som traning eller som arbete vid det
egna forbandet.

Den storsta skillnaden med det nya utbildningssystemet ar att detta syftar till att hantera all
utbildningsverksamhet i Forsvarsmakten och kan beskrivas med devisen ’fran ax till limpa™.
Tidigare har utbildningen varit uppdelad mellan soldatutbildning och officersutbildning. Det
nya utbildningssystemet hanterar allt ifran den traditionella soldat- och sjomansutbildningen
via den grundladggande officersutbildningen till det som tidigare benamnts nivahojande ut-
bildning.

Kompetensutvecklingen bestar av saval grundlaggande utbildning som vidareutbildningar.
Soldater och sjémén genomfor grundlaggande utbildning for att kunna bli anstéllda eller kon-
trakterade i stdende eller kontraktsforband, alternativt i de nationella skyddsstyrkorna. Grund-
laggande officersuthildning kan i det nya uthildningssystemet genomféras pa ett antal olika
satt. Den gemensamma namnaren mellan dessa utbildningsalternativ ar att nagon form av
grundlaggande utbildning har genomforts av individen innan den grundldggande officersut-
bildningen eller innan en anstéllning eller kontraktering sker i insatsforbanden. Vidareutveck-
ling av officerare, specialistofficerare, gruppbefal, soldater och sjomén kan ske pa olika sétt,
bade internt inom Forsvarsmakten eller externt vid t.ex. Forsvarshogskolan. Insatsforbandens
utbildning och 6vningsverksamhet regleras i huvudsak av Forsvarsmaktens insatsledning.
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Uppnéadda resultat

Forsvarsmaktens kompetensutvecklingssystem har fortsatt att utvecklats for att tillgodose or-
ganisationens nya behov. Den grundldggande officersutbildningen har anpassats till det nya
personalforsorjningssystemet och avsikten &r att den ska kunna genomféras inom ramen for
fyra olika utbildningar:

1. Specialistofficersutbildningen (SOU)

2. Officersprogrammet (OP)

3. Anpassad officers- och specialistofficersutbildning (AOU respektive ASOU)

4. Reservofficersutbildningen (ROU)
Forsvarsmakten har ytterligare utvecklat den anpassade officersutbildningen genom att fort-
satta pilotprojektet vid Militarhégskolan Karlberg, dar eleverna studerar tillsammans med
officersprogrammet. Den anpassade officersutbildningen &r en individuell utbildning med en
gemensam bas i likhet med Gvriga utbildningsinriktningar.

Dérefter genomfors en individuellt anpassad kompetensutveckling for att méta de krav som
den initiala befattningen kréaver. Utbildningen syftar till att tillgodose Férsvarsmaktens behov
av civil kompetens pa militara befattningar, som t.ex. meteorologer, lakare och ingenjérer.

Forsvarsmakten har under ar 2009 fortsatt att utveckla och pa forsok genomfora en aspirant-
utbildning som syftar till att bredda rekryteringsbasen. Utbildningen ar kort, intensiv och av
forberedande karaktér. Aspirantutbildning avser &ven att 6ka mojligheten for kvinnor att bli
yrkes- eller reservofficerare. Denna utbildning fortsétter att genomféras under 2010. For-
svarsmakten anser att aspirantutbildningen som komplement ar en forutséttning for att perso-
nalforsorja Forsvarsmakten.

Pagaende utveckling

Arbetet med att analysera och utveckla en lamplig skolstruktur kopplat till Forsvarsmaktens
behov 2014 har fortsatt.

Parallellt med detta pagar ett omfattande utvecklingsarbete av de delar i utbildningssystemet
som annu inte ar fullt utvecklade. Den grundlaggande militéra utbildningen, GMU (grundad
pa forsvarsmaktsgemensamma krav pa formaga hos soldater och sjéoman), utvecklas utifran
behovet fran Forsvarsmaktens alla funktioner och forband. Reservofficersutbildning genom-
fors som en tvadrig utbildning for officerskategorin (ROU) och en 18 manaders utbildning for
specialistofficerskategorin (SOU/R). Bégge dessa syftar till tidvis tjanstgoring i insatsforban-
den. De blivande reservofficerarna laser inom ramen for befintliga kurser. Dessa utbildningar
startar i augusti 2010.

Forsvarsmakten bestaller arligen av foretradesvis Forsvarshogskolan ett antal fristaende kur-
ser inom olika funktionsomraden samt kurser som bidrar till chefsutveckling och militartek-
nisk kompetens, t.ex. militarteknisk pabyggnadsutbildning (MPU). Infér 2010 - 2011 har ex-
empelvis utbildningen operativ stabskurs, OPSK (f.d. hdgre reservofficerskurs), bestéllts vid
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Forsvarshogskolan for att kompetensutveckla bl.a. reservofficerare och officerare med speci-
alkompetens som t.ex. ldkare, meteorologer, forsvarsmaktsingenjor m.fl.

Langre tid i befattning

Anvisningar avseende langre tid i befattning regleras i Forsvarsmaktens personalforsorj-
ningsinstruktion (FM Persl, utges under februari 2010). Dar framgar att tiden for placering i
fast befattning ska vara minst 4-6 ar och endast i undantagsfall vara kortare. Vidare framgar
att tiden for placering pa bemanningsuppdrag bor vara minst 6 manader och langst tre ar. Slut-
ligen framgar att tiden for tjanstgoring som instruktérsstod inte bor dverstiga sex manader.

Ovanstaende inriktning for tid i befattning efterstravats for framst nyanstéllda yrkesofficerare
samt vid placering pa ny befattning. Med anledning av att inriktningen endast nyttjats under
begrénsad tid har utvérdering av effekterna inte kunnat genomforas.

For att pa langre sikt etablera stabilitet i denna fraga kommer Forsvarsmakten att utveckla
former for att minimera de "dominoeffekter” som generas vid olika typer av placeringsbeslut.

Nivahojande personalutbildning

Antal studerande pa i huvudsak "nivahjande” personalutbildning.

Utbildning 2009

Yrkesofficersprogrammet 06/09 309*
Officersprogrammet 07/10 107
Officersprogrammet 08/11 117
Officersprogrammet 09/12 163
Anpassad officersutbildning 08/09 4*
Anpassad officersutbildning 09/10 5
Specialistofficersutbildning 08/09 269*
Specialistofficersutbildning 09/10 317
Reservofficersutbildning 09 0
Utbildning mot befattning OF-2 08/09 75
Utbildning mot befattning OF-2 09/10 75
Stabsutbildning 08/09 84*
Chefsprogrammet 07/09 40*
Chefsprogrammet 08/10 48
HoOgre stabsofficersutbildning 09/11 46
Totalt 1659

Tabell: Antal studerande pa "nivahojande” personalutbildning 2009.
Anm. Tabellens kolumn redovisar antal studerande under pagaende uthildning, med undantag for de markerade
med *, vilket visar antal examinerade under 2009.
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Yrkesofficersprogrammet
Yrkesofficersprogrammet 06/09 avslutades i och med examen ar 2009.

Officersprogrammet
Officersprogrammet genomfors vid Forsvarshogskolan som hogskoleutbildning pa grundniva.
Programmet leder till en officersexamen.

Specialistofficersutbildning
Inom Specialistofficersutbildning 08/09 studerade 269 individer och samtidigt har 317 stude-
rande paborjat Specialistofficersutbildning 09/10. Utbildningen genomfars under tre terminer.

Anpassad officersutbildning
Anpassad officersutbildning genomfors som individuellt anpassad utbildning for att komplet-
tera individens civila kompetens, t.ex. meteorolog, lakare, eller ingenjor.

Utbildning mot befattning OF-2

Utbildning mot befattning OF-2 ersatter den f.d. "taktiska utbildningen”. Utbildningen
genomfors som forsvarsmaktsgemensamma kurser och férsvarsgrensspecifik utbildning an-
passat till organisationens och individens behov.

Stabsutbildning

84 individer avslutade stabsutbildning i september 20009.

Stabsutbildningen genomfors som ett antal kurser i sammanhallen form och i framtiden kom-
mer denna utbildning forandras ytterligare och genomféras som enstaka kurser vilka kan vara
i form av yrkes- och befattningskurser inom Forsvarsmakten och som enstaka kurser vid t.ex.
Forsvarshogskolan.

Chefsprogrammet

Chefsprogrammet 08/10 inkluderar fem studerande pa teknisk inriktning (inklusive fyra stu-
derande pa teknisk inriktning 07/09 och fem studerande fran specialistinriktning 08/09). | och
med Chefsprogrammet 08/10 avslutas programmet och ersatts av Hogre stabsofficersutbild-
ning.

Hogre stabsofficersutbildning

Hogre stabsofficersutbildning startade for forsta gangen hosten 2009. Uthildningen genomfors
som uppdragsutbildning vid Férsvarshogskolan. Utbildningen omfattar ett spektrum av olika
militdra operationer, fran storskaliga internationella operationer till smaskaliga operationer,
olika konfliktnivaer, olika typer av militara uppgifter och gransytor samt samspel med civila
beslutsorgan och organisationer. Den gemensamma operationen och centrala operativa pro-
blemstallningar placeras i centrum, vilket gor att taktisk och militarstrategisk niva samt rela-
tioner till civila aktorer betraktas.
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Volymer varnplikt
Grundutbildning - antal inryckta

2009 2008 2007 2006 2005
Armeéstridskrafter 4 862 6 537 2 205 7 251 7 592
Marinstridskrafter 1458 1012 1 586 1659 963
Flygstridskrafter 1025 359 939 1219 670
Totalt 7345*| 7908*| 4730*| 10129 *| 9225*

*PROD FORB, PROD LOG och PROD LED adderade till arméns volymer. Kélla: TPV.

Grundutbildning — antal krigsplaceringsbara

2009 2008 2007 2006 2005
Armeéstridskrafter 5084 1) 5883 6 166 8 326
Marinstridskrafter 1317 1) 803 1507 1644
Flygstridskrafter 848 1) 271 1280 1492
Totalt 7 249* 2 534 6 957* 8 953* 11 462

* PROD FORB, PROD LOG och PROD LED adderade till arméns volymer

1) Inga detaljuppgifter for ar 2008 foreldg vid fragetillfallet 2010-01-20

Kaélla: TPV

Grundutbildning - avgangsprocent

2009 2008 2007 2006 2005
Armeéstridskrafter 10,1% 12.0% 13,8% 13,4% 13,4%
Marinstridskrafter 11,0% 8,7% 7.3 % 10,9% 9,0%
Flygstridskrafter 9,4 % 11,5% 8,5 % 11,5% 10,3%
Totalt 10,2% *| 11,5% *| 11.4% *| 12.5% * 12,6%

* PROD FORB, PROD LOG och PROD LED adderade till arméns volymer

Kommentar:

Sid 16 (37)

Da kalenderar och utbildningsar inte sammanfaller, samt att terminssystemet innebar att vo-
lymerna mellan de olika utbildningsaren varierar stort, sa ar en direkt jamforelse mellan de

olika kalenderaren svar att gora. Kalla: TPV

Inryckta och avgangar fordelat pa kén 2009

Inryckta Avgangar | Avg.andel
Man 6 702 680 10,1%
Kvinnor 673 70 11,0%
Kommentar:

Det ar viktigt att notera att kalenderar och utbildningsar inte sammanfaller, det gar darfor inte
att jamfora innehallet i tabellerna. D.v.s. en del av de utryckande 2009 ryckte in 2008, en del
av de inryckande 2009 rycker inte ut forran 2010. Avgangarna totalt ar de lagsta som noterats
under 6verskadlig tid. Data ar hamtad ur Pliktverkets datasystem (PLIS) 2010-01-07.
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Slutsatser

e FoOrsvarsmakten har genomfort en forsta analys av den utbildning som genomférs mel-
lan en grundl&ggande officersutbildning och den hdgre stabsofficersutbildningen. Syf-
tet &r att se hur den nuvarande utbildningen ska utvecklas for att mota det behov som
de nya officersutbildningarna staller. Under senare delen av 2010 ska ett arbete pabor-
jas for att i detalj beskriva hur det nya utbildningssystemet ska struktureras for att
mota morgondagens behov. Detta system ska vara implementerat 2014. Arbetet &r
planerat att genomfdras i ndra samarbete med berérda forbands-, centrum- och skol-
chefer.

e Forsvarsmakten kommer under éverskadlig framtid att ha strukturella problem kopplat
till den anstéllda personalens kompetens- och aldersprofil. Den obalans som finns i
personalforsérjningssystemet kommer att ta flera ar att justera.

e Pa grund av for kort period med ”langre tid i befattning” har ingen analys kunnat
genomfdras av hur denna bemanningsprincip paverkar organisationen.

NYTTJA

Personalvolymer

Oversikt, totalt antal anstallda i Férsvarsmakten, alla kategorier

Nedan redovisas tillgang, antal anstallda individer av alla olika personalkategorier i For-
svarsmakten vid arsskiftet, samt den arsarbetskraft som har genererats.

Yrkesofficer |Civilanstélldal Reservofficer GSS
Spec. Roi | Forst. | Ber.
Personalkategori |Officer] off RO | Prod| sold | sold | US Totalt
Individer 9170 529 7073 8979 104 66] 377| 466 26 764
Arsarb.kraft 9 159 6 747 0 99 65| 376] 442 16 888

YO = yrkesofficerare, RO i Prod = Reservofficerare som arbetar i produktionen, Beredskapssoldater, samt For-
starkningssoldater, US = anstéllda direkt fran civila samhéllet till utlandsstyrkan, gruppbefal, soldater och spe-
cialister.

Konsfordelning alla anstallda individer, laget 2009-12-31.

YO | YO RO
Personalkategori | Officer | Specoff | Civila| RO Prod | Forsts |Ber.sold| US Total
Mén 8733 482 | 4448 | 8817 97 59 361 377 23374
Kvinnor 437 47| 2625 162 7 7 16 89 3390
Andel kvinnor 48%| 89%|37,1%| 18%| 67%| 106%| 42%| 191%| 12,7%
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Yrkesofficerare (YO)

Tillgangen pa YO vid arets slut ar nagot hdgre an prognos. Avgangar, 228 har slutat och ca
570 har nyanstéllts, d.v.s. en 6kning med ca 350 YO har skett pga. farre har slutat i karriar-
vaxling, flygforarpension och alderspension &n planerat.
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Bilden visar utvecklingen av antal arsarbetskrafter under aret jamfort med planerat.

Antal tillsvidareplacerade yrkesofficerare 2009-12-31

Kvinnor | Man |Totalt
Hogkvarteret 28| 1036| 1064
Arméforband 107] 2618| 2725
Marinforband 75| 1429] 1504
Flygvapenforband 100] 1799 1899
Logistikforband 20 417) 437
Ledningsforband 40 528 568
Skolor 90| 1071] 1161
Centrum 20 308| 328
Summa* 484 9225 9709

Arméforband = LG, 119, K3,P 4,P 7, A9, Lv 6, Ing 2. Marinforband = 1.Ubétflj, 3. Sjostriflj, 4. Sjostriflj, Amf 1, Ma-
rinB. Flygvapenforband = F 7, F 17, F 21, HKPFLJ. Logistikférband = FMLOG och TréngR. Ledningsférband = LEDR
och FMTM Skolor = MHS K, MHS H, MSS, SSS, LSS, FTMS, HVSS Centrum = SWEDEC, SKYDDC, UNDSAKC, FM
HRC, FémedC, FoMusC. * = Uppgift saknas om placering for 19 man och 4 kvinnliga officerare.

Andel YO kvinnor/antal YO totalt

2004 2005 2006 2007 2008 2009

4,4 % 44% | 45% | 46% | 47% | 50%
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Datum

2010-02-19

Antal YO totalt i Forsvarsmakten per grad, 2009-12-31

Grad Totalt | Varav | Med full- | Sérskilda
kvinnor makt villkor
(IF) (16)

Gen/Genlt/Genmj 1) 19 19
Bgen/Fljam 2) 22 22
Overste 1/Kmd 1 3 1 2
Overste / Kmd 150 3 124
Overstelojtnant/Kk 1011 18 375
Major/Orlkn 1834 52 446

Kapten 3017 168 537

Lojtnant 2 805 159 589

Fanrik 302 35 2

1. Sergeant 88 7

1. Styrman 1 1

Sergeant 427 39

Saknar grad 28 2

Summa 9709 484 1 950 168

IF = Individuell 16n med fullmakt

IG = Anstallning med sarskilda villkor (regeringsbeslut)
1) Varav 12 st tjanstgdr inom Forsvarsmakten
2) Varav 12 st tjanstgor inom Forsvarsmakten

Aldersstruktur yrkesofficerare (YO)
Medelaldern for YO ligger kvar pa samma niva som forra aret d.v.s.. 42 ar. Orsaken &r inflode
av ca 570 yngre officerare. (2004=39,8 ar, 2005 = 39,6 ar, 2006= 40,2 ar, 2007= 41,7, 2008=
42,2 ar, 2009= 42 ar) Medelaldern for kvinnliga YO é&r, (2004=32,8 ar, 2005=32,8 dar,
2006=33,7 ar, 2007=35,4 ar, 2008= 35,7 ar, 2009= 35 ar).

Bilaga 2
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[Status sysselsattning[Aktiv]
Antal av Efternamn
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Medelalder
Personalkategori Snittalder man Snittalder Snittalder
Kvinnor Totalt

Officer 42 ar 35ar 42 ar
Specialistofficer 25 ar 24 ar 25 ar

Tjanstledigheter yrkesofficerare

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i Forsvarsmakten har legat pa ett medelvarde om 605 ars-
arbetskrafter eller ca 6,2 %. Anledningen till att medelvardet minskat fran 2008 (8 %) &r en
eftersldpning med indatering foreligger i det nya system PRIO i kvartalet 4..

Bilden visar medelvarde, tjanstlediga arsarbetskrafter for hela 2009.
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Civilanstallda

Antalet civilanstallda har ¢kat. Okningen aterfinns bland visstidsanstallda och beror pa ett
beslut att forbanden delegeras ratten att anstalla vikarier.

Civila
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Bilden visar utvecklingen av civila arsarbetskrafter under aret.

Antal anstallda, samtliga civila
Tillgangen vid arsskiftet beskrivs i tabellen nedan.

Antal civilanstéllda 2009-12-31 (tillsvidareanstéllda + visstidsanstéllda)

Kvinnor | Méan | Totalt
Hogkvarteret 191| 256 447
Arméforband 411 496 907
Marinférband 137| 264 401
Flygvapen férband 245 403 648
Logistikforband 1076| 2398] 3474
Ledningsférband 162| 299 461
Skolor 135 198 333
Centrum 203] 199 402
Summa 2625| 4448 7073

Arméforband = LG, 119, K3,P 4,P 7, A9, Lv 6, Ing 2. Marinforband = 1.Ubétflj, 3. Sjostriflj, 4. Sjostriflj, Amf 1, Ma-
rinB. Flygvapenférband = F 7, F 17, F 21, HKPFLJ. Logistikférband = FMLOG och TréngR. Ledningsférband = LEDR
och FMTM Skolor = MHS K, MHS H, MSS, SSS, LSS, FTMS, HVSS Centrum = SWEDEC, SKYDDC, UNDSAKC, FM
HRC, FdémedC, FOMusC
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Andelen civilanstallda kvinnor

2004 2005 2006 2007 2008 2009

40,7% 40,3% | 40,1% | 39,6% | 38,1% | 37,1%

Orsaken till att andelen civila kvinnor i forsvaret har minskat ar i huvudsak att FMLOG har
reducerat verksamhet dar en stor del av de anstallda ar kvinnor.

Antal tillsvidareanstallda civila
Antalet tillsvidareanstallda har under aret i stort legat pd samma niva. En minskning har skett
med ca 80 individer. Antalet tillsvidareanstallda var vid arsskiftet 6 250 individer.

Antal visstidsanstallda civila

Antalet visstidsanstallda har under aret 6kat med 238 individer. Orsaken &r ett medvetet beslut
att forbanden delegeras ratten att anstélla vikarier. Dessutom har ett stort antal timanstéllning-
ar skett. Antalet visstidsanstallda var vid arsskiftet 823.

Aldersstruktur civila

Medelaldern bland civila har minskat nagot. Orsaken &r att manga har gatt i alderpension samt
att antalet visstidsanstéllda har 6kat och dessa &r oftast yngre. Orsaken till 6kningen tidigare
ar ar konsekvenser av forsvarsheslut 04, ett stort antal civila har sagts upp varav, manga ar
yngre p.g.a. LAS. (2004=45,3 ar, 2005 = 45,4 ar, 2006= 45,4 ar, 2007= 46,8, 2008= 47,7 ar,
2009= 46 ar.)

\Stalus Isé Tning\Aktiv\AnstélIningskategori\Civil tjénsteman\
Antal av Efternamn
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Kategori Snittalder Snittalder Snittalder

Man kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 47 ar 48 ar 47 &r
Visstidsanstallda 30 ar 37 ar 32ar
Alla 45 &r 47 &r 46 &r

Tjanstledigheter civila

Antalet tjanstlediga civila totalt har legat pa en normal niva under arets tre forsta kvartal, men
laga varden under fjarde kvartalet, detta tyder pa efterslapning med indatering i system PRIO.
Medelvérde for hela 2009 ar 374 arsarbetare tjanstlediga fordelat som bilden visar nedan.
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ab 45
50 - 36
18
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Tidsbegr. Foraldraledighet  Préva annan Studier Ovriga orsaker Delpension
Sjukers. anst.

Nyanstallningar civila

Antalet nyanstallda (tillsvidareanstallda) under aret var 117, varav 50 kvinnor.

(Totalt nyanstéllda: 2004= 232, 2005= 123, 2006= 218, 2007= 331, 2008= 229, 2009= 117)
Antalet nyanstallda visstidsanstallda var 1 034, samt antalet nyanstallda timanstéllda var 862.

Anstéllda gruppbefal, soldater och sjoman (GSS)

Nedan redovisas en oversikt dver antalet anstéllda GSS alla kategorier: beredskapssoldater,
forstarkningssoldater, samt utlandsstyrkan (specialister och GSS, anstallda fran civila samhél-
let).

Beredskapssoldater (BSA)
Bestar av 38 % av alla anstéllda soldater och har pendlat mellan ca 200—500 anstéllda under
aret. Medelalder = 23 ar.

Forstarkningssoldater (FA)
Bestar av ca 7 % av alla anstéllda soldater och var ett 50 tal anstallda under aret.
Medelalder = 24 r.
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Utlandsstyrkan (US)

Ar den storsta delen anstallda GSS under 2009, &r 55 % av all anstéllda soldater. Bestéar av
specialister, soldater och sjoman, anstallda direkt fran civila samhéllet. Bland “soldater” sa
aterfinns aven befal sdsom major, kapten, l6jtnant, fanrik. Dessa ar f.d. YO eller civila och har
aven en I6n som motsvarar graden/befattningen. Exempel: Rattsvardsbefal, lakare, sjuksko-
terska, f.d. YO.

Sammanstallning anstallda gruppbefal, soldater och sjéomén (GSS) Arsarbetskraft

@mUS mBer. Sold JForst. Sold ‘
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Reservofficerssystemet

Reservofficerarna ar tillsvidareanstéllda tidvis tjanstgérande militara tjansteman i Forsvars-
makten. Tjanstgoringskategorin reservofficerare aterfinns bade inom personalkategorin offi-
cerare och inom personalkategorin specialistofficerare.

Insatsorganisation 2014 anger ett behov (antal befattningar) av strax éver 2 500 reservoffice-
rare. Hur manga av dessa befattningar som ar officers- respektive specialistofficersbefattning-
ar ar annu inte klarlagt. En avsevard satsning pa atertagandeutbildning och kompetensutveck-
ling kommer sannolikt att behtvas for en stor del av dessa reservofficerare for att forbereda
dem pa deras nya befattningar.

Arbetet med att utveckla reservofficerssystemet har fortsatt. Grundlaggande reservofficersut-
bildning syftande till reservofficersanstallning som specialistofficer startade med 17 elever.

Fran och med 2010 avser Forsvarsmakten grundutbilda ca 100 reservofficerare arligen. Hur
manga av dessa som langsiktigt ska utbildas till officerare respektive specialistofficerare ar
annu inte beslutat.
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Officersaspiranter som ska anstallas som specialistofficerare i reserven genomgar samma ut-
bildning (SOU™) som de som ska anstallas som yrkesofficerare inom samma personalkatego-
ri. Officersaspiranter som ska anstéllas som officerare i reserven planeras genomga en ny tva-
&rig utbildning (ROU™). For bada kategorierna foljs utbildningen med en obligatorisk forsta

tjanstgoringsperiod.

Utvecklingsarbetet av reservofficerssystemet har bedrivits med fokus dven pa den kommande
kontraktsanstallda personalen. Ett framgangsrikt inforande av de nya tjanstgoringskategorier-
na ar helt beroende av att bland annat fragor avseende civilt meritvarde och arbetsgivarrela-

tioner ar omhandertagna.

Statistik dver reservofficerssystemet

Antal reservofficerare totalt i Forsvarsmakten, 2009-12-31

Numerar 2009 Antal
Totalt antal reservofficerare 8979
(\Varav kvinnor) 162
Med tjanstgdringsdagar i tjanst- 3680
goringsplan

Varav i alder 20 — 35 ar 1059
Nyttjande 2009 Antal
RO i Prod (individer 091231) 104
RO i Prod (arsarbetskraft 2009) 99
RO i US (individer) 091231 34

RO i Prod = Reservofficerare som varit tidsbegransat anstallda i produktionen.
RO i US = Reservofficerare som varit tidsbegransat anstallda i Utlandsstyrkan.

Antal Tjanstgoringsdagar| Antal personer | Fullgjorda| Andel fullgj | Planerade
som tjg. dagar dagar dagar
Forbandsdel 645 11 695 32 % 52178
Produktionsdel 17 231 46 % 1050
Stabsdel 7 36 88 % 311

11'S0U - Specialistofficersutbildningen
2 ROU - Reservofficersutbildningen
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Avgangar reservofficerare Antal

Per orsak 2009

Egen begéran 56
Entl. Uppnatt 67 ar 30
Alderspension 22
Ovriga orsaker 39
Totalt 147

Avgangarna avser reservofficerare som avslutat sin tillsvidareanstallning i Forsvarsmakten.

Nyanstallning av reservoffi- Antal
cerare 2009
Totalt 66

Datum

2010-02-19

Antal reservofficerare totalt i Férsvarsmakten
per grad, 2009-12-31"

Grad Kvinnor Man Totalt
Gen/Genlt/Genmj 25 25
Brigadgen/Fljam 2 2
Overste 1/Kmd 1 58 58
Overste/Kmd 113 113
Oversteldjtnant/Kk 1 205 206
Major/Orlkn 8 1049| 1057
Kapten 43 4373| 4416
Lojtnant 88 2535| 2623
Fanrik 21 426 447
Serg, Fj 8 8
Summa* 162 8815| 8977

* = 22 Reservofficerare saknar registrerad grad.

Bilaga 2
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3 Ett stort antal ldre reservofficerare har avtackats under 2009, framst tillhérande HKV. P4 grund av efterslap-

ning vid indatering i System PRIO redovisas dessa som fortfarande anstallda.
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Aldersstruktur

Nedan redovisas aldersstrukturen for samtliga reservofficerare.

[Status sysselsattning[Aktiv]

Antal av Efternamn

Datum

2010-02-19

Reservofficerare

Bilaga 2
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Medelalder
Personalkategori Kvinnor Mén Totalt
Reservofficerare 39 ar 48 ar 48 ar
Loneutgiftsutveckling
L6ne- och personalavvecklingsutgifter i 2009 ars priser (mkr)
Ar 2005 2006 2007 2008 2009
L6n och arvoden 9533 9261 9186 | 8643 8 293
Fasta lonetillagg 388 513 437 433 337
Avvecklingsutgifter 958 1491 919 877 538
Totalt 10 879 11 265 10 541 9952 9168

Lone- och personalavvecklingsutgifterna minskar under perioden med 1 711 mkr. Avveck-
lingsutgifternas minskning beror pa att effekterna av tidigare avvecklingsbeslut ar pa vag att

ebba ut.
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Villkors- och avtalsfragor

Villkors- och avtalsarbetet

Arbetet med att forhandla fram ett nytt kollektivavtalsbestdnd med flexibla och verksamhets-
anpassade avtal har fortsatt. Arbetstidsforhandlingarna har forts i tva arbetstidsnamnder under
ledning av tva opartiska ordféranden. Forhandlingarna ajournerades under hosten.

Anstéllning av soldater

I maj 2009 upphorde mojligheten att anstélla soldater med stod av det centrala avtalet for be-
redskaps- och forstarkningssoldater. Avtalet sades upp av Arbetsgivarverket hosten ar 2008.
Forsvarsmakten har under perioden istéllet tidsbegransat anstéllt soldater med stéd av allman
visstidsanstallning i lagen om anstallningsskydd (LAS). Forsvarsmakten har givit i uppdrag
till Arbetsgivarverket att ta fram ett nytt avtal med langre kontraktstid.

Nyttja — arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljo- och verksamhetssakerhetsfragorna har hog prioritet inom Forsvarsmakten. Arbe-
tet koncentreras till kopplingen mellan verksamhetssakerhet och arbetsmiljo samt att 6ka tyd-
ligheten avseende roller och ansvar. Andra delar har varit att utveckla den lokala samverkan
mellan olika intressenter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Som ett led i det har en
samlad analys av de senaste arens haverirapporter genomforts. Analysen har resulterat i en
atgardsplan som syftar till att bland annat starka Forsvarsmaktens sakerhetskultur.

Sjukfranvaron var 1,8 % vilket & en minskning med 0,2 % jamfort med 2008. Fordelningen
av sjukfranvaron mellan olika grupper aterspeglar franvaron i samhéllet i stort.

Nya roller

Forsvarsmakten har omorganiserat arbetsmiljo arbetet. Fyra nya roller har skapats for att tyd-
ligare leda arbetet med att forbéattra arbetsmiljon och verksamhetssékerheten. De nya rollerna
ar samordningsansvarig, flygoperattr, redare och marksakerhetsforetradare. Den forsta ansva-
rar for att samordna allt arbetsmiljo- och verksamhetssékerhetsarbete i Férsvarsmakten. De tre
sistnamnda svarar for sina respektive verksamhetsomraden, flyg, sjé och mark.

Central Arbetsmiljo Kommitté (CAM)

| arbetet med att utveckla arbetsmiljoarbetet har den centrala arbetsmiljokommittén blivit ett
viktigt instrument. Instruktionen for kommittén har reviderats och arbetet har funnit sina for-
mer.
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Frisknarvaro — Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro (civila och yrkesofficerare)
Totalt Kvinnor Man
2005 2,4 % 4,3 % 1,9 %
2006 2,6 % 54 % 1,8%
2007 2,4 % 52 % 1,7 %
2008 2,0% 3,8% 15%
2009 1,8 % 3,5 % 1,4 %
Civila
Totalt Kvinnor Man
2005 3,8% 4,5 % 34 %
2006 4,1 % 57 % 3,1 %
2007 39% 5,6 % 2,8 %
2008 3,0% 3,8% 2,6 %
2009 3,0% 3,8% 2,6 %
Yrkesofficerare
Totalt Kvinnor Man
2005 1,4 % 2,2 % 1,2 %
2006 1,2% 2,7% 1,1%
2007 1,1 % 2,6 % 1,0 %
2008 1,0% 1,7 % 0,9%
2009 0,9% 1,8% 0,9%
Procentuell sjukfranvaro
Aldersgruppen | Aldersgruppen | Aldersgruppen Langtidssjuk-
t.o.m. 29 ar 30-49ar over 50 ar franvarons andel
av den totala
sjukfranvaron
2005 0,8 % 1,9 % 3,7% 62 %
2006 1,7 % 2,1 % 4,3 % 62 %
2007 1,1 % 2,0 % 3,7 % 61 %
2008 1,0 % 1,7% 2,8% 45 %
2009 0,8 % 1,5% 2,6 % 44 %

Sjukfranvaron har minskat under 2009.
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Slutsatser

= Antalet yrkesofficerare har 6kat med c:a 350 individer. Det ar ett trendbrott och beror
pa att konjunkturen lett till ett minskat utflode. Forsvarsmakten bedomer att avgangar-
na kommer att aterga till normala nivaer varfor resultatet inte foranleder nagra sarskil-
da atgarder.

= Aven den civilanstallda personalen har 6kat i antal. Detta bér ocksa ses som en tillfal-
lig forandring da huvuddelen av ékningen bestar av visstidsanstallda. Vidare paverkas
aven den civila personalkategorin av konjunkturen pa samma satt som yrkesofficerar-
na.

= Alders- och kompetensprofilerna hos dagens reservofficerare ar inte i linje med den
nya insatsorganisationens behov. Detta innebér att det finns ett stort behov av aterta-
gandeutbildning, kompetensutveckling och avveckling av reservofficerare. Vidare &ar
den aterupptagna utbildningen ett viktigt medel for att paskynda kompetensvéxlingen.

* Erfarenheterna fran reservofficerssystemet ar relevant for uppbyggnaden av den nya
tjanstgoringskategorin kontrakterade gruppbefal, soldater och sjoman.

= Nuvarande anstéallningsavtal ger begrénsningar i mojligheterna att anstélla och kon-
traktera soldater. Begransningarna kommer att kvarsta intill dess att personalforsorj-
ningsutredningens arbete och de forhandlingar som Arbetsgivarverket genomfor gett
resultat.

AVVECKLA

Avveckla — Karriarvaxling

Allmant

Forsvarsmaktens Kkarriarvaxlingsprogram &r en metod som underléattar avveckling for att
komma till ratta med obalanser i aldersstrukturen, samt for att avveckla personal vars kompe-
tens inte langre behovs.

Karriarvéxling sker mot bakgrund av analyser avseende kompetenser, antal och motivation.
Analyser ska arligen klargora och motivera karriarvaxlingsbehovet. Utgaende fran behovet av
karriarvéxling ska berdrda individer erbjudas mojlighet till att enskilt vélja att karridrvéaxlas
till annat yrke utanfor FGrsvarsmakten.

Hantering av vidtagna atgarder

Etablering av karriarvaxling som en aktiv atgard for personalavveckling fortsatte under aret.
Verktyget tillampades av chefer for forband, skola och centrum (Chef for organisationsenhet).
Atgarden riktade sig i huvudsak mot yrkesofficerare, men &ven civila omfattades av denna
avvecklingsatgard.
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Uppnadda resultat

Tio yrkesofficerare och en civilanstalld har beviljats karridrvaxling. Av dessa har nio sagt upp
sig och paborjat outplacement hos externa foretag. Tva har fatt en forsta forlangning av pro-
grammet med tre manader. Ekonomiskt stod i form av betald utbildning eller annat stod i
samband med att starta eget foretag har beviljats tre deltagare.

Erfarenheter

2009 ars erfarenheter foranleder inte ndgon konceptforandring. Daremot bor Forsvarsmaktens
karriarvaxlingsprogram bli mer flexibelt vad galler tider, ekonomiskt stdd och inriktning un-
der omstallningstiden. Exempelvis kan det pa sikt innehélla mer varierande langder pa outpla-
cementprogrammen, upptill ett och ett halvt ars studier och utokat ekonomiskt stod for utbild-
ning och starta egen rorelse.

Resultaten av karriarvaxling 2006-2009:

Kat | Ansok | Bevil- | Av- | Upp- | Forll | Forl 1l | Ek Ny
jad slag | sdgning stod | Karriér
YO 80 41 29 37 15 7 11 30
Civ 28 22 4 16 11 7 4 15

Atta stycken (sju yrkesofficerare och en civil) har p&bérjat karriarvaxlingsprogrammet under
2009 och deltar &ven under 2010.

35 % av ansokningarna fran yrkesofficerare far avslag, fran de civila ar det 15 %. 50 % har
beviljats en forsta forlangning. Av dessa har 55 % beviljats dven en andra forlangning. Ge-
nomsnittstiden pad outplacementprogrammen ar nio manader. 30 % har fatt ekonomiskt stod
inom programmet. Alla som paborjat Forsvarsmaktens karriarvaxlingsprogram och som har
sagt upp sig har fatt ett nytt arbete.

Fordelningen man/kvinnor 2006-2009:

2006 2007 2008 2009 Totalt
Kvinnor YO 4 3 1 3 11
Maéan YO 14 6 1 5 26
Kvinnor Civ 4 4
Man Civ 10 1 1 12

Goteborgs universitet, institutionen for arbetsvetenskap, har genomfort en utvardering av kar-
ridrvéxlingsprojektet. Foljande erfarenheter direkt hdmtade ur utvarderingen redovisades mot
bakgrund av att manga farre genomfort karriarvaxling an vad de uppsatta malen angett under
tiden 2006-2008:
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e Karridrvéxlingserbjudandet har inte uppfattats som tillrackligt attraktivt.

e Man jamfor med Trygghetsstiftelsens erbjudande om det skulle bli fraga om uppsag-
ning. Karridarvaxling ar inte sjalvklart battre. Vad kommer att handa? Man vill hellre
vénta och se.

e Det finns en stark identifikation med officersyrket och det militdra sammanhanget.

e Lojaliteten ar framfor allt med det egna forbandet, i mindre grad Férsvarsmakten eller
forsvarspolitiken. Man ser inte problemet pa det egna forbandet.

e Livs- och Kkarriarutvecklarna (LoK) ar nyckelpersoner och finns inte pa alla organisa-
tionsenheter.

e Karridrvéxling har i allmanhet inte tagits upp i utvecklingssamtalen.
Foljande rekommendationer gavs:

1. Incitamenten for malgruppen maste forbattras, genom en battre individanpassning och
Okade mojligheter att utbilda sig for civil karriar.

Kompetensvalideringen maste forbattras, genom en béttre individanpassning och ¢ka-
de mojligheter att utbilda sig for civil karriér.

Informationen pa foérbanden maste forbattras.

Mojligheterna till ateranstallning behover tydliggoras.

Forbandschefernas tjanstgoringstider bor forlangas.

Reglerna for ersattningsrekrytering behover tydliggoras.

En tydlig organisation av den framtida karriarvaxlingen maste etableras, déar uppgif-
terna for FM HRC — HR-chefer — Livs- och karriarutvecklare klargors.

no

No gk w

For Forsvarsmakten kan karridrvéaxling innebdra att uppsagning och darigenom rekryterings-
stopp inte behdver utnyttjas. Karriarvaxling kan ocksa anses som en viktig komponent for att
oka attraktionskraften vid nyrekrytering och for att i viss man motverka avgangar pa egen
begéran. Karridrvaxling ar ett viktigt verktyg for att kontinuerligt kunna balansera Forsvars-
maktens kompetensstruktur.

Avveckla — resultatet 2009

Avgangar — yrkesofficerare

Det totala antalet yrkesofficerare som under aret lamnat Forsvarsmakten ar 228. Dessa 228
yrkesofficerare ar fordelade pa 212 man och 16 kvinnor. Storst utfall under aret blev avgang
pa egen begaran, 177 (1,9 %). Normal niva bedoms vara 2-3%, en minskning noteras har se-
dan forra aret, formodligen pa grund av situationen pa den civila arbetsmarknaden och svarig-
heter att fa andra arbeten. Antalet yrkesofficerare som gar i alderspension ar betydligt farre an
prognos, fler vljer att arbeta kvar. Betydligt farre an planerat slutade med karridrvaxling och
flygforarpension.
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Avgangsorsak YO Prognos 2009 Totalt besluta- YO,
de, beviljade kvinnor
2009
Egen begéran 188 177 15
Alderspension 40 16
Karriarvéxling 20 2 1
Flygforarpension 15 4
Ovriga avgangsorsaker* 40 29
Summa 303 228 16

* Entl. Sjukersattning, tidsbegransad anstallning, avsked, avlidna, dvergang till annan statlig myndighet.

Avgangar - civilanstallda, tillsvidare anstallda

Prognos for aret var 462 avgangar och utfallet totalt for aret blev 394 avgangar. Storst utfall
under aret blev entledigad pa egen begéran, (175). Normalt varde anses vara mellan 2-3%,
utfallet blev 2,7 %. Féarre civila blev uppsagda p.g.a. arbetsbrist &n prognos. Fler civila valde
att ga med alderpension &n prognos.

Avgangsorsak Civ t.v. Prognos Totalt Civila,
avgangar 2009 beviljade 2009 kvinnor
Entledigad pa egen begéran 192 175 66
Entledigad pga. arbetsbrist 100 58 30
Alderspension 100 120 31
Pensionsersattning 10 9 5
Ovriga avgangar 30 30
Karridrvéxling 10 2 9
Summa 462 394 141

Avgangar — Gruppbefal, soldater och sjomén (GSS)

Nedan redovisas antalet avgangar som skett hos anstéallda GSS innan den tidshegransade an-
stallningen upphort. Precis som tidigare ar sd kan konstateras att avgangsprocenten hos an-
stéllda gruppbefél, soldater och sjoméan ar betydligt hogre jamfért med yrkesofficerare och
civilanstallda. En orsak tros vara den laga medelaldern som finns i denna grupp. Denna grupp
har formodligen lattare att avsluta anstallningen for nagot nytt och mer attraktivt an en aldre
yrkesofficer eller aldre civil.

Beredskapssoldater

Avgangsorsak Antal beslutade Andel av alla
2009 anstéllda
Entledigad pa egen begaran 55 18 %

Forstarkningssoldater (FA)

Avgangsorsak Antal beslutade Andel av alla
2009 anstallda
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| Entledigad pa egen begéran | 12 | 22 % |
Slutsatser

e En helhetssyn och ett nytt forhallningssatt avseende personalférsorjningen och dar i
ingaende karriarvaxling, maste implementeras och forankras hos Forsvarsmaktens
chefer.

e 2009 har praglats av svarigheter att fa arbete pa civila arbetsmarknaden vilket paver-
kar viljan att soka till karridrvéxling.

e Vid omstruktureringar ar det historiskt laga varden pa spontana avgangar.

e 2009 ars erfarenheter foranleder inte ndgon konceptférandring. Daremot bor For-
svarsmaktens karridrvéxlingsprogram bli mer flexibelt vad géller tider, ekonomiskt
stdd och inriktning under omstéllningstiden.

e FOr Forsvarsmakten kan karriarvéxling innebdra att uppségning och darigenom rekry-
teringsstopp inte behdver utnyttjas.

e Karriarvéaxling kan ocksa anses som en viktig komponent for att oka attraktionskraften
vid nyrekrytering och for att i viss man motverka avgangar pa egen begaran.

e Karridrvaxling ar ett viktigt verktyg for att kontinuerligt kunna balansera Forsvars-
maktens kompetensstruktur.
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Antalet totalférsvarspliktiga som paborjat varnpliktsutbildning, antalet avgangar samt krigs-
placeringsbara kalenderaret 2009.

Antal Krigs-

Inryckta |Avgangar| Avg % | placeringsbara
PROD Armé
K3 337 45| 134% 428
A9 169 21| 12,4% 331
Lv 6 244 171 7,0% 480
P7 586 60| 10,2% 434
Ing 2 275 23| 84 % 426
P4 613 43| 7,0% 238
P 4 Kvarn 166 15 9,0 % inkl i ovan
LG 748 78| 10,4% 871
119 530 56| 10,6% 704
I 19/AJB 247 52| 21,1% 220
SkyddC 65 3] 46% 88
Tot 3980 413| 10,4% 4 220
PROD Marin
MarinB 227 22| 9,7% 224
MarinB/Malmg 43 70 16,3% 45
MarinB/Ghg 102 5 4,9 % 80
MarinB/Muskd 67 2] 30% 62
MarinB/Vishy 32 3] 94% 33
SSS 9 0] 0,0% 14
Amf 1l 814 115| 141% 551
1.ubflj 57 1] 18% 79
3.5j0stridsflj 45 1] 22% 102
4.sj0stridsflj 62 5 81% 127
Tot 1458 161| 11,0% 1317
PROD Flyg
Hkpflj 213 200 94 % 130
F17 324 29| 9,0% 227
F17/H 56 3] 54% 52
LSS 365 36 99% 206
F21 67 8] 11,9% 233
Tot 1025 9% 94% 848
PROD Log
TréngR 262 33| 12,6% 441
FMTS 63 3] 48% 37
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Antal Krigs-

Inryckta | Avgangar| Avg % | placeringsbara
Tot 325 36| 11,1% 478
PROD Led
LedR 490 43| 88% 274
PROD Forb
FOMusC 34 0,0 % 81
FMUndSakC 27 1 3,7% 31
Tot 61 1] 14% 112
FM Totalt 7339 750 10,2% 7249

Redov. RB uppg. 23. Framjande av jdmlikhet och motverkande av diskri-
minering

Forsvarsmaktens fortsatta arbete med att framja jamlikhet, jamstalldhet och motverkande av
diskriminering har inriktats pa att integrera diskrimineringsfragorna i det storre arbetsmiljo-
och verksamhetssakerhetsarbetet. Arbetet tar sin utgangspunkt i Sveriges jamstalldhetspolitis-
ka mal och Diskrimineringslag (2008:567). Pa central niva har fokus legat pa

implementering och integrering av fragorna i linjeorganisationen.

Under aret har:
e FoOrsvarsmaktens Jamstalldhetsplan faststéllts

e FoOrsvarsmaktens Styrdokument for jamlikhet faststallts

e Likabehandlingsutbildning framtagits och genomforts utifrdn Diskrimineringslag
(2008:567)

e Kontaktpersonuthildning framtagits och genomforts utifran Diskrimineringslag
(2008:567)

e Jamstalldhetsintegreringsutbildning for verksamhetsledare framtagits och genomforts
utifran Sveriges jamstalldhetspolitiska mal

e Tva av tre planerade regionala likabehandlingskonferenser genomforts i kompetensut-
vecklingssyfte

e En av tva planerade konferenser for Natverk varnpliktiga kvinnor genomférts med
stdd av Forsvarshdgskolan

For att kartlagga forekomsten av krankningar och trakasserier utifran samtliga diskrimine-
ringsgrunder har Férsvarsmakten, i samverkan med Goteborgs universitet, utvecklat en enkat
som underlag till riktade aktiva atgarder.

En kartlaggning ar genomford tillsammans med Pliktverket och Forsvarshogskolan for att se
om det finns strukturella hinder i rekryteringsprocessen. Foérsvarsmaktens dversyn av det in-
terna nomineringsforfarandet till hogre uthildning pagar. For statistik hanvisas till underbila-
gaz2.l.
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Ovrig aterrapportering

En kartlaggning ar genomford tillsammans med Pliktverket och Forsvarshogskolan for att se
om det finns strukturella hinder i rekryteringsprocessen.

For att verksamheten ska vara organiserad sa att ingen indirekt diskriminering forekommer
har Samverkansradet tagit fram en checklista som ska anvandas infér beredning och beslut.
Checklistan ingar i utbildningar inom myndigheten och ar integrerad i strategiska styrdoku-

ment.

Under aret har myndigheterna genomfort féljande utbildningar;

seminariedag om monstring och antagningsprovning for att jamstallt forsvar
tre likabehandlingsutbildningar

tva likabehandlingskonferenser

en kontaktpersonutbildning

en utbildningsdag ”Fri fran diskrimineringsdag”

Myndigheternas informationsavdelningar har tydligare lyft fram Samverkansradets arbetsom-
rade pa sina webbplatser och intranat. Ett samverkansutbyte sker kontinuerligt mellan myn-
digheternas informationschefer.

| syfte att dka attraktionskraften har Pliktverket och Forsvarsmakten gemensamt deltagit i
externa arrangemang, bland annat RIX-FM festivalen, PRIDE och SACO- och ungdomsmaés-

sor.
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