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Framsida:
Beredskapskontroll, Stockholms skérgard oktober 2020. Soldater vid luftvdrnsrobotar skyddar stridsfartyg som lastar
minor. Foto: Bezav Mahmod /Férsvarsmakten.:

Baksida:

Under coronapandemin ldmnade Férsvarsmakten ett omfattande stéd till samhéllet. Bland annat sattes tva
féltsjukhus upp.

Foto: Jimmy Croona/Férsvarsmakten.
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Personalforsorjning

Forsvarsmakten ska ldmna en personalberattelse inklusive en redovisning av frivilliga forsvarsorganisationer. Redovisningen ska bl.a RBp6
omfatta mal och utfall for alla personal- och befattningskategorier, aldersstrukturer samt férdelningen av kvinnor och méan. (del av)
Inledning

Personalberattelsen redovisar resultatet av det personalforsérjningsarbete som Férsvarsmakten har genomfort
under aret. Uppnadda resultat har jamforts med tidigare ar och stéllts i relation till de malsattningar som varit
gallande under aret, vilka framst utgatt fran Forsvarsmaktens verksamhetsplan for 2020 (FMVP 20).
Resultatredovisningen omfattar bland annat kompetensforsorjning, utbildning, jamstalldhet och jamlikhet, samt
avslutningsvis, kompletterande personalrelaterad statistik.

Under 2020 har Forsvarsmakten fortsatt att vidta atgarder for tillvaxt med nationellt forsvar i fokus. For att
mojliggora krigsorganisationens personella tillvaxt har 6kade krav stallts pa produktion av militdr kompetens
bade vad avser forsorjning av totalforsvarspliktig personal till krigsforbanden och den anstallda militara
personalen. Fler civila medarbetare har darfor anstallts med primért syfte att den militara personalen i 6kande
utstrackning ska bemanna de befattningar som kraver militar kompetens. Detta &r ett exempel pa atgard som
leder till en mer andamalsenligt kompetensallokerad forsvarsmaktsorganisation.

Tillgangen pa kontinuerligt och tidvis tjanstgorande personal har okat jamfort med foregaende ar.
Volymokningen vad géller yrkesofficerare ar framst en féljd av nyanstallningar fran officers- och
specialistofficersutbildningarna samt anstallning som officer for att genomféra den sarskilda
officersutbildningen. Att ateranstilla tidigare yrkesofficerare har, likt foregdende ar, bidragit till att
nettotillgdngen okat. Samtidigt konstateras att det fortsatt rder en obalans mellan behov och tillgang pa
officerare respektive specialistofficerare i forsvarsmaktsorganisationen.

Grundutbildningsomgang 2019/20 har i sin helhet slutforts med narmare 4 000 totalforsvarspliktiga tillgangliga
for krigsorganisationen. Av dessa totalférsvarspliktiga har cirka 44 procent fortsatt sitt engagemang i
Forsvarsmakten som anstéllda eller avtalspersonal. Det totala antalet sokande till yrkesofficers- och reserv-
officersutbildningarna har dkat jamfort med 2019. Till foljd av att Forsvarsmaktens behov av specialistofficerare
alltjamt ar storre &n tillgdngen har antalet utbildningsplatser till specialistofficersprogrammet utokats. Elev-
volymen vid de grundlaggande yrkesofficersutbildningarna och reservofficersutbildningarna var nagot hogre vid
arets slut an under motsvarande period 2019.

Antalet hemvarns- och frivilligavtal har under aret minskat ytterligare och nar inte upp till den organisatoriska
malsattningen. Det negativa nettoflodet beror i huvudsak pé en allt mindre rekryteringsbas vilket inte i tillracklig
utstrackning kunnat kompenseras med rekrytering direkt fran grundutbildning eller av tidigare anstallda i
Férsvarsmakten.

Under de kommande férsvarsbeslutsperioderna kommer Forsvarsmaktens krigsorganisation att véxa. Ett antal
forandrade eller helt nya krigsférband ska fyllas med personal, utrustas och 6va. Flera tusen av de varnpliktiga
placerade i befintliga krigsforband och i personalreserven skulle ha skrivits ut 2020, da det gatt tio ar sedan deras
senaste tjanstgoring dgde rum. Darfor har Forsvarsmakten hemstallt om att de ska fa forlangd krigsplacering.
Hemstallan har, i nara samarbete med Totalforsvarets rekryteringsmyndighet (TRM), foregatts av analys av
personalreservens sammansattning och de véarnpliktiga vars krigsplacering skulle ha 16pt ut i slutet av 2020.

Som ett resultat av analysen har TRM fattat beslut om att drygt 5 000 varnpliktiga far en forlangd inskrivning,
som annars upphor tio ar efter det senaste tjanstgoringstillfallet. Beslutet har skett med stod av Lagen
(1994:1809) om totalforsvarsplikt. De varnpliktiga som omfattas av beslutet planeras att under aren 2021-2023
kallas in till en kortare repetitionsutbildning, for att sedan kunna krigsplaceras. Kriterierna vid uttagningen har
varit alder (ingen fodd tidigare an 1986) samt anvandbarhet och vitsord fran den senaste tjanstgoringen. Dessa
har matchats mot befattningskraven i de befintliga och tillkommande krigsférbanden.
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Jamstélldhetsarbetet har fortsatt med omhéndertagande av ovalkommet beteende, utbildningsinsatser och
utveckling av beredningsprocesser genom 6kad integrering av jamstélldhetsperspektivet. Andelen kvinnor 6kar
men Forsvarsmaktens malsattningar uppnas endast till del.

Coronapandemin har paverkat personalforsorjningen pa flera satt. Bland annat uppnaddes inte malsattningen for
antalet totalforsvarspliktiga som skulle pabdrja grundutbildning pa grund av att farre an planerat blev prévade
och inskrivna genom TRM forsorg. Den Gkade osdkerheten pa arbetsmarknaden under pandemin bedéms dock
ha bidragit till att Forsvarsmaktens forutsattningar for rekrytering forbattrats. Trots pandemin har
Forsvarsmakten tillsammans med Forsvarshdgskolan méjliggjort att elever under utbildning har kunnat na
utbildningsmalsattningarna, bland annat genom studier pa distans. Den totala sjukfranvaron har varit hogre inne-
varande ar vilket bedoms vara en direkt effekt av pandemin och Folkhalsomyndighetens allmanna rekommenda-
tioner, som medfort att anstéallda varit hemma dven vid lindriga sjukdomssymptom.

Kompetensforsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som avses i 1§
forsta stycket. I redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter.

Avsnittet redovisar kompetensforsorjning ur tva aspekter. Den forsta delen redovisar antalet anstéllda respektive
avtalspersonal i de olika personalkategorierna, de huvudsakliga in- och utfléden samt dven hur antalet forhaller
sig till behovet. | den andra delen redovisas hur kompetens har allokerats relativt det organisatoriska behovet
avseende den kontinuerligt tjinstgérande personalen.

Antal anstallda per personalkategori

Forsvarsmakten har i verksamhetsplanen for 2020 uttryckt organisationens personalbehov. Malet med personal-
forsorjningen &r en med rétt kompetens uppfylld organisation vilket anges som organisatoriskt behov. Detta
avsnitt redovisar, med stdd av tabell 1, antalet anstéllda och avtalspersonal i de olika personalkategorierna.

Personalbehovet &r inte uttryckt som en malsattning for innevarande ar, utan ett langsiktigt mal som ska uppnas
efterhand som produktionskapacitet och ekonomi medger motsvarande volymokning. Utifran erfarenhets-
baserade prognoser avseende personalvolymer anges arligen ekonomiska ramar for de olika personalkategorierna
som i vissa fall &r lagre 4n det organisatoriska behovet av personal. Aret resultat &r darfér priméart en jamférelse
med utfallet fran féregdende ar men dven forandringen relativt det organisatoriska och langsiktiga behovet.

Antalet gruppbefil, soldater och sjoman (GSS/K) &r fler &n nagot enskilt tidigare &r. Aven antalet civila
arbetstagare (CVAT), yrkesofficerare (YO) samt specialistofficerare i reserven (SO/T) &r hdgre jamfort med
foregdende ar. Avtalspersonal (hemvarnssoldater och frivillig personal) och antalet officerare i reserven (OFF/T)
ar daremot nagot lagre relativt 2019. Tidvis tjanstgérande gruppbefal, soldater och sjéman (GSS/T) ar till antalet
nagot lagre jamfort med foregaende &r. Forsvarsmakten har, trots arets dkade volymer i flera personalkategorier,
ett fortsatt utrymme for att rekrytera mer personal.

I tabell 1 (nedan) redovisas antalet anstallda i respektive personalkategori, samt avtalspersonal i hemvarns-
forbanden. Placeringen i tabellen utgar fran anstallningsforhallandet, oavsett pa vilken befattning personen
tjanstgor, om personen &r tjanstledig eller t.ex. tjanstgdr vid en annan myndighet. | tabell 3 redovisas hur
personalen &r placerad i forhallande till befattningskategori.

Av tabellen framgar att antalet anstallda okat inom alla anstéllda personalgrupper.

FAB,
Kapitel 3, 38
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2020 2019 2018
) = Andel Andel Andel
Personalgrupp/-kategori s
g _ & _ .-
= IS £ = 8 £ = 8 £ =
=£ & = 2 E & 2 & & Z o
OFF/IK 6 052 8% 92% 6193 ™% 93% 6379 ™%  93%
SO/K 3225 9% 91% 2909 9% 91% 2627 9% 91%

Summa yrkesofficerare 9750 9277 8% 92% 9102 8% 92% 9006 %  93%

Arbetstagare i internationella, militéra insatser 23 30% 70% 39 10%  90% 54 20% 80% 1
GSS/K 6850 5867 13% 87% 5477 12% 8% 5350 11% 89%
Civila arbetstagare 8300 8927 39% 61% 8133 38% 62% 5680 40% 60%
Summa kontinuerligt tjanstgérande 24900 24094 21% 79% 22751 19% 81% 20090 18% 82%
OFFIT 6131 3% 97% 6180 3% 97% 6181 3% 9%
SOIT 631 11% 89% 549 9% 91% 41 9%  91%

Summa reservofficerare 3100 6762 4% 96% 6729 4% 96% 6622 3% 9%
GSSIT 10900 4686 11% 89% 4968 11% 89% 4708 11% 89%
Summa tidvis tjanstgdrande 14000 11448 7% 93% 11697 6% 94% 11330 6%  94%

Summa kontinuerligt och tidvis tjanstgorande 38900 35542  16% 84% 34448 15% 85% 31420 13% 87%

Hemvarnsforbanden:

Summa hemvarnssoldater och frivillig

21700 20266 13% 87% 20744 13% 87% 21018 13% 87%
personal

Tabell 1 Antal anstéllda per personalkategori per 2020-12-31

1. De arbetstagare som har redovisas som deltagande i internationella militara insatser ar en egen kategori med
utgangspunkt i att dessa ar direkt anstallda for en specifik internationell militar insats i en specifik roll, exempelvis
som lakare, sjukskoterska eller jurist. | kategorin ingér dven fortidsavgangna yrkesofficerare som inte sokt anstéllning
som reservofficer.

Personaltillgdng samt in- och utfléde

Yrkesofficerare

Antalet yrkesofficerare ar narmare 200 fler &n foregaende ar men lagre an behovet. Det huvudsakliga inflodet till
kategorin utgjordes av individer som anstéllts efter examen vid specialistofficersutbildningen (SOU) och
officersprogrammet (OP). Under aret har Forsvarsmakten ateranstallt cirka 180 fortidsavgangna yrkesofficerare,
vilket ar fler an under 2019. De ateranstallda yrkesofficerarna utgor ett substantiellt bidrag for att &stadkomma
ett Okat antal yrkesofficerare. Majoriteten av utflodet utgors alltjamt av yrkesofficerare som gar i pension vilka
under aret uppgick till totalt 233. Antalet yrkesofficerare som pa egen begéran avslutade anstallningen uppgick
till cirka 144 (1,6 procent), vilket ar lagre jamfort med foregaende ar och yrkesofficerare ar den personalkategori
som har lagst andel avgangar. Forsvarsmakten har dessutom traffat cirka 140 enskilda 6verenskommelser med
yrkesofficerare om att kvarstanna i anstallning efter uppnadd ordinarie pensionsalder. Dessa Gverenskommelser
innebdr att myndigheten kan behalla sarskilt efterfragad kompetens. Att personalkategorin kontinuerligt
tjanstgorande officerare (OFF/K) minskar beror pa att antalet som gar i lderspension dverstiger antalet
nyanstallda. Behovet ar ocksa att andelen specialistofficerare (SO/K) ska vara stérre 4n andelen officerare
(OFF/K) i gruppen yrkesofficerare, varfor detta r en dnskvard utveckling.
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Gruppbefél, soldater och sjdméan

Antalet GSS/K ar knappt 400 fler 4n foregaende &r men underskrider behovet. Det ar framst tva faktorer som
huvudsakligen bidragit till &rets nettoférandring. Den ena ar att den 6kade grundutbildningsvolymen resulterat i
ett storre antal anstallningsbara individer och den andra bedoms vara att den ckade osékerheten pa arbets-
marknaden till foljd av pandemin har medfort ett storre intresse for att soka eller behalla anstéllning i
Fdrsvarsmakten.

Gruppbefal, soldater och sjéman utgor en viktig bas for forsérjningen av yrkes- och reservofficerare. Vid arets
slut var drygt 700 av de 5 867 kontinuerligt tjanstgérande GSS officersaspiranter vid nagon av yrkesofficers-
utbildningarna vilket &r en 6kning med drygt 100 jamfort med 2019. Det foreligger ett arligt och dnskvért
personalflode fran personalkategorin GSS/K till personalgruppen yrkesofficer. Flodet uppstar i och med att
yrkesofficersutbildningen har slutforts och officersaspiranten évergatt till annan personalkategori (OFF/K,
OFF/T, SO/K eller SO/T). Under den tid som tjanstlediga GSS/K ar officersaspiranter har Férsvarsmakten
begransade mojligheter att anvinda dem for forbandsproduktion och grundberedskap. Nettotillgdngen av GSS/K
(exklusive officersaspiranter) uppgick vid arets slut till 5 176. Den totala personalomséttningen av GSS/K &r
fortsatt higre &n i 6vriga kategorier vilket sammantaget beror av tre huvudsakliga och samverkande faktorer:

o Ju fler gruppbefél, soldater och sjoémén som rekryteras till yrkesofficersutbildningarna desto storre blir
personalomséttningen i personalkategorin GSS/K.

e Att de tidsbegransade anstéllningarna (8 ar) successivt loper ut.

e Att GSS/K har en relativt Iag medelalder med en generellt sett hogre rorlighet pa arbetsmarknaden.

2020 2019 2018 2017 2016

Totalt 10% 12% 13% 14% 15%
Varav:

Kvinnor  10% 14% 14% 18% 20%

Man 10% 12% 13% 13% 15%
Tabell 2 GSS/K — avgangar pa egen begaran

Antalet anstallda GSS/T vid arets slut uppgick till 4 686 vilket ar knappt 300 farre jamfort med 2019 ars utfall.
Rekrytering av GSS/T har prioriterats lagre an rekrytering till GSS/K. Av det totala utflédet av GSS/T berodde
60 procent pa att tidshegransade anstéllningar 16pt ut. Maximal anstallningstid dr 12 &r som GSS/K. Avgangar pa
egen begdran har minskat stadigt under de senaste fem aren, och i synnerhet bland kvinnor.

Civilanstallda

Antalet civilanstallda har 6kat med narmare 800 personer relativt 2019, vilket ar en foljd av aktiva atgarder for
att stérka forutsattningarna for fortsatt tillvaxt. Férsvarsmaktens tillvaxtinitiativ med fler civila arbetstagare
syftar framst till att militdr personal, foretradesvis yrkesofficerare, i hogre utstrackning ska kunna anvéndas for
arbetsuppgifter som kraver militar kompetens. Utflodet under aret har framst bestatt av avgang pa egen begéran
respektive pension. Andelen avgangar uppgick till drygt sex procent vilket ar en dryg procentenhet lagre jamfort
med 2019 ars niva.

Tidvis tjanstgdrande officerare och specialistofficerare

Antalet reservofficerare ar sammantaget 33 fler jamfort med 2019. Inflédet under aret har framst bestatt av
yrkesofficerare som vid uppnadd pensionsalder eller vid avslutad anstallning dvergatt till anstallning som
reservofficer. Inflodet till kategorin fran reservofficersutbildningarna eller genom &terrekrytering ar inte
tillrackligt stort for att paverka fordelningen mellan specialister och officerare i reserven mer 4n namnvart.
Andelen specialistofficerare i reserven har 6kat fran 8,2 procent 2019 till 9,3 procent 2020, medan det totala
behovet av reservofficerare utgdrs av drygt 75 procent SO/T. Arets utfléde har i huvudsak bestatt av
pensionsavgangar och avgangar pa egen begaran.
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Avtalspersonal

Sammantaget konstateras att antalet hemvarnsavtal och frivilligavtal har minskat med drygt 470 avtal under
2020. Mer om hemvarnets personal inklusive frivilligorganisationer redovisas avsnittet om Hemvérn och
Frivilliga forsvarsorganisationer.

Kompetensallokering

Forsvarsmaktens organisation dr beslutad utifrdn givet uppdrag fran regering och riksdag. Organisationens
befattningar ar kravsatta med utgangspunkt i kompetensbehovet. Av dessa befattningskrav framgar bland annat
vilken personalkategori (officerare, specialistofficerare, GSS, civila arbetstagare) som &r avsedd att bemanna en
viss befattningskategori (OFF/K, SO/K, GSS/K, CVAT).

Behov och tillgang per befattningskategori

Hur den kontinuerligt tjanstgérande personalen bemannar férsvarsmaktsorganisationen (FM ORG) per 31
december 2020 framgar av tabell 3. Matchningsgraden &r ett matt pa hur Forsvarsmakten har allokerat
kompetens (anstélld personal i en viss personalkategori) relativt den beslutade organisationen
(befattningskategori). Som exempel visar tabellen att antalet anstéllda i personalkategorin officerare ar 6 052. Av
dessa ar 3 578 officerare placerade pa en befattning som ar kravsatt som officershefattning (OFF (OF 1-9)). |
organisationen finns det totalt 3 800 officershefattningar. Det innebar att matchningsgraden for officerare pa
officersbefattningar, utifrdn organisationens behov ar 94 procent (3 578/3 800).

Som referens i texten nedan anges dven den potentiella matchningsgraden som ger uttryck foér den matchnings-
grad myndigheten skulle kunna uppna om tillgdngen i en viss personalkategori allokerades till motsvarande
befattningskategori relativt den organisatoriska malséttningen (FM ORG). Som exempel framgar det att den
potentiella matchningsgraden for OFF (1-9) uppgar till 100 procent eftersom tillgdngen pa officerare ar lika eller
stdrre an det organisatoriska behovet. Optimalt ska den potentiella matchningsgraden ligga s nira 100 procent
som mojligt for samtliga befattningskategorier. Optimering sker dels genom andamalsenlig kompetensallokering
och dels genom 6kat nettoinflode i de personalkategorier dar motsvarande befattningskategori har lagre
potentiell matchningsgrad &n 100 procent. Detta ger ytterligare en dimension som visar hur den faktiska
kompetensallokeringen ser ut och utvecklas i forsvarsmaktsorganisationen.

Ej kravsatta befattningar omfattar de befattningar i organisationen som ar uppréattade och anvénds for bemanning
i ett administrativt syfte, foretradesvis vid langre planerad franvaro. Dessa bemannas under begransade tids-
perioder, till exempel av GSS/K som officersaspiranter vid specialistofficersutbildningen eller av yrkesofficerare
anstéllda vid annan myndighet (YAM).
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Tabellens utformning ar for 6kad lasbarhet nagot forandrad jamfort med foregéende &r. For redovisning
avseende fordelning av kvinnor och mén per personalkategori hanvisas till tabell 1.

2020
Personal- : Specialist- Civila
kategori Officerare officerare  arbetstagare GsS Totalt
i 2 2 i M
= > > > ORG Differens
Sefattnings. Antal g Antal g Antal g Antal g Antal  Plan
kategori % % % %
= = = =
OFF (OF 1-9) 3578 94% 332 135 41 4086 3800 286
SO (OR 6-9) 2 067 2662 45% 194 341 5264 5950 -686
CVAT 227 67 8362 100,7% 103 8759 8300 459
GSS (OR 1-5) 32 96 94 4879 71% 5101 6850  -1749
Ej kravsatta befatiningar 148 68 142 503 861 0 861
Totalt 6052 94% 3225 45% 8927 101% 5867 71% 24071 24900 -829
2019
OFF (OF 1-9) 3534 91% 290 116 40 3980 3900 80
SO (OR 6-9) 2224 2380 41% 199 338 5141 5850 -709
CVAT 272 61 7571 91% 117 8021 8300 -279
GSS (OR 1-5) 39 107 85 4596 67% 4827 680  -2023
Ej kravsatta befattningar 124 71 162 386 743 0 743
Totalt 6193 91% 2909 41% 8133 91% 5477 67% 22712 24900 -2 188
2018
OFF (OF 1-9) 3560 99% 242 112 28 3942 3592 350
SO (OR 6-9) 2332 2185 42% 186 261 4964 5231 -267
CVAT 290 46 5128 96% 115 5579 5344 235
GSS (OR 1-5) 53 102 71 4650 70% 4876 6628  -1752
Ej kravsatta befattningar 144 52 183 296 675 0 675
Totalt 6379 99% 2627 42% 5680 96% 5350 70% 20036 20 795 -759

Tabell 3 Bemanningslaget per 2020-12-31

Forandring i matchningsgrad per befattningskategori

Forandring i matchningsgrad redovisar i vilken utstrackning en befattningskategori bemannas av motsvarande
personalkategori och hur den forandrats fran foregaende ar. Matchningsgraden beror av den volym som ges av
det organisatoriska behovet.

Befattningskategori OFF (OF 1-9)

Befattningar OF 1-9 uppnar matchningsgraden 94 procent vilket ar en 6kning med tre procentenheter jamfort
med foregaende ar. Tva tredjedelar av 6kningen kan harledas till att det organisatoriska behovet av officerare
minskat med 100 befattningar vilket framgér av tabell 3. En obalans rader mellan tillgangen till och behovet av
officerare och specialistofficerare. Relativt behovet ar tillgdngen pa officerare stérre medan det omvénda for-
hallandet galler for specialistofficerare. | syfte att 4stadkomma en minskad obalans och en forbattrad kompetens-
allokering har Forsvarsmakten under aret kompetensinventerat officerare (upp till och med tjanstegraderna
major/6rlogskapten) fran tidigare uthildningssystem med officersexamen fore 2005 och avser att slutfora
implementeringen av trebefalssystemet for att uppna en mer andamalsenlig kompetensallokering. Den potentiella
matchningsgraden for befattningskategorin uppgar till 100 procent.
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Befattningskategori SO (OR 6-9)

Matchningsgraden for OR 6-9-befattningar har under aret 6kat med fyra procentenheter till 45 procent.
Utvecklingen av matchningsgraden har till viss del begrénsats av att det organisatoriska behovet av specialist-
officerare 6kat med 100 befattningar. Att specialistofficerarna inte ar tillrackligt manga sett till organisationens
behov kompenseras framst genom att SO-befattningar bemannas med officerare vilket framgar av tabell 3.
Forsvarsmakten bedomer att ett slutférande av implementeringen av trebefélssystemet patagligt kommer for-
béattra kompetensallokeringen av specialistofficerare. Matchningsgraden forstarks ytterligare genom att allt fler
examineras fran specialistofficersutbildningen de kommande &ren. Den potentiella matchningsgraden for
befattningskategorin uppgar till drygt 54 procent, men ar upp mot 100 procent om OFF/K ur aldre utbildnings-
system raknas in, da dessa i huvudsak har rétt kompetens for de SO-befattningar de bemannar.

Befattningskategori GSS (OR 1-5)

Matchningsgraden uppgar till 71 procent vilket ar fyra procentenheter hogre jamfort med 2019. | tabell 3 framgar
att GSS aven bemannar 341 SO-befattningar samt 503 e] kravsatta befattningar. Férekomsten av GSS pa SO-
befattningar bedoms foretradesvis vara en foljd av att GSS efter flera &rs anstallning har uppnétt sédan erfarenhet
som ar tillracklig for att temporért bemanna befattningar avsedda for specialistofficerare. Att antalet GSS som
bemannar ej kravsatta befattningar dkar beror framst pa att de, av administrativa skél, omallokerats under tiden
de &r officersaspiranter. Den potentiella matchningsgraden for befattningskategorin uppgar till knappt 78 procent
(exklusive officersaspiranter).

Befattningskategori CVAT (Civila arbetstagare)

Matchningsgraden uppgar till 100,7 procent vilket ar en dkning med knappt tio procentenheter fran foregaende
ar. Att matchningsgraden &r fullstandig ar en direkt fljd av den omfattande rekryteringsinsats som genomforts
under aret. Knappt 400 individer med militar kompetens bemannar civila befattningar. Jamfort med foregaende
ar har detta antal dock minskat med cirka 50. Den potentiella matchningsgraden for befattningskategorin uppgar
till 100 procent.

Hemvarn och frivillig personal

Hemvarn

Hemvérnets planerade medverkan i Forsvarsmaktsdvning 20 utgick med anledning av coronapandemin. Vidare
stalldes 6vnings- och utbildningsverksamhet in fran mitten av mars till och med slutet av augusti. Detta har
péaverkat utfallet fran arets verksamhet vilket framgar vid jamforelser med tidigare ar.

Inflodet av personal till hemvarnsforbanden har 2020 liksom tidigare ar skett via tre vagar:

e Avtal som tecknats efter avslutad hemvérnets grundutbildning for frivilliga (HAGSY), 4-7 ménaders
utbildningstid.

e Avtal som tecknats efter genomford introduktionsutbildning av personer med tidigare MGU/varnplikt
inklusive tidigare forsvarsmaktsanstalld personal.

e Auvtal som tecknats for specialistbefattningar rekryterade av frivilliga forsvarsorganisationer (FFO),
efter genomférd grundutbildning frivilliga (GU-F).

Under aret har 1 179 nya avtal tecknats samtidigt som 2 247 avtal har avslutats. Det totala antalet avtal vid arets
slut uppgar till 20 266 vilket ar en minskning med 478 avtal jamfort med 2019.

Hemvarnet anvander relationshanteringssystemet Mitt Férsvarsmakten som rekryteringskanal dar direkta
ansokningar inkommer och hanteras men aven uppféljning av intresse och ansékningar som ursprungligen
skapats i andra kanaler. Under aret inkom 5 203 ansckningar jamfort med 4 478 under 2019. En enhetlig
rekryteringsprocess och regler kring anvandandet av Mitt Forsvarsmakten har underlattats av att stridskraften
Hemvérnet etablerades dér militirregionstaberna, med understallda utbildningsgrupper, ar direkt understallda
rikshemvérnschefen. Atgarderna har bidragit till kortare ledtider da ansékningar omhéndertas med samma
forfarande dver hela landet.

ThvH 2018, Hemvarnsavtal Gruppbefal och Soldater
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Anvandarutbildningar i Mitt Forsvarsmakten riktade till hemvarnsférbanden har ékat kapaciteten for att
omhanderta de ansdkningar som kommer till respektive férband. En ny digital utbildning har tagits fram for att
ge ytterligare stod i personalforsorjningen till hemvarnsforbanden. Utbildningen &r rollanpassad utifran
forbandens behov och riktar sig bade till hemvérnssoldater och anstallda.

Arbetet med att korta de ledtider som uppkommer utifran hur avtalstecknande sker med personal fran de
frivilliga personalorganisationerna som &r under utbildning har fortsatt. Den forséksverksamhet som inleddes
2019 har forlangts for att fa ett battre underlag for utvardering. Lopande utvarderingar har dock redan visat
positiva effekter efter anpassning av antagningsprocessen till exempel i form av att motivationen dkar for att
slutféra utbildningen om det redan i antagningsprocessen &r en tydlig koppling till krigsférbandet.
Utvecklingsarbetet fortsatter under 2021.

| februari 2020 presenterades utfallet av medarbetarundersékning FM VIND 2019 avseende Hemvarnets krigs-
forband. Militarregionerna har fatt i uppdrag att analysera resultatet och bearbeta respektive underlag i syfte att
ta fram handlingsplaner vilka inarbetats i verksamhetsplaneringen.

| syfte att synliggéra Hemvarnet och hemvarnssoldaterna pa deras civila arbetsplatser genomfordes Uniform-pa-
jobbet-dagen den fjarde december. Genomslaget i medierna var stort och nadde val ut pa bade redaktionell plats
och i sociala medier.

Personal i hemvarnsférbanden

Det totala antalet hemvérns- och frivilligavtal uppgick per sista december till 20 266 vilket understiger
Hemvérnets organisatoriska behov om 21 700 befattningar. Grundférdelningen fér bemanningen av Hemvéarnet
utgar fran att cirka 75 procent av avtalen ska forsérjas med personal med tidigare MGU/varnplikt
(hemvarnsavtal) och den resterande fjardedelen av de frivilliga forsvarsorganisationerna (frivilligavtal).
Fordelningen av de aktiva avtalen uppgick vid arets slut till 88 procent hemviarnsavtal respektive tolv procent
frivilligavtal.

Antalet aktiva och vilande frivilligavtal uppgick vid arets slut till 3 643 relativt det organisatoriska behovet om
5 100 befattningar. Detta innebdr att vakanssituationen avseende specialistbefattningar inom hemvarnsférbanden
har forvarrats jamfort med tidigare ar. For att vanda utvecklingen har samarbetet med FFO forstarkts under aret,
bland annat genom att tydliggdra prioriteringsordningen for rekrytering samt att regionala koordinatorer
etablerats i syfte att utveckla samverkan mellan Férsvarsmakten och FFO.

Saval aktiva hemvirnsavtal som aktiva frivilligavtal har minskat under aret. Aven antalet vilande hemvérns- och
frivilligavtal har fortsatt att minska jamfort med tidigare ar. Pandemin har begransat méjligheterna till
rekrytering. Trots detta har antalet avtal endast minskat med drygt tva procent (478 avtal) vilket motsvarar
utvecklingen de senaste aren. Nedgangen i det totala antalet hemvarnsavtal och frivilligavtal har frimst utgjorts
av forandring i antalet aktiva avtal. Detta medfor att tillgangen p& hemvarns- och frivillig personal, som arligen
har ett krav pa att fullgéra avtal genom deltagande i avtalsévningar (aktiva avtal), har minskat.
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2020 2019 2018
Andel Andel Andel
— S =)
Personal N . S = S —  Not
o & g = L2 oo 3
£ a 5 W = 2 5 W = 2 5 b
S > = 2 [ ) = = [<5) 5] = = [3)
g8 = = £ g 8 &8 2 s £ g 8 & 2 = £ g5
o L < £ = = oo < 2 = = a2 < £ = =
Antal aktiva
N 15001 6% 94% 15304 6% 94% 15594 6% 94%
hemv arnsavtal
Antal vilande
B 1622 10% 90% 1683 11% 89% 1792 11% 89%
hemv érnsavtal
Antal aktiva frivilligav tal 3313 40% 60% 3426 41% 5% 3494 42% 58%
Antal vilande frivilligav tal 330 54% 46% 331 54% 46% 343 55% 45%
Totalt 21700 20266 13% 87% 44 21700 20744 13% 87% 43 21700 21223 13% 87% 43

Forandring relativt
foregdende ar

Andel fullgjorda aktiva
avtal

-478 -479 -516 1

83% 83% 83% 64% 63% 64% 62% 62% 62%

Tabell 4 Personal (antal) i hemvarnsférbanden

1. Tabellen har uppdaterats med ny radrubrik, Férandring relativt foregdende ar. | tabell 5 motsvaras detta varde av det
som framgar av radrubriken Nettorekrytering.

Avtalsuppfyllnaden, det vill sga hur stor andel av de hemvarnssoldater med aktiva avtal som deltagit i avtals-
dvningar och uppnatt det antal tjanstgoringsdygn som avtalats, har i hog grad paverkats av pandemin. For att
fullgéra Forsvarsmaktens atagande gentemot de frivilliga och som fortroendeskapande atgérd har alla installda
avtalsévningar under perioden 18 mars till och med 31 december medfért att soldaterna kunnat tillgodorékna sig
fullgjorda avtalsdagar for Gvningar som stéllts in pa grund av detta. Fran och med september har Hemvérnets
ovnings- och utbildningssystem aterupptagits. Ovnings- och utbildningsverksamheten har darefter bedrivits i
anpassad form med beaktande av regionala variationer i pandemin.

Medelaldern i Hemvérnet har okat till 44 &r fran 43 foregéende ar. Andelen kvinnor uppgar till 13 procent vilket
ar oforandrad niva jamfort med 2019. Under 2020 har forsoksverksamhet inletts i sodra militarregionen i syfte
tillvarata stérre del av rekryteringspotentialen och 6ka antalet kvinnor i hemvarnsférbanden.

Rekrytering till hemvérnet

Under 2020 har de 300 sista soldaterna utbildats inom utbildningssystemet (HAGS),varav 280 soldater fullféljde
utbildningen. Mer &n en tredjedel har tecknat hemvarnsavtal eller &r under avtalstecknande efter genomférd
utbildning. Fréan och med september har stridskraften 6vergatt till att utbilda varnpliktiga mot de regionala insats-
kompanierna. Av de 79 varnpliktiga gruppcheferna som paborjade grundutbildningen kvarstar 76 vid arets slut.
For stridskraften ar den forandrade rekryteringsordningen en fortsatt viktig rekryteringskanal och den gynnas av
regional uttagning av varnpliktig personal. Detta &r av sérskild betydelse i glest befolkade omraden for att
mojliggdra personalférsorjning av krigsforbanden. Enligt Totalforsvarets rekryteringsmyndighet (TRM) &r
intresset stort for att grundutbildas med inriktning att darefter tjanstgéra i regionala insatskompanier.2

Nyrekryteringen till Hemvarnet uppgick under éret till 1 769 personer vilket ar en minskning med 28 procent
jamfort med foregaende ar. Pa grund av pandemin har en stor del av introduktionsutbildningarna stallts in vilket
paverkat nyrekryteringen negativt. Av de nyrekryterade hanfors 1 010 (57 procent) till gruppen med tidigare
militar grundutbildning (MGU)/varnplikt. Rekryteringen av specialister fran FFO (500 nya avtal) ligger pé en
niva som innebdr att den aktuella vakanssituationen pé dessa befattningar férsamrats. Det dr darfor angelaget att
fortsatta utvecklingen av samverkansformerna med FFO.

2TRM - Avdelningen bemanning och beredskap, 2020-11-06.
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Rekryteringen fran grundutbildningen i Férsvarsmakten har minskat. Totalt har 88 hemvarnsavtal under 2020
tecknats med totalforsvarspliktig personal i direkt samband med att de avslutat grundutbildning i
Forsvarsmakten. Intresset for att teckna hemvéarnsavtal fran utbildningssystemet HAGS har varit gott. Mer &n
30 procent av soldaterna rapporteras i samband med utryckning ha paborijat avtalstecknande. Rekryteringen fran
HAGS har paverkats positivt vid utbildningsplatser dar de lokala hemvarnsférbanden engagerats tidigt.

Antalet tidigare anstéllda i Férsvarsmakten som tecknat hemvérnsavtal direkt i anslutning till avslutad
anstéllning har minskat under &ret till 171 individer jamfort med 188 for 2019. Rekrytering fran grundutbildning
och tidigare anstéllda star for 15 procent av arets totala rekrytering. Rekrytering frn grundutbildning och av
tidigare anstélld personal fortsétter att vara en mindre del av rekryteringen, dven om den i andel relativt
foregaende ar har 6kat. Under perioden har 276 hemvarnsavtal avslutats i samband med att hemvarnssoldaterna
anstallts till andra personalkategorier i Frsvarsmakten. Hemvérnets rekryteringsflode relativt Férsvarsmaktens
dvriga personalkategorier ar, likt foregaende ar, fortsatt negativt.

Under 2020 har saval antalet tecknade avtal som avslutade avtal minskat relativt foregdende ar. Likt de senaste
aren har nettorekryteringen varit lagre &n de cirka 2 250 personer som for &r 2020 utgjorde behovet for att halla
personalvolymen i Hemvérnet oférandrad. Personal med tidigare militdr grundutbildning och varnplikts-
utbildning utgér Hemvérnets viktigaste rekryteringsgrupp. Denna rekryteringsgrupp minskar dver tiden och
snittaldern ar naturligt okande. Detta beror pa de minskande varnpliktsvolymerna s under 2000-talet och pa att
grundutbildning med vérnplikt lades vilande &r 2011. Férandringarna i rekryteringsunderlaget har inte fullt ut
kompenserats av direkt rekrytering fran grundutbildning eller rekrytering av tidigare anstéllda i Férsvarsmakten.
Trots att genomsnittsaldern pa nyrekryteringar till Hemvérnet under 2020 fortsatt lag pa 37 ar, sa okar snittaldern
i Hemvérnet.

Rekryteringsflode 2020 2019 2018 Not
Direkt fran grundutbildning 88 145 69
Fréan de friviliga forsv arsorganisationerna 500 774 617
Av anstéllda i Forsvarsmakten 171 188 228

Frén MGU och tidigare v pl inkl. tidigare anstallda i
1010 1346 1272

Forsvarsmakten

Totalt antagna 1769 2 453 2186 1
Avslutade avtal - fortsatt anstéllning i Férsvarsmakten 276 276 334
Avslutade avtal - e] fortsatt anstéllning i Forsvarsmakten 1971 2 656 2368
Totalt avslutade 2 247 2932 2702 2
Nettorekrytering -478 -479 516 3

Tabell 5 Rekrytering till hemvérnet

1. Vid utdkning av tabell 4 med summering av Totalt antagna respektive Totalt avslutade har en felsummering
identifierats avseende 2018. Korrigeringen av detta fel medfér att vardet for ”fran MGU och...” for 2018 justeras fran
tidigare angivet 1 307 till 1 272. Raden Nettorekrytering for 2018 korrigeras som foljd av detta fran tidigare
angivet 441 till 516, vilket i enlighet med not 3 dverensstammer med tabell 4.

2. Tabellen har uppdaterats med ny summering, Totalt avslutade, som i tillagg till den fortsatt redovisade Totalt antagna
tydligare visar rekryteringsflédena.
3. Vardet Nettorekrytering motsvaras av vardet Férandring relativt foregaende ar for motsvarande ar i tabell 4.

Den aterinforda grundutbildningen med varnplikt, med 6kande grundutbildningsvolymer och rekryterings-
mojligheter, innebdr en nddvandig foryngring och breddning av rekryteringsunderlaget for Hemvarnet.
Grundutbildning med varnplikt tillsammans med mer systematisk rekrytering vid férbandsomséattningar ar
viktiga forutsattningar for en langsiktigt hallbar personalforsérjning av hemvarnsférbanden. Det bedoms dock ta
tid att vanda utvecklingen med negativ nettorekrytering till Hemvarnet dven med dessa férandrade och mer
positiva forutséattningar.
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Frivilliga forsvarsorganisationer
Forsvarsmakten ska ldmna en personalberattelse inklusive en redovisning av frivilliga forsvarsorganisationer. Redovisningen ska bl.a RBp6
omfatta mal och utfall f6r alla personal- och befattningskategorier, aldersstrukturer samt fordelningen av kvinnor och man. (del av)

De Frivilliga foérsvarsorganisationerna (FFO) har tillsammans cirka 350 000 medlemmar som gemensamt bidrar
till att hoja Sveriges kris- och krigsheredskap utifran Férordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet.
Detta sker genom utbildningar, ungdomsverksamhet och férsvarsupplysning. Av totalt 18 FFO har 15 stycken
avtal med Forsvarsmakten. Det avtalsatagande FFO har gentemot Forsvarsmaktens krigsorganisation innebar att
forsdrja 7 000 befattningar med specialistkompetens dar 5 100 befattningar avser Hemvarnsférbanden och
resterande del dvriga krigsforband. Vid érets slut var drygt halften av detta dtagande mot Forsvarsmakten

uppfyllit.

Verksamhetens huvudsakliga syfte &r att stodja FOrsvarsmakten och totalforsvaret och bidra till en starkare
beredskap. Respektive FFO foretrader ett specifikt intresscomrade och attraherar personal utifran de specifika
intressen den sokande har och de kompetensomraden Forsvarsmakten efterfragar. Under aret har FFO genomfort
grundldggande soldatutbildning for frivilliga (GU-F) vid 11 tillfallen. Utbildningen syftar till att rekrytera
specialister och ar det forsta steget mot frivilligavtal i Férsvarsmaktens krigsorganisation. Under &ret slutforde
208 individer grundutbildningen. Detta &r 278 farre &n 2019. Andelen kvinnor som genomférde GU-F uppgick
till 46 procent vilket ar en marginell minskning jamfor medforegdende &r. FFO har under aret genomfort Military
Weekend vid nio tillféllen av 44 planerade. Detta som en del av uppdraget att formedla totalférsvarsinformation
men ocksa i rekryteringssyfte dar deltagarna ges majlighet att prova olika delar av Forsvarsmaktens verksamhet.

Ungdomsverksamheten bestar av ett uthildningssystem med kursplaner och prova-pa-aktiviteter som genomfors
av olika frivilliga forsvarsorganisationer med stéd av Forsvarsmakten. Syftet ar att ge ungdomar kunskaper om
totalforsvaret och Férsvarsmaktens verksamhet samt fackkunskaper inom respektive frivillig forsvars-
organisations specialisering. Ungdomarna ska ocksa fa forstaelse for samhallets och Forsvarsmaktens normer
och varderingar samt erbjudas en meningsfull fritidssysselsattning. Eftersom ungdomsverksamheten ska vara
relationsbyggande &r en naturlig malsattning att nd fram med information till s& manga ungdomar som majligt.
Under 2020 var cirka 11 000 ungdomar engagerade.

I och med att Sverige har beslutat FN:s barnkonvention som svensk lag har Forsvarsmakten som myndighet
ansvar att tillampa det som stadgas i konventionen. Ungdomsverksamheten &r och kommer fortsatt att vara viktig
utifran ett folkforankringsperspektiv. Darfor har Forsvarsmakten under aret paborjat arbetet med att uppdatera de
interna bestdmmelserna avseende ungdomsverksamhet samt att ta fram en handbok for ungdomsverksamhet som
beskriver verksamhetens syfte, mal och hur den ska bedrivas. Ungdomsverksamheten ar en inkluderande
verksamhet och malgruppen ska vara representativ for samhallet.

Till foljd av coronapandemin och i enlighet med Folkhalsomyndighetens riktlinjer for en minskad belastning pa
samhallet har flera planerade utbildningar stallts in. Det tillgangliga stodet fran Forsvarsmakten med materiel,
personal och lokaler har av samma skél varit begransat. Sammantaget har FFO inte haft nédvandiga forut-
sattningar for att utbilda i den omfattning som atagandet gentemot Forsvarsmakten foreskriver. Risken for
smittspridning har paverkat FFO:s mojligheter att bedriva kursverksamhet under 2020. Med stod av riskanalyser
framtagna tillsammans med Foérsvarsmakten har FFO kunnat ateruppta en del av sin verksamhet under hésten,
bland annat genom att flytta vissa av utbildningarna till egna kursgardar.
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Rekrytering till Forsvarsmakten via Frivilliga I I I
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Svenska Forsvarsuthildningsférbundet (SFUF) 482 42%  58% 438  42%  58% 370  45%  55%
Svenska Bilkarens Riksforbund (SBF) 615 46% 54% 627 48% 52% 617 52%  48%
Flygvapenfrivilliga (FVRF) 55 5%  95% 59 ™%  93% 66 8%  92%
Frivilliga Flygkaren (FFK) 201 4%  96% 204 4%  96% 223 3%  97%
Frivilliga Motorcykelkaren (FMCK) 513 %  93% 529 %  93% 537 ™%  93%
Forsvarets Personaltjanstforbund (FPF) 24 58%  42% 22 59%  41% 23 61%  39%
Sjovarnskarens Riksférbund (SVK RF) 148 10% 90% 169 9% 91% 177 12% 88%
Insatsingenjoreras Riksférbund (IIR) 2 0% 100% 3 0% 100% 3 0% 100%
Svenska Brukshundsklubben (SBK) 545 68% 32% 578 68% 32% 593 68% 32%
Svenska Pistolskyttefdrbundet (SPSF) 4 25% 75% 4 25% 75% 4 25% 75%
Svenska Lottakaren (SLK) 443  100% 0% 461 100% 0% 470 100% 0%
Friviliga Radioorganisationen (FRO) 291 12% 88% 300 14% 86% 324 13% 87%
Frivilliga Automobilkaren (FAK) 1 0% 100% 1 0% 100% 1 0% 100%
Svenska Rdda Korset (SRK) 175 47%  53% 208  48%  52% 238  50%  50%
Svenska BI3 Stjarnan (SBS) 0 0 0

Ej allokerad 144 19%  81% 155 22%  78% 187 20%  31%

Totalt: 3643 42% 58% 3758 42% 58% 3833 43% 57% 1

Tabell 6 Rekrytering till Forsvarsmakten via Frivilliga férsvarsorganisationer
1. Ny tabell vilket medfor att férnyade datauttag gjorts for att kunna ge historiska jamforelser. Mindre differenser

(<0,15 %) har vid fornyade uttag uppkommit i férhallande till motsvarande historiska siffror redovisade i tabell 4

Personal (antal) i hemvarnsforbanden. Differenserna bedéms i huvudsak bero pa efterregistreringar och réttningar i
databasen.

Av tabell 6 framgdr att FFO bemannat 3 643 specialistbefattningar av Forsvarsmaktens totala behov om 7 000
befattningar. Bemanningsgraden sjunker for tredje aret i rad, fran 55 procent 2018 till 52 procent 2020 vilket ar
en forsvarande omstandighet avseende Forsvarsmaktens forutsattningar att leverera operativ formaga. Den
nedétgéende trenden beror pd i huvudsak tre samverkande faktorer. Den forsta faktorn, som namns ovan, ar att
pandemin har medfort svarigheter i att genomféra planerad verksamhet. Den andra faktorn beror pa att FFO
verksamhet, i liknet med all ideell verksamhet, ar beroende av ett frivilligt och ibland oavl6nat engagemang fran
medborgare pa sin fritid. Utmaningen ligger séledes i att f& FFO-verksamhet att uppfattas som ett efterfragat
alternativ i konkurrens med 6vrig ideell verksamhet inom det svenska foreningslivet. Den tredje faktorn &r
samordningen mellan Forsvarsmakten och de frivilliga forsvarsorganisationerna. Darfér har myndigheten under
2020 tillfort regionala handldggare som ska underlatta koordineringen av verksamheten mellan FFO och
Forsvarsmakten. Genom fortydligande frAn myndigheten har samtliga FFO med bemanningsuppdrag fatt mer
specifika rekryteringsprioriteringar och tydligare direktiv att atgarda vakanslaget..

Av de specialistbefattningar FFO bemannar krigsorganisationen med &r andelen kvinnor (42 procent)
forhallandevis hdg vilket patagligt bidrar till Férsvarsmaktens arbete for en mer jamn kénsfordelning.
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Utbildning

Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet som redovisas i kommande tre underkapitel omfattar grundutbildning
med varnplikt, utbildning for yrkes- och reservofficerskadetter (officersaspiranter), utbildning for anstallda
yrkes- och reservofficerare. Forsvarsmakten genomfor tillsammans med frivilliga forsvarsorganisationerna
utbildning riktad till frivillig personal.

Grundutbildningen med varnplikt ar sex till femton méanader 1ang och syftar till krigsplacering.

Utbildning som riktar sig till yrkes- och reservofficerskadetter samt anstéllda yrkes- och reservofficerare syftar
till personalforsorjning och kompetensutveckling. Vid érets slut ar det fler studerande vid Férsvarshogskolans
officersprogram och vid Forsvarsmaktens yrkes- och reservofficersutbildningar an nagot ar tidigare (se tabell 11)
vilket forstarker den positiva trenden fran féregaende ar. Forsvarshogskolans anslagsfinansierade
hdgskoleprogram, officersprogrammet, personalférsérjer Férsvarsmakten med kontinuerligt tjanstgdrande
officerare.

Samtliga utbildningsverksamheter har under aret paverkats av coronapandemin, men har i huvudsak kunnat
genomfdras som planerat med delvis férandrade upplégg.

Grundutbildning med varnplikt

Forsvarsmakten ska redovisa antalet totalférsvarspliktiga som har paborjat respektive slutfort grundutbildning med varnplikt. Av RBp6
redovisningen ska aven framga avbrottsstatistik med orsakerna till avbrott samt vidtagna och planerade atgérder for att minska antalet (del av)
avbrott.

Under 2020 pabdrjade cirka 4 900 varnpliktiga grunduthildning vilket var strax under malsattningen om 5 000
personer. Den huvudsakliga orsaken till att malet inte uppnaddes var minskad inskrivning, till foljd av pandemin.
Andelen kvinnor som pabdrjade grundutbildning uppgick till 17 procent, vilket & en marginell 6kning jamfort
med 2019.

Antalet varnpliktiga i grundutbildningsomgang 2019/20 som slutférde grundutbildningen uppgick till cirka 4 130
(varav 141 hanforliga till 2019) vilket motsvarar en fullféljandegrad om drygt 90 procent. Detta &r i paritet med
foregaende ar. Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt med en rad atgarder for att minska antalet avbrott.

Forsvarsmakten har, trots pdgdende pandemi, kunnat bedriva grundutbildning av varnpliktiga med tillfreds-
stéllande resultat och huvuddelen av de som genomfort grundutbildning ar krigsplaceringsbara. Under varen har
dock majoriteten av de storre nationella och internationella évningarna stéllts in eller skjutits upp. Detta har gjort
att de vérnpliktiga inte kunnat 6va i stérre sammansatta forband i planerad utstrackning, istéllet har lokala och
regionala évningar i mindre format genomforts. En annan konsekvens av pandemin blev att flera férband
begransade permissionsresorna i syfte att minska risken fér smittspridning. Detta medférde bland annat att
antalet helgtjanstgoringar 6kade, men bedéms ha haft positiv paverkan pa grundutbildningens resultat.

Militar grundlaggande

Grundutbildning (GU) Grundutbildning (GU) o
utbildning (MGU)
2020 2019 2018

Héndelse Andel Andel Andel

> 2 2 2

=S s S s o s E

T N = = © = 2 © = 2 =

S D g £ s 3 g £ = 3 g £ s 3

e & < < = = < < = = < < = =
Paborjat MGU
Slutfort MGU 1727 13%  87% 22
Pabérjat GU 5000 4917 1%  83% 19 4500 16%  84% 19 3750 16%  84% 20
Slutfort GU 3989 15%  85% 21 3547 15%  85% 19 338 32%  68% 20

Tabell 7 Utfall avseende grundutbildning med varnplikt
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Andelen varnpliktiga ur utbildningsomgang 2019/20 som fick ett fortsatt engagemang i Férsvarsmakten uppgick
till 44 procent. Intresset var dock stérre, men alla som anstkte kunde inte erbjudas ett fortsatt engagemang. |
grundutbildningsenkiten, den enkéat som de varnpliktiga ges mojlighet att svara pa i slutet av utbildningen, angav
56 procent att de avsag att soka fortsatt engagemang inom Forsvarsmakten. Denna andel var nagot higre &n
foregdende ar vilket sannolikt beror pé de direkta konsekvenserna av pandemin dar det férsamrade laget pa den
svenska arbetsmarknaden &r en del.

Av de som paborjade grundutbildning under 2020 uppgick andelen kvinnor till drygt 17 procent. Arets utfall
understiger mélet om 20 procent men dr samtidigt en 6kning med drygt 1 procentenhet jamfért med foregaende
ar. Malgruppsanalyser har visat att unga kvinnor uppfattar sig ha lag kunskapsniva om militar grundutbildning
och Forsvarsmakten i allmanhet. Monstringsunderlaget, vilket ar den enkét alla ungdomar som fyller 18 ar &r
skyldiga att fylla i, visar genomgéaende att kvinnor uppfattar sig ha en lagre motivation 4n méns uppfattning om
att genomféra grundutbildning med varnplikt. Detta ar en av anledningarna till att myndigheten anstallt skol-
informatorer for att hoja kunskapsnivéan vid gymnasie- och hogstadieskolor. Vid slutet av 2020, da skolinforma-
torerna varit verksamma under en termin, hade dessa tréffat totalt 18 800 elever. Effekten av dessa besok
kommer att kunna utvarderas forst pa sikt, bland annat genom eventuella férandringar i angiven aggregerad
motivation i mdnstringsunderlaget.

Grundutbildning (GU) 2020

Antal Andel Antal Andel

Forsvarsgren (FG)/
. > S Not

Stridskraft (SK) © ®

& S 5 S

£ £ 5 £ £ s

s < = 75 < =
FG Armén 3069 15% 85% 2538 12% 88% 1,2
FG Flygvapnet 613  31% 69% 411 2%  73% 1
FG Marinen 648  15%  85% 497  14%  86% 1
SK Lednings- bch underattelse 412 17%  83% 411 22%  78% 1
SK Logistik 175  19% 81% 132  14%  86% 1
Totalt 4917 18% 82% 3989 15%  85%

Tabell 8 Grunduthildning uppdelat per férsvarsgren respektive stridskraft

1. Paborjat GU avser utbildningsomgéng 2020/21, Slutfért GU avser utbildningsomgéng 2019/20.
2. Inkluderar &ven antalet pabdrjade GU Hemvarn.

Tabell 8 visar antalet varnpliktiga som paborjat respektive fullgjort sin uthildning per forsvarsgren/stridskraft
under kalenderaret. Att armén har stérst volym varnpliktiga beror pa att forsvarsgrenen har en storre del av krigs-
organisationen relativt 6vriga forsvarsgrenar/stridskrafter sett till antal befattningar. Majoriteten av de som
fullgjort grundutbildningen under 2020 pabdrjade den under 2019. Armén har lagst andel kvinnor. Den huvud-
sakliga anledningen till detta &r att armén har en hogre andel befattningar med hogre krav pa fysisk styrka.
Samtliga befattningar, oavsett forsvarsgren eller stridskraft, &r tillgangliga for kvinnor.

Utslaget per tjanstgdringsdag utgors kostnaderna fér den varnpliktiga personalen under grundutbildning i huvud-
sak av resor, forplagnad, dagersattning och utbildningspremie (se tabell 9). Relativt 2019 har bade antalet tjanst-
goringsdagar och férplagnadskostnaden 6kat medan resekostnaderna minskat. Férandringarna i resor och
forplagnad &r en direkt féljd av att grundutbildningen anpassats med anledning av pandemin. Kostnaden for
utbildningspremien (som den varnpliktige erhaller efter genomford grundutbildning) har ocksa okat eftersom
utbildningspremiens storlek ar en funktion av antalet tjanstgéringsdagar. | jamforelse med 2019 har dock den
sammantagna kostnaden per tjanstgéringsdag minskat med 30 kronor. Minskningen beror pa att den totala
kostnadsminskningen for resor har varit storre an kostnadsdkningen for forplagnad.
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2020 2019 2018 2017
Kostnad per tjanstgdringsdag (kr) 401 431 390 331
Tabell 9 Grunduthildning med plikt — kostnad per tjanstgéringsdag

I forhallande till antalet som pabdrjat grundutbildning under respektive ar (tabell 10) ligger andelen avbrott
relativt stabilt sedan véarnplikten terinfordes. Aterinférandet har patagligt reducerat antalet som inte fullféljer
utbildningen.

Grundutbildning (GU)

2020 2019 2018
Avbrottsorsak Andel Andel Andel Not
S S S

zl=lalz2121lalz21212

= 2 = £ =2 = <= =2 =
Av brott - Skada/Sérskilda skl (fy siska/psy kiska) 312 1% 83% 256 21% 79% 238 19% 81% 1
Av brott - Uthildning upphér (ej lampliga) 29  14% 86% 58 34% 66% 33 12% 88% 2
Av brott - Rétt att vara vapentri 0 0 0 20 3% 65% 0
Av brott - Uthildning upphor (6vriga skal) 29 3% 66%
Totalt 341 16% 84% 334 24% 76% 300 20% 80%
Tabell 10 Avbrott fran grundutbildning
1. Omfattar enligt lagen om totalforsvarsplikt (5 kap), tillfalligt nedsatt psykisk eller fysisk prestationsformaga samt

avbrott.

2. Omfattar enligt lagen om totalforsvarsplikt (5 kap), olovlig frAnvaro och végrat utféra/underlater att utfora sina

skyldigheter (ordervagran).

Andelen avbrott under éret i forhallande till antalet som paborjat utbildning under 2020 uppgar till knappt sex
procent. Detta ar i nivd med foregdende ar men lagre an nar varnpliktiga senast genomgick grundutbildning (fore
perioden med frivillig grundutbildning). Andelen avbrott lag da vanligen tre till fyra procentenheter hogre.
Forsvarsmakten bedomer att de atgarder som genomfors for att minska avbrotten, av vilka en del redovisas
nedan, har gett 6nskad effekt.

For 2020 redovisas antal avbrott under kalenderaret. For 2019 och 2018 redovisas avbrott per utbildnings-
omgang. Detta betyder att fér 2019 redovisas alla avbrott for omgéng 2018/19, det vill saga alla varnpliktiga som
pébdrjade utbildningen under 2018, men dar huvuddelen slutférde utbildningen under 2019.

I tabell 10 redovisas avbrottskoder enligt Férsvarsmaktens verksamhetsledningssystem och innehaller avbrotts-
beslut fattade bade av Forsvarsmakten och TRM. Av 5 kap. i lagen om totalforsvarsplikt framgar nar grund-
utbildningen ska avbrytas. Beslut om avbrott kan fattas pa grund av olovlig franvaro, nedsatt fysisk och psykisk
prestationsformaga och ordervagran. Efter ansékan av den varnpliktige kan grundutbildningen avbrytas vid
vapenvagran eller om tjanstgoringen medfor avsevarda svarigheter med avseende pa studier eller arbete eller
annars for den varnpliktige sjalv eller ndgon nara anhorig. Forsvarsmakten beslutar om avbrott pa grund av
olovlig franvaro; tillfalligt nedsatt psykisk eller fysisk prestationsformaga; eller ordervéagran. Efter ansokan fran
den varnpliktige om att f avbryta grundutbildningen fattar TRM beslut om avbrott i de fall det féreligger avse-
varda svarigheter med studier, arbete eller i dvrigt for den varnpliktige eller anhérig; den varnpliktige har en
varaktig nedsatt psykisk eller fysisk prestationsformaga eller vid ansékan om vapenfri tjanst.

For den absoluta majoriteten av de som skiljs fran utbildningen har avbrottsorsaken varit Avbrott -
skada/sarskilda skal. Detta innebér att Forsvarsmakten eller TRM har beslutat att skilja den véarnpliktige fran
utbildningen pa grund av skada, sjukdom eller sérskilda skal. Varnpliktiga med psykisk nedsatt funktions-
formaga under langre tid eller som har bedémt forsvarande sociala skal faller under sérskilda skal. For att
skydda de varnpliktigas integritet tillats inte hogre uppldsning gallande avbrottsorsak.
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Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt med en rad atgarder som syftar till att minimera avbrotten. Fére
utbildningen erhaller de véarnpliktiga informationspaket med rad om fysiska och mentala forberedelser.
Forbanden erbjuder dessutom informationshelger pé plats, dar de varnpliktiga far en battre bild av miljén och
vad som forvéntas. Flera forband tillhandahaller dven kangor vid dessa tillfallen, s att de varnpliktiga far
mojlighet att ga in dem.

Under utbildningen tilldmpas stegvis 6kande belastning i syfte att minska antalet skador. I tidigt skede
informeras de varnpliktiga ocksa om Forsvarsmaktens vardegrund och uppférandekod. | samband med att
utbildningen péaborjas och den forsta tiden darefter undviks moment som kan generera onddig stress for den
enskilde. De varnpliktiga har &ven inflytande genom fértroendevalda samt veckovisa méten med plutons-
ledningen, den sa kallade plutonens timme. Pa detta satt kan eventuella missforhallanden identifieras och
hanteras pa ett tidigt stadium.

Som stéd genomfors dven regelbundna och standardiserade uppféljningar av for organisationsenheten oberoende
delegationer. Tva typer av uppfoljningar genomfors érligen vid ett urval av de grundutbildande organisations-
enheterna. Den forsta uppféljningen genomfors da de vérnpliktiga paborjar utbildningen. Den andra upp-
féljningen genomfors nar de varnpliktiga genomgatt huvuddelen av utbildningen. Vid forbandsuppfoljningar fors
strukturerade samtal med bland annat ansvariga befal, representanter fran férbandets hélso- och sjukvards-
resurser samt de vérnpliktiga. Organisationsenheterna erhaller sedan aterkoppling pd omréden som kan
forbattras, men dven omraden som upplevs som positiva.

Sammanfattningsvis har myndigheten hanterat de utmaningar som pandemin inneburit for varnpliktsutbildningen
pa ett tillfredstallande satt. Cirka 4 000 individer har slutfort sin grundutbildning under aret och star till
krigsorganisationens forfogande.

Officersutbildning
Avsnittet omfattar Forsvarsmaktens och Forsvarshégskolans yrkes- och reservofficersutbildning och beskriver,
forklarar och kommenterar uppfylinad av de malsattningar som redovisas i tabell 11.

Kompetensutveckling genom grundlaggande officersutbildning méjliggor anstallning som kontinuerligt
tjanstgdrande och tidvis tjanstgérande yrkes- och reservofficer. Grundlaggande officersutbildning utgdrs av
Forsvarsmaktens specialistofficersutbildning, Férsvarsmaktens reservofficersutbildning, Forsvarsmaktens
anpassade reservofficersutbildning och Forsvarsmaktens flygforarutbildning.

Vid officersprogrammet utbildar Férsvarshogskolan officerare for Forsvarsmaktens rékning.

Utdver den grundldggande officersutbildningen anstélls individer med grundldggande akademisk examen som
officerare samt individer med kvalificerad yrkeshtgskoleexamen som specialistofficerare och utbildar dessa vid
den sérskilda officersutbildningen. Det hogre officersprogrammet &r en uppdragsutbildning vid Forsvars-
hdgskolan for kompetensutveckling av kontinuerligt tjanstgérande officerare. Den hdgre specialistofficers-
utbildningen som genomfors i Forsvarsmaktens regi syftar till kompetensutveckling av kontinuerligt
tjanstgdrande specialistofficerare.

Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan har under 2020 arbetat aktivt for att fa fler individer att soka sig till
officersyrket och officersutbildningarna, bland annat med riktade kommunikationsinsatser med information om
officersutbildningarnas olika innehdll och utbildningsmal, reklamkampanjer, distribution av affischer och
flygblad, samt kampanjer pa Forsvarsmaktens intranat, hemsidor och i sociala medier. | vissa fall har
kommunikationsinsatserna riktats specifikt till malgruppen kvinnor.

Férsvarsmakten har fortsatt arbetet med att minska antalet avhopp mellan antagning och utbildningsstart genom
bland annat aktiva relationshanterande atgarder med de studerande.

Sammantaget ar det vid arets slut fler studerande vid Forsvarshogskolans officersprogram och vid
Forsvarsmaktens yrkes- och reservofficersutbildningar dn nagot ar tidigare. Den storsta 6kningen har skett vid
specialistofficersutbildningen. Forsvarsmaktens kontinuerliga rekryteringsfrdmjande arbete och arbetet som
syftar till att minska avhoppen bedéms atminstone till del forklara ékningarna.
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2020 2019 2018
o . Totalt Totalt Totalt
Utbildnings-  Maltal Andel Andel Andel
Program . antal antal antal Not
omgang FMVP _ _ _
gl lolel2lal2]2]-=
m € = @ € = @ =2 =
OP 17-20 150 115 15% 85% 121 16% 84% 121 16% 84%
OP 18-21 180 121 12% 88% 123 12% 88% 128 13% 8%
Officers-
OP 19-22 190 183 19% 81% 196 19% 81%
programmet
OP 20-23 190 220 25% 75%
Ovriga 0 0 3 0% 100% 5 20% 80% 1
Sarskild SOFU 19-20 30 40 35% 65% 58 26% 74%
officersutbildning  soFy 20-21 30 58 30% 70%
Specialistofficers-  SOU 19-20 385 345 14% 86% 355 14% 86%
utbildning SOuU 20-21 400 426 10% 90%
Reservofficers- ROU 19-20 100 13 0% 100% 10 0% 100% 2
utbildning ROU 20-21 50 21 5% 95% 2
Anpassad AROU 19-20 40 8% 93% 43 9% 91%
reservofficers-
- 0, 0,
utbildning AROU 20-21 37 0% 100%
Hogre HSOU 19-20 40 19 5% 95% 19 5% 95%
specialistofficers-
I HSOU 20-21 40 39 8% 92%
utbildning
Hogre HOP 1 19-20 60 64 5% 95% 64 5% 95%
officersprogram 1 Hop 1 20-21 80 80 11% 89%
HOP 12 18-20 90 88 10% 106% 93 10% 90% 95 8% 92%
Hogre
.g HOP 12 19-21 90 89 3%  97% 97 3%  97%
officersprogram 12
HOP 12 20-22 90 90 9% 91%
Tabell 11 Antal studerande vid langre sammanhallande utbildningar
1. Antal studerande som har aterupptagit studier efter studieuppehall.
2. I maltalet for Reservofficersutbildning ingar Anpassad reservofficersutbildning.

Antalet studerande vid officersprogrammet och specialistofficersutbildningen har 6kat stegvis for varje redovisad
utbildningsomgang. OP 20-23 samt SOU 20-21 dvertraffar Forsvarsmaktens malsattningar enligt verksamhets-
planen. Aven for den sérskilda officersutbildningen har Férsvarsmaktens malséttning dvertréffats.

Det totala inflodet av saval officerare som specialistofficerare fran OP respektive SOU ska dven stéllas i relation
till det sammanlagda organisatoriska behovet3 for perioden 2017 till och med 20204. Fér bada personal-
kategorierna har ett ackumulerat utbildningsunderskott uppstatt pa grund av att de arliga elevvolymerna
sammantaget under perioden inte nétt upp till det organisatoriska behovet. De ackumulerade utbildnings-
underskotten fran OP och SOU uppgar som lagst till 71 officerare respektive 210 specialistofficerare.

3 Det organisatoriska behovet uttrycks arligen i Forsvarsmaktens verksamhetsplan som ekonomiskt avvagd elevvolym.

4 Forsvarsmaktens arsredovisningar for 2018 och 2019 har utgjort grund for berakning av det ackumulerade utbildningsunderskottet
avseende specialistofficerare.
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Storleken pa respektive underskott ar inte direkt jamforbara da tiden for att utbilda en officer vid officers-
programmet ar tre &r medan motsvarande tid for en specialistofficer ar ett och ett halvt ar. Konsekvensen av det
ackumulerade utbildningsunderskottet ar att det under 6verskadlig tid kommer finnas begransningar i tillgdngen
av officerare respektive specialistofficerare mojliga for kompetensutveckling mot mer kvalificerade befattningar.
Det ar darfor angelaget for Forsvarsmakten att med elevvolymer som motsvarar det organisatoriska behovet
successivt reducera det ackumulerade utbildningsunderskottet.

Antalet elever vid HSOU har dubblerats relativt motsvarande period 2019 men nér inte fullt ut drets malsattning.
Malsattningarna for 2020 &rs HOP 1 och HOP 12 har uppnatts.

Antalet kvinnor som studerade vid HOP 1 6kade med 13 procentenheter jamfort med foregaende utbildningsar
(19-20). Aven vid OP 20-23 har andelen kvinnor 6kat med drygt 25 procent relativt foregaende ar.

Coronapandemin har paverkat utbildningarna. Paverkan har varit mest kannbar fér de utbildningar som har det
storsta inslaget av utbildningsmoment som kraver fysisk narvaro tillsammans med andra pa specifik plats vid en
specifik tidpunkt. Forsvarsmakten har hanterat pandemin genom en kombination av omplanering, &ndrade
pedagogiska upplagg och alternativa utbildningsmetoder. Inget program eller utbildning har stéllts in och
samtliga officersaspiranter som nar godkant resultat kommer att kunna anstallas efter slutford utbildning.

Reservofficersutbildning
Avsnittet omfattar Forsvarsmaktens reservofficersutbildning och beskriver, forklarar och kommenterar
uppfyllnad av kvantitativa mal som ar redovisade i detalj i tabell 11.

Reservofficersutbildning riktar sig till gruppbefal, soldater och sjoméan samt vérnpliktiga som har avlagt
hogskoleforberedande gymnasieexamen. Utbildningens langd &r tolv manader och kan pabdrjas direkt efter
genomford militar grundutbildning. Efter godké&nd utbildning anstalls individen som tidvis tjanstgdérande officer.

Anpassad reservofficersutbildning riktar sig till erfarna anstéllda gruppchefer, soldater och sjéméan. Utbildningen
genomfors antingen sammanhallet under en termin eller som delad utbildning under tva pa varandra féljande
somrar. Oavsett utformning av utbildningen ar utbildningslangden totalt 20 veckor. Efter godkénd utbildning
anstalls individen som tidvis tjanstgérande specialistofficer.

For att skapa battre forutsattningar for krigsplacering av reservofficerare har Forsvarsmakten under tre ar fram
till och med 2020 avsatt 10 miljoner kronor for kompetensutveckling. Projektet har genomforts pa stor bredd
med malsattningen att kompetensutveckla 200 reservofficerare per &r. Hittills har drygt 100 reservofficerare
kompetensutvecklats vilket motsvarar en maluppfylinad om cirka 16 procent. Kompetensutvecklingen anpassas
individuellt och kan till exempel besta av kurser inom Forsvarsmaktens kursutbud och Natos motsvarighet.
Kompetensutvecklingen syftar till 6kad kompetens relevant for aktuell krigsbefattning.

Nyutbildade reservofficerare har beretts mojlighet att i 6kad utstrackning tjanstgora vid forband direkt efter
avslutad och godkénd utbildning med avsikt att befasta kunskaper i praktisk tillampning. Reservofficers-
handlaggare har aterinforts vid ett flertal organisationsenheter med syfte att stodja och planera reservofficerares
yrkes- och kompetensutveckling.

Det har skett en marginell 6kning av det totala antalet studerande vid ROU och AROU. Jamfort med foregaende
ar har antalet 6kat med ytterligare fem elever fran bdde ROU och AROU till totalt 58. Férsvarsmakten arbetar
kontinuerligt med rekryteringsframjande &tgarder som syftar till att minska avbrotten, vilket forklarar 6kningen.

Coronapandemin har paverkat genomforandet av reservofficersutbildningarna. Paverkan har varit mest kannbar
for de delar av utbildningarna som har stérst inslag av utbildningsmoment, som kraver fysisk nérvaro till-
sammans med andra pa specifik plats vid en specifik tidpunkt.

Forsvarsmakten har hanterat pandemin genom en kombination av omplanering, &ndrade pedagogiska upplagg
och alternativa utbildningsmetoder. Inget program eller utbildning har stéllts in och samtliga officersaspiranter
som nar godkant resultat kommer att kunna anstéllas efter slutférd utbildning.
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Jamstalldhet och jamlikhet

Inledning

Jamstélldhet och jamlikhet utgér del av de demokratiska vérden som Foérsvarsmakten forsvarar. Jamstalldhet och
jamlikhet bidrar till ett starkare forsvar genom en langsiktigt hallbar personalférsorjning dar medarbetare trivs,
blir respekterade och darmed presterar battre. Vidare bidrar ett jamstallt och jamlikt forsvar till att géra myndig-
heten relevant och skapa fortroende hos befolkningen vilket &r en férutsattning for att Forsvarsmakten ska kunna
genomfora sitt uppdrag.

Forsvarsmakten har tre myndighetsuppdrag inom omradet jamstalldhet och jamlikhet; jamstalldhetsintegrering;
likabehandling och icke-diskriminering samt 6ka andelen kvinnor. Arbetet med jamstélldhet och jdmlikhet &r
sammanlénkat med det systematiska arbetsmiljdarbetet och vardegrundsarbetet. Vidare finns berdringspunkter
med arbetet kopplat till Agenda 2030 dar jamstalldhet och jamlikhet utgor delmél inom social hallbarhet samt
jamstalldhetsintegrering kopplat till genomférandet av den nationella handlingsplanen for FN:s sakerhetsrads
resolution 1325.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering

Forsvarsmakten ska redovisa resultat av de atgarder avseende jamstalldhetsintegrering som vidtagits for att myndighetens verksamhet ska
bidra till att uppn& malen for jamstalldhetspolitiken.

Forsvarsmakten har i uppdrag enligt férordning (2007:1266) med instruktion till Foérsvarsmakten att
jamstalldhetsintegrera verksamheten. Det innebér att myndigheten ska inforliva ett jamstélldhetsperspektiv i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen och av de aktérer som normalt sett deltar i detta.
Forsvarsmakten ska darmed bidra till maluppfyllnad av jamstalldhetspolitiken vars dvergripande mél ar att
kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Arbetet beskrivs dels nedan, dels i
huvuddokumentet under rubriken Genomférande av den nationella handlingsplanen fér kvinnor, fred och
sdkerhet. Som en del i det fortsatta arbetet med att implementera strategin for jamstélldhetsintegrering har
myndigheten fokuserat pa uthildning samt stallt uppdrag till organisationsenheterna som syftar till att inventera
ordinarie berednings- och beslutsprocesser. Detta ar forutsattningsskapande atgarder for att Forsvarsmakten ska
kunna integrera jamstalldhetsperspektiv i verksamheten pa ett systematiskt satt.

Under aret har Férsvarsmakten pabarjat inventering och identifiering av de berednings- och beslutsprocesser dar
jamstalldhetsanalys behover genomforas innan arendet gar till beslut. Processer av sarskilt intresse att belysa har
foretradesvis varit inom omradena personalforsorjning och arbetsmiljo. Genomforda atgarder har resulterat i att
myndigheten fatt en battre Gverblick dver forbandens arbete jamfort med tidigare ar. Forsvarsmakten noterar att
arbetet med jamstélldhetsintegrering och metoden for att integrera jdmstélldhetsperspektiv ser valdigt olika ut i
verksamheten. Overblicken framjar utveckling av stdd, styrningar och uppféljning fran central niva.

Den storsta utbildningsinsatsen inom omréadet &r Gender coach-programmet. Under 2020 har chefer pd myndig-
hetsledningsniva slutfort det tva-ariga programmet. Myndigheten har beslutat om en ambitionshdjning av
utbildningsinsatsen. Kommande a&r utokas antalet deltagare till att aven omfatta chefer pa nivan under myndig-
hetsledningen. Utbildningen &r av stor vikt i och med att deltagande chefer &r beslutsfattare inom olika verksam-
hetsomraden och darmed en forutsattning for att jamstalldhetsperspektiv ska integreras brett i verksamheten och
inte enbart inom sarskilda spar.

Forsvarsmakten avser att folja upp resultaten av de atgarder som vidtagits i arbetet med jamstalldhetsintegrering.

RBp6
(del av)
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Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering

Forsvarsmakten ska sarskilt synliggéra hur myndigheten arbetar for att forebygga, motverka och hantera sexuella trakasserier i den egna
verksamheten enligt diskrimineringslagen.

Forsvarsmakten accepterar inga former av krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier. Myndighetens arbete med likabehandling och icke-diskriminering styrs av Diskrimineringslagen.
Det forebyggande arbetet mot diskriminering &r ett fortldpande arbete for att undanréja risker for diskriminering,
inklusive sexuella trakasserier, och syftar till att framja lika réttigheter och mgjligheter inom Forsvarsmakten.
Vidare har Forsvarsmakten utrednings- och atgardsskyldighet om nagon anmaler eller om det fattas misstanke
om att trakasserier eller sexuella trakasserier forekommer. Syftet med att utreda och atgarda ar att tillse att det
ovalkomna beteendet upphor och inte intraffar igen och pa sa sétt forbattra arbetsmiljon och framja lika-
behandling pé arbets- och utbildningsplatsen. Forsvarsmaktens malsattning ar att samtliga drenden av
ovalkommet beteende ska hanteras pa ett professionellt, sakligt och enhetligt sétt i hela myndigheten.
Forsvarsmakten stravar efter att 6ka fortroendet fér myndighetens hantering av trakasserier och sexuella
trakasserier och ddrmed motverka den tystnadskultur som synliggjordes i samband med #metoo.

Forsvarsmakten har valt att ta ett helhetsgrepp kring krankande sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier. Det forebyggande arbetet tillsammans med anmélnings- och utredningsforfarandet &r detsamma
oavsett form av ovalkommet beteende.

Under 2019 inrattade Forsvarsmakten projektet Utredningsstod Ovalkommet Beteende. Férsvarsmakten har
under aret fattat beslut att omvandla projektet till en permanent funktion vilket innebér att resursforstarkningen
bestar efter det att projektet upphdr (2021). Funktionen har utvecklat en forsvarsmaktsgemensam process och
rutin kring hantering av ovalkommet beteende. Det innebdr att myndigheten idag har ett kvalitetssakrat
utredningsforfarande enligt gallande lagstiftning och en evidensbaserad utredningsmetod gemensam for hela
myndigheten. Sakkunnig personal utreder eller agerar handledare till lokala utredare i samtliga arenden. Detta &r
ett stort steg framat for att etablera ett robust system for Forsvarsmaktens hantering av ovialkommet beteende.

Det forebyggande arbetet mot diskriminering, &r myndighetens framsta verktyg for att forebygga ovalkommet
beteende. Under aret har Forsvarsmakten prioriterat att utveckla ett fortlépande arbetssatt s att arbetet ska vara
standigt pagaende och inte isolerade uppgifter som genomférs sporadiskt. Organisationsenheterna arbetar i
huvudsak med medarbetarundersokningen samt skyddsrond for att identifiera risker for diskriminering. Risker
som identifierats ror bland annat ovalkommet beteende, chefers forutsattningar och ledarskap samt forebilder.
Exempel pa atgarder ar uthildning/temadagar, Gversyn av lokala riktlinjer samt ombyggnation av dusch-
utrymmen. Atgarderna féljs upp i bland annat arbetsmiljokommittéer dér arbetstagarorganisationerna deltar.
Forsvarsmakten bedomer att det foreligger fordelar med att samordna aktiva atgarder med det systematiska
arbetsmiljoarbetet eftersom de bygger pa liknande metoder.

Utifran resultat i medarbetarundersokningen FM VIND konstateras att upplevelser av ovialkommet beteende okar
nagot jamfort med foregdende ar. | antal raknat ar krankande sarbehandling inklusive mobbning mest vanligt
forekommande, dock ar upplevelser av diskriminering och sexuella trakasserier mer vanligt férekommande
bland kvinnor. Det mest vanligast forekommande uttrycket for ovalkomna beteenden &r subtila, upprepade
handlingar som far individen att kianna sig nedvarderad eller forminskad. Det betonar vikten av fortsatt arbete
med att skapa en inkluderande kultur och att tidigt identifiera riskfaktorer for ovdlkommet beteende.
Forsvarsmakten konstaterar ocksa fortsatt behov av kommunikationsinsatser kring Utredningsstod Ovalkommet
Beteende samt implementering av det myndighetsgemensamma systemet for hantering av ovalkommet beteende.
Detta i syfte att medarbetarna ska kanna fortroende for att arbetsgivarens omhandertagande av fragorna.

RBp6
(del av)
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Atgarder for att 6ka andelen kvinnor

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av vidtagna atgarder for att 6ka andelen kvinnor inom myndigheten, inklusive andelen kvinnor under RBp6
grundutbildning med varnplikt. (del av)

En 6kad andel kvinnor bidrar till att Forsvarsmakten uppfattas som relevant i samhéllet och att medborgare,
uppdragsgivare och medarbetare har fértroende for myndigheten. En 6kad andel kvinnor ar ocksa en avgérande
faktor for personalférsérjningen och en forutsattning for myndighetens tillvaxt. Forsvarsmakten avser att félja
upp resultaten av de atgéarder som vidtagits for att 6ka andelen kvinnor.

For att oka andelen kvinnor pa alla nivaer pagér ett langsiktigt arbete med attraktionsskapande aktiviteter inom
rekrytering och personalutveckling. Darfér har myndigheten uttalade mélsattningar som stracker sig till och med
2027 avseende andelen kvinnor i respektive personal- eller utbildningskategori.

Forsvarsmakten verkar for att 6ka kvinnors fértroende fér och kunskap om myndigheten genom riktade
kommunikationsinsatser. Detta mot bakgrund av mélgruppsanalyser som visat att unga kvinnor uppfattar sig ha
lagre kunskap om saval Forsvarsmakten som grundutbildning samt ldgre motivation att genomféra grund-
utbildning jAmfoért med unga mén. Under senare delen av 2020 har 34 skolinformatérer anstéllts med uppdrag att
upplysa om det militara forsvarets roll i totalforsvaret for bland andra larare, yrkesvégledare och elever pa
hdgstadie- och gymnasieskolor runt om i Sverige.

Vidare arbetar organisationsenheterna l6pande med étgéarder sdsom PRAO, prova pa-helger och informations-
traffar. Atgarderna syftar till att skapa intresse och sprida kunskap bland yngre malgrupper vilket 4r av stor vikt i
och med att 6kad kunskap korrelerar med okat intresse for att genomfara grundutbildning bland saval kvinnor
som maén.

Kungliga Tekniska hogskolan har fatt i uppdrag av Férsvarsmakten att genomfora ett forskningsprojekt avseende
kravprofiler for utbildning och anstéllning, i syfte att de ska vara relevanta fér befattningen och med hénsyn till
teknikutveckling. Forskningsprojektet fortgar till 2023/2024, och kommer genom arbetsanalyser bedéma
muskel- och konditionskrav mot befattningar i olika delar av organisationen. Eftersom kravprofiler, sarskilt krav
pa fysisk styrka, far paverkan pa andelen kvinnor till grundutbildning ar forskningen sarskilt viktig i detta
avseende.

. o Antagna Antagna Antagna Slutfort
Personalkategori/utbildning ~ OFF/K SO/K CVAT GSS/K GSS/T
OP Sou GU GU  Not

Mal for andel kvinnor 2020 6,8% 12,0% 40,0% 14,0% 14,0%  20,0%  20,0%  20,0% 20,0%
Utfall 2020 78% 93% 387% 133% 108%  257%  10,0%  17,5% 15,0%
Utfall 2019 72% 89% 37,8% 115% 105% @ 19,0%  14,0%  16,0% 15,0%
Utfall 2018 6,60 91% 399% 10,9% 10,7%  13,0% 9,000  16,0% 32,0% 1

Tabell 12 Andel kvinnor per personalkategori och utbildning

1. 2018 ars statistik avser MGU vilket omfattar 338 individer som slutfort utbildningen.

Andelen kvinnor i personalkategori OFF/K 6kar och 6vertraffar malsattningen for 2020. Utvecklingen inom
personalkategorin drivs dock framst av pensionsavgangar som primart utgérs av man. For SO/K uppnas inte
malsattningen men andelen har 6kat jamfort med 2019.

Andelen kvinnor i personalkategori CVAT har 6kat med en knapp procentenhet jamfort med féregaende ar och
nar ddrmed en niva strax under malsattningen att underrepresenterat kén ska uppga till minst 40 procent. Arets
utveckling har primart paverkats av nyanstallningar dar rekryteringen haft positiv paverkan avseende
fordelningen av civilanstallda kvinnor och mén.

I personalkategori GSS/K har andelen kvinnor 6kat med 1,6 procentenheter. Den huvudsakligt bidragande
faktorn beddms vara den 6kade rekryteringsbasen till féljd av ékande grundutbildningsvolym. Avseende GSS/T
har andelen kvinnor 6kat marginellt sedan foregende &r. Det &r en relativt stabil personalkategori dar det
procentuella in- och utflédet har begransad méjlighet att paverka andelen kvinnor. Ingen av GSS-kategorierna
nar upp till mélsattningarna for 2020.
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Intresset for officersprogrammet (OP) har dkat generellt med ett storre antal sokande, varav ungefar halften
hanfors till de som samma &r slutfort grundutbildning. Andelen kvinnor som antagits till OP har okat, sarskilt de
senaste tva aren. Malsattningen for 2020 vertraffas med knappt sex procentenheter.

Andelen kvinnor som antagits till specialistofficersutbildningen (SOU) &r lagre an foregaende ar och nar inte upp
till malsattningen. Sett dver flera ar sker dock en positiv utveckling med en 6kande andel kvinnor vid SOU.

Sedan inférandet av kdnsneutral vérnplikt har andelen kvinnor vid grundutbildning med vérnplikt 6kat. Andelen
kvinnor antagna till grundutbildningsomgang 2020/21 ligger dock under den angivna malsattningen. Det finns
skillnader i andelen antagna kvinnor mellan de olika stridskrafterna och férbanden vilket framfor allt beror pa
kravprofilernas utformning och Férsvarsmaktens tillampning av desamma.

Den framsta utmaningen Férsvarsmakten har, vad galler att 6ka andelen kvinnor inom samtliga militara
personalkategorier, ar att konsfordelningen alltjamt ar mycket ojamn. Det &r darfor ett langsiktigt men
malmedvetet arbete som kravs for att astadkomma substantiella forandringar i andelsfordelningen mellan
kvinnor och man. De atgarder som har vidtagits ger resultat. Det &r allt fler kvinnor som soker sig till och
genomfor sdval grundutbildning som grundlaggande officersutbildningar och officersprogrammet. Ett arligt
okande antal kommer darfor successivt dven att visa en, om &n ndgot ldngsammare, 6kande kvantitativ
jamstalldhet.

For att nd malsattningarna och for att 6ka andelen kvinnor ar det i synnerhet inflodet till grundutbildning och
officersutbildningarna som ar avgérande for att kunna paverka andelen kvinnor i kategorierna GSS/K, OFF/K,
och SO/K. | sin tur &r det huvudsakligen dessa kontinuerligt tjanstgérande kategorier som forsorjer de tidvis
tjanstgérande kategorierna. En analys av de kontinuerligt tjanstgérande militara personalkategorierna visar att
det inte finns nagra konsskillnader i sannolikheten att lamna Forsvarsmakten. Med detta betonas vikten av att
prioritera inflédet, genom en 6kad andel kvinnor till utbildningar, for att i fortsatt skede kunna 6ka andelen
kvinnor i de militira personalkategorierna.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljéarbetet utgor en viktig del av Férsvarsmaktens verksamhet. Planer och uppgifter inom
arbetsmiljoarbetet styrs huvudsakligen genom Forsvarsmaktens arbetsordning, Férsvarsmaktens strategiska
inriktning och Férsvarsmaktens verksamhetsplan.

Arbetet med att minska férekomsten av ovalkomna beteenden (krdnkande sérbehandling och diskriminering)
redovisas under rubriken Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering.

Syftet med arbetsmiljoarbetet ar att framja halsa och minska risker for olyckor. Utifran verksamhetsplanen har
delar av arbetet haft krav pa leverans under 2020. Bland annat ska chefer och medarbetare i Férsvarsmakten
under aret ha genomfort arbetsmiljorelaterade utbildningar digitalt. Det ordinarie arbetsmiljoarbetet har i hog
grad paverkats av coronapandemin. Forsvarsmakten har en underrapportering av arbetsskador i det interna
verksamhetsledningssystemet. Differensen har uppmarksammats vid en jamforelse av inkomna anmélningar till
Forsakringskassan och internt rapporterade skador.

Under 2019 och 2020, inom ramen for arbetsmiljoarbetet, anvisades tva specifika utbildningar som syftade till
att forbattra kunskaperna hos chefer och medarbetare i Forsvarsmakten. Malsattningen var att samtliga chefer
ska ha genomfort den digitala utbildningen Chefen som arbetsgivare — arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljo-
arbete. For medarbetarna var malsattningen att samtliga ska ha genomfort Forsvarsmaktens digitala
arbetsmiljoutbildning.

Forsvarsmakten har under aret arbetat for att 6kad hansyn ska tas till manniskors fysiska och psykiska
forutsattningar. Bland annat har det skett genom att fortsétta det arbete som initierades 2019 vilket syftar till att
utveckla formagan att vidta riskreducerande atgarder vad avser anskaffning av materielsystem och I1T-system.

Den pégaende tillvaxten inom Forsvarsmakten bidrar till att organisationen har forandrats. En av de genomférda
forandringarna i organisationen ar inforandet av en ny ledningsniva med forsvarsgrenar och stridskrafter. Detta
har medfért behov av att implementera en central systemsyn med tillhérande reviderat samverkansavtal samt
utveckling av rutiner pa lokal niva. Ytterligare revidering ar paborjad som syftar till att fortydliga roller och
ansvar. Arbetet kommer minst att fortga till och med 2021.

Forsvarsmaktens arbetsmiljoarbete har under 2020 till stor del handlat om riskhantering till foljd av pagaende
pandemi. Bland annat har tjénsteresor och permissionsresor begrénsats. Riskhanteringen har bidragit till
forbattrade forutsattningar for att anstélld personal ska kunna arbeta pé distans. Vidtagna riskreducerande
atgarder har begransat smittspridningen i myndigheten.
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Sjukfranvaro

Forsvarsmakten ska aterrapportera sjukfranvaron i myndigheten enligt férordning samt enligt Ekonomistyrningsverkets forfattning.

Forsvarsmakten konstaterar en lag rapporterad sjukfranvaro under 2020. Sjukfranvaron har dock 6kat med drygt
0,8 procentenheter. Okningen ar samma for bade man och kvinnor och likartad for de olika &lderskategorierna.
Den huvudsakliga orsaken till 6kningen bedoms vara den pagaende pandemin dar Folkhalsomyndighetens
rekommendation att stanna hemma vid forkylningssymptom har paverkat sjukfranvaron. Andelen langtids-
sjukfranvaro av den totala sjukfranvaron har sjunkit men ligger pd samma niva som 2019 vid en jamforelse av
hur stor del den utgor av den totala tillgadngliga arbetstiden.

Den rapporterade totala sjukfranvaron under 2020 uppgick till 2,9 procent (2019: 2,05 procent). Sammantaget
visar sjuktalen att Férsvarsmaktens verksamhet bedrivs med tillfredsstéllande arbetsmiljo.

Sjukfranvaro (%) 2020 2019 2018
Andel total sjukfrénvaro av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 2,89 2,05 1,95

Andel langtidssjukskrivning av total sjukfranv aro

. ) ) 31,49 4547 46,85
(avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer)

Kvinnor 4,58 3,63 3,57
Man 2,47 1,68 1,63
Kvinnor och mén:
-29 & 2,34 1,37 1,37
30 - 49 ar 2,71 1,84 1,77
50 ar - 3,67 2,95 2,82

Tabell 13 Sjukfranvaro
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Personalstatistik

Personalberattelsen kompletteras i detta avsnitt med ytterligare detaljer avseende personal och personal-
forsorjning. Med stdd av tabell 14 redovisas hur Forsvarsmaktens personal disponerats for internationella
insatser och annan utlandstjanstgoring under aret. Medelaldern for olika personalgrupper redovisas i tabell
15. Slutligen, i figurerna 1-7, redovisas aldersstrukturer for anstéllda kvinnor och man inom de olika
personalkategorierna.

Personal vid internationella insatser och annan utlandstjanstgoring
Tabell 14 utvisar Forsvarsmaktens internationella engagemang fordelat pa internationella militara insatser och
annan tjanstgoring. For att tydliggéra personalallokeringen for de internationella uppdrag som Forsvarsmakten
deltar i redovisas dels antalet befattningar per uppdrag och dels antal individer som under aret bemannat
befattningarna. Bemanningen visar dven fordelningen mellan kvinnor och méan per personalkategori. Detaljer i
fordelningen av befattningar och hur de bemannats framgar av 6vre delen av tabell 14.

Jamfort med foregdende ar har antalet befattningar inom ramen for de internationella militara insatserna minskat.
Insatserna MONUSCO Kongo och UNMISS Sydsudan avslutades under det forsta halvéret. P& grund av
coronapandemin har vissa insatser genomforts begrénsat vilket sammantaget gav att betydligt farre individer
bemannat befattningar i de internationella militéra insatserna 2020. Framst géller detta befattningar inom OIR
Irak som endast begransat ersatts vid rotation, men dven RSM Afghanistan har paverkats. Ett minskat antal
befattningar internationellt har samtidigt méjliggjort omallokering av personalresurser for det nationella
forsvaret. Samtidigt har karantansbestammelser och begransningar vid rotationer paverkat handlingsfrihet och
redundans att genomfora beslutad verksamhet i insatsomradena. Restriktioner till foljd av pandemin har aven
begransat Forsvarsmaktens mojligheter att rekrytera till de internationella militara insatserna, framfor allt
avseende enskilda insatser.

Nedre delen av tabell 14 redovisar annan utlandstjanstgéring som inte hanférs till internationell militar insats.
Med annan utlandstjénstgéring avses har tjanstgdring utomlands med stéd av det statliga ramavtalet Avtal om
utlandskontrakt och riktlinjer for anstallningsvillkor vid tjanstgéring utomlands (URA). Avtalet omfattar
utlandstjanstgdéring under en period om minst tvd méanader. Kortare tjanstgéring utomlands benamns i
Forsvarsmakten som utrikes tjansteresa, vilket inte utgor en del av nedan redovisad statistik.

Jamfort med foregdende ar minskar mindre antalet utlandstjanstgérande vilket innebar att Forsvarsmaktens
erfarenheter fran internationell verksamhet och internationella natverk reduceras om &n inte i menlig omfattning.
Mojligheten att aterta denna kunskapsbrist beddms dock vara begransad. Den, med stod av URA,
utlandstjanstgérande personalen &r huvudsakligen placerad i befattningar som attachéer, elever vid utlandska
skolor, stabsofficerare vid olika internationella militara organisationer samt befattningar inom Heavy Airlift Wing
(HAW) i Ungern.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2020

Bilaga 1 — Personalberattelse

Insatser

| internationell militar insats:

MINUSMA Mali

OIR Irak

RSM Afghanistan
EUTM Somalia
EUTM Mali

EUTM RCA

KFOR Kosovo

NATO Mission Iraq (NMI)
UNTSO Mellandstern
MONUSCO Kongo
UNMOGIP Ind/Pak
NNSC Sydkorea
UNMISS Sydsudan
MINURSO Véstsahara
UNMHA Jemen
Summa

Annan tjanstgoring:
Attachéer
Forsvarsassistenter
Stab Nato

Stab EU

EU OHQ Atalanta
EU OHQ Sophia
EEAS Ukraina

EEAS Kenya
Forbindelseofficerare
Utvecklingsofficerare
Lérare utlandsk skola
Elever utléndsk skola
SWAFSG Thailand
UNIFIER

HAW, Ungern
Summa

2020 Totalt
Jamforelsetal:

2019 Totalt
2018 Totalt

g
o =
2 =
E =
% s
s
£ a
210 684
55 74
16 54
9 18
8 24
9 19
4 5

1
8 11
2 4
5 9
5 8
2 2
2 4
2 1
338 917
30 39
3 3
18 23
13 14
3 5
2 3
0 0
1 2
18 25
4 6
4 4
51 42
3 3
4 6
28 33
182 208
520 1125
537 1424
700 1307

Yrkesofficerare
Varav
= £

169 14 155
28 4 24
33 4 29
15 2 13
18 2 16
6 0 6
5 0 5
0 0 0
7 0 7
2 0 2
8 1 7
8 0 8
2 0 2
2 0 2
1 0 1
304 27 277
39 0 39
3 0 3
22 0 22
14 0 14
5 1 4
3 1 2
0 0 0

2 0 2
25 5 20
4 0 4
4 0 4
42 2 40
3 0 3
6 0 6
29 0 29
201 9 192
505 36 469
570 37 533
541 36 505

Tabell 14 Personal som tjanstgjort utomlands 2020

2021-02-22

Antal individer per personalkategori

Reservofficerare
Varav

= = =
23 4 19 343
1 0 1 37
2 0 2 10
1 0 1 2
0 0 0 6
3 0 3 8
0 0 0 0
0 0 0 0
4 1 3 0
2 0 2 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1 1 0 0
0 0 0
37 6 31 406
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
37 6 31 406
8 12 73 568
63 7 56 460
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Kvinnor
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1 0 1
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0 0 0
0 0
1 0 1
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Medelalder

Medelaldern vid arets slut per personalkategori och kon redovisas i tabell 15. | samtliga personalkategorier
konstateras att kvinnornas medelélder &r lagre 4n mannens. Medelaldern ar oférandrad relativt 2019 sett till
Forsvarsmakten totalt.

Medelalder

Personalkategori Forsvarsmakten totalt Kvinnor Mén

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
OFF/K, SO/K 43 43 43 38 38 37 43 43 43
OFF/T, SOIT 52 51 51 42 42 42 52 52 52
GSSIK 26 26 26 24 25 26 26 26 26
GSSIT 29 30 30 29 29 29 30 30 30
Civila arbetstagare 45 46 46 44 45 46 46 46 46

Forsvarsmakten totalt 41 41 40
Tabell 15 Medelalder for anstalld personal

Aldersférdelning per personalkategori uppdelat pa kén

Figurerna 1-7 visar aldersfordelningen for de olika personalkategorierna med anstalld personal. Av figurerna
framgar att det finns stora skillnader i aldersfordelning. Att gruppen officerare och reservofficerare kommer att
péaverkas av alderspensioner de kommande &ren framgar av figur 2 och 3. De stora samlade pensionsavgéngarna
innebar att Forsvarsmakten har ett utflode av personal med lang erfarenhet och stor kunskap, vilket inte utan
vidare kan ersattas genom direkt rekrytering fran arbetsmarknaden i dvrigt.

Under 2020 uppnadde cirka 220 kontinuerligt tjanstgérande officerare pensionsélder (61 ar). Till och med 2025
forvantas ytterligare cirka 1 250 yrkesofficerare, framst officerare, uppna ordinarie pensionsalder.

Narmare 20 procent av yrkesofficerarna dver 55 ar ar man medan endast nio procent av yrkesofficerare i samma
aldersspann &r kvinnor. Detta innebér att det huvudsakligen &r mén som kommer att ga i lderspension de
narmaste aren. Detta gor att andelen kvinnor av yrkesofficerarna kommer att 6ka enbart med anledning av att det
ar fler méan i samma kategori som avgar med pension.
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Aldersférdelning YO

500 4
400 4

300 4
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200 4

———— e
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Figur 1 Aldersférdelning for yrkesofficerare
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Figur 2 Aldersférdelning fér yrkesofficerare uppdelat pa kon
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Figur 3 Aldersférdelning fér reservofficerare
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Figur 5 Aldersfordelning for civilanstallda uppdelat pa kon
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Materielforsorjning

Materielberéttelsen redovisar verksamhet, verksamhetsforandringar och resultat av det materielférsorjnings-
arbete som Férsvarsmakten har genomfért under aret. Arets uppnadda resultat och avvikelser redovisas utifran
Forsvarsmaktens materielplan fér 2020 (MP 20), Investeringsplan fér samhallsinvesteringar enligt regleringsbrev
for 2020 och objektsredovisningar for bemyndigade investeringar. Resultatredovisningen omfattar bland annat
leveranser, bestéallningar, investeringsplanens ekonomiska utfall, och planerade och bestéllda investeringar samt
avslutningsvis, uppféljning av effektiviteten i materielférsérjningen.

Vasentlig verksamhet och ekonomi

Forsvarsmaktens materielproduktion har under 2020 gett bra resultat sett till forutsattningarna. Forsvarsmakten
har fortsatt implementeringen av den nya styr- och ekonomimodellen som inférdes 2019. Under 2020 har stor
kraft fortsatt lagts pa inférandet och utvecklingen av nya arbetssatt och ansvarsforhallanden med anledning av ny
ledningsorganisation med bland annat inrattade av forsvarsgrensstaber. Samordnad resursproduktion har
tillampats pa ett antal nya objekt for att omhanderta krigsforbandens alla paverkansomraden samt att forbereda
for uppféljning under hela objektets livscykel.

Forsvarsmakten har tillsammans med FMV genomfort en genomlysning av de tekniska system som ingar i
Forsvarsmaktens vidmakthallandeansvar i syfte att klarlagga hur etablering av ledning och arbetsfrdelning
mellan myndigheterna pa kort och lang sikt ska ske. Genomlysningens resultat pekar mot att FMV inom de allra
flesta omréadena, inom 6éverskadlig tid, ska lamna fullt tjanstestod. Férsvarsmakten behdver forstarka sin besluts-
och bestallarforméaga inom de flesta systemen for att fullt ut kunna utdva ansvar. Inom vissa omraden ser
Forsvarsmakten att vidmakthéllandeverksamhet, pa sikt, kan genomforas i egen regi, varvid tjanstestodet fran
FMV inom de omradena kan nedgd. Férsvarsmakten och FMV har ocksa traffat en 6verenskommelse avseende
FMV tjanstestod inom vidmakthallandeupphandling. Bland annat i form av hur FMV kan agera ombud for
Forsvarsmakten vid genomforande av upphandling inom vidmakthallandeomradet.

Arbetet kring vardedverforing fran FMV till Férsvarsmakten, tidigare namnt statskapitaloverforing, har
utvecklats med ett gott resultat i jamforelse mot foregdende ar.

Coronapandemin har till viss del begransat materielproduktionen, bade avseende arbetsformer och leveranser
fran industrin. Materielproduktionen har anpassats efterhand mot aktuella produktionsprognoser framst genom
tidigarelaggning av planerad verksamhet i investeringsplanen. | ett fatal projekt inom Anslagspost 1:3.1
Anskaffning av materiel och anlaggningar har FMV ocksa reglerat liggande kreditskuld.

Forsvarsmakten har sammantaget genomfort materielproduktion under aret i enlighet med de finansiella
villkoren for sdval anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av anlaggningar och materiel, som anslagspost 1:3.2
Anskaffning av materiel och anlaggningar. Inom anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och
anléggningar har en stor del av utrymmet for anslagssparande nyttjats.

Till markstridskrafterna har artillerisystem Archer, renoverade och uppgraderade stridsvagnar och stridsfordon
samt granatkastarpansarbandvagnar fortsatt levererats, vilket okat de mekaniserade brigadernas formaga till
markstrid. De modifierade stridsvagnar och stridsfordon har tillforts med vissa avvikelser i leveranstakt, vilket
fordrojt forbandsproduktionen nagot. Luftvarnsformagan har starkts genom tillforseln av nya och aldre
modifierade eldenheter (EIdE 98 och EIdE 97) samt modifierade radarenheter (UndE 23). Inom det marina
omradet har tva halvtidsmodifierade ubétar av Gotlandsklass, HMS Gotland och HMS Uppland, levererats.
Amfibieformagan har 6kats genom tillforsel av nya respektive livstidsforlangda stridsbatar. Livstidsforlangda
bevakningsbatar och ombyggda spaningsbatar har forbattrat sjostridsflottiljernas kapacitet, framst avseende
undervattensstrid. Byggnationen av nytt signalspaningsfartyg har forsenats varpa driften av befintligt fartyg
fortsatt behover forldngas. Flygstridskrafterna har bland annat tillforts en retromodifierad helikopter 14E och
slutleverans av radarjaktroboten Meteor. Inom omradet for lednings- och underrattelsemateriel har forband och
staber forstarkts genom leveranser av bland annat IT-sékerhetsprodukter, krypton och strategiska nat.
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Leverans av drivmedelsdistributionssystem, exempelvis tankbilsekipage, har genomforts vilket forbattrar
forutsattningarna for drivmedelsforsérjning mellan bakre och framre niva i insatsorganisationen.

Resurskontroller &r genomférda vid FMTS och Marinbasen dar en rad forbéttringsomraden identifierats och
hanterats i syfte att forbattra forutsattningarna for resursproduktion, bade lokalt och centralt. Riksrevisionen har
under aret genomfort granskning vid tre organisationsenheter (P 18, AMF 1 och F 17), tvd ammunitionsforrad,
tva reservmaterielforrad och Forsvarsmaktens centrallager utan stérre anmarkningar.

En del i verksamheten har varit genomforandet av stod till samhéllet med anledning av den pagaende
coronapandemin, bland annat i form av uppréttande av faltsjukhus och stdd till Socialstyrelsen avseenden
upphandling och 1an av skyddsutrustning.

Viktigare materielleveranser, lagda bestallningar, vésentliga avvikelser samt resultatredovisning av vésentlig
verksamhet redovisas nedan for respektive objektgrupp (markmateriel, marinmateriel, flygmateriel 0.s.v.).

Resultatredovisning investeringsplaner

[...] Forsvarsmakten ska for storre materielobjekt som har tagits i drift redovisa vasentliga skillnader mellan myndighetens aktuella
investeringsplan for vidmakthallande och den plan for vidmakthallande som upprattades vid anskaffningen. Av redovisningen ska framga
eventuella skillnader i ekonomi jamfort med ursprunglig plan och vilka atgarder som vidtagits.

Investeringsplaner enligt aktuellt regleringsbrev géller som riktlinje for myndighetens samhéllsinvesteringar.

I investeringsplanen for vidmakthallande, som belastar anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap
(anslagspost 1:1.3), ingdr ateranskaffning av beredskapstillgangar, bade inventarier och varor. Utover
investeringarna i beredskapstillgangar aterfinns utfall for vidmakthallande inom de olika materielsystemen.
Utfallen redovisas inklusive intakter, varav de externa intakterna bruttoredovisas i arsredovisningen.

I investeringsplanen for anskaffning, som belastar anslag 1:3 (anslagsposter 1:3.1 och 1:3.2) och anslag 1:11
(anslagspost 1.11.4), ingér anskaffning av beredskapstillgéngar, bade inventarier och varor. Inom anslaget
genomfors &ven investeringar i form av renovering och modifiering stridsfordon, generaléversyn av fartyg,
halvtidsmodifieringar av fartyg samt avveckling. Utfallen redovisas inklusive intékter, varav de externa
intdkterna bruttoredovisas i arsredovisningen.

Betydande forandringar i vidmakthallande- och materielunderhallskostnader for storre materielobjekt, i de fall
sddana iakttagits, redovisas, fran och med det tagits i drift, under avsnitt Investeringsplan for vidmakthallande
for respektive objektgrupp. I r finns inga sddana iakttagelser identifierade, det beror bl.a. pa att inte alla
materielsystem i bruk har redovisade planerade vidmakthallandekostnader samt att arbete fortfarande pagar for
att kunna majliggéra uppféljning av vidmakthallandekostnader nedbrutet pd materielsystem.

Nedanstaende ekonomiska redovisning ska inte betraktas som finansiell redovisning av berdrda anslagsposter i
formell mening, eftersom anslagsposterna 1:3.1 och 1:11.4 disponeras av FMV. For detta hanvisas till den
finansiella redovisningen i respektive myndighets arsredovisning. Underlag for utfall som berér anslagsposterna
1:3.1 och 1:11.4 har inhamtats fran FMV.

Kommentar utfall och trend i investeringsplaner totalt per anslag

| detta avsnitt redovisas resultatet for investeringsplaner for vidmakthallande respektive anskaffning pa
aggregerad niva. Resultatet for respektive objektgrupp (markmateriel, marinmateriel, flygmateriel 0.s.v.)
redovisas langre fram under respektive rubrik. Objektgruppsbendmningar har anvants enligt budgetunderlag
2020 och avviker darfér jamfért med regleringsbrev 2020 som anvander bl.a. stridskraftsbenamningar.

Utgifter som till och med 2018 belastade anslag 1:3 belastar fran och med 2019 flera anslagsposter.
Forsvarsmakten disponerar anslagspost 1:3.2 och FMV disponerar anslagspost 1:3.1 Leverantdrsutgifter for
leveranser och anslagspost 1:11.4 for direkta FMV-utgifter i 1:3.1 uppdrag. Aven en del av FMV forvaltnings-
avgifter finansierades via anslag 1:3 till och med 2018.

RBp7
(del av)
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I redovisningen avseende investeringar i anlaggningstillgdngar (beredskapstillgangar) inom investeringsplan for
anskaffning anges utgifter kopplade till anslaget 1:3 och 1:11. Av dessa utgifter kostnadsfors en mindre del
medan merparten bygger upp Forsvarsmaktens tillgangsredovisning. Fran 2019 konstrueras anldggnings-
tillgangar, som finansieras av anslagspost 1:3.1 och 1:11.4, inom FMV innan dessa overfors till Forsvarsmakten.
Investeringsplanen for denna anslagspost aterspeglar FMV leverantorsutgifter och interna projektkostnader och
inte det varde som lopande 6verfors till Férsvarsmakten. Detta beror pa den efterslapning som finns vid
Overlamning av materielsystem.

For &ret 2020 har ramen for anslagsposten 6.1:1.3, Vidmakthallande av materiel och anlaggningar, okat jamfort
med féregéende ar. Det ar framst materielomréadena for flyg- och logistikmateriel som har fatt utokade ramar i
forhallande till 2019. | utfallet kan vi konstatera att FMV projektrelaterade kostnader sjunkit mot bedémd niva
framst beroende pa osékerheter i budgetering vid inférande av ny finansiell styrmodell. En balansering har ocksa
genomforts avseende verksamheter mellan det marina omradet och materielomradet for logistik som har
redovisat ett underskridande kontra ledningsomradet och Gvrig materiel, tjanster och anlaggningar som darmed
fatt ett overskridande. Balanseringen ar genom tidigareldggning av uppdrag i investeringsplanen kontra
prognostiserade forseningar i produktionen. Ramen for anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar
med 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen har okat framst inom omrédena for markmateriel och
flygmateriel. Utfallen med underskridande inom marina materielomradet och till del inom Ovrig materiel,
tjanster och anlaggningar har kompenserats med ett okat utfall inom markomréadet. Kompensationen har i
huvudsak innehéllit FMV kreditavvecklingsatgarder.

Ovriga kommentarer framgar av noteringar nedan.

Investeringsplan for vidmakthallande av forsvarsmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Beréknat Utfall Utfall Utfall Not
investeringar anslaget 1:1 2020 2020 2019 2018

Utgifter for vidmakthallande 8351 8313 7 645 7269

Varav projektrelaterade forvaltningsutgifter

FMV) 893 529 587

Varav investeringar i anlaggningstillgangar

(beredskapstillgangar) 1646 1573 1458 1417
Finansiering

Varav anslaget 1:1 8351 7248 6742 6333
Varav annan finansiering - 1066 903 936

Tabell 1 Investeringsplan for vidmakthallande av férsvarsmateriel (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling avnya  Ber&knat Utfall Utfall Utfall Not
investeringar anslaget 1:3/1:11 2020 2020 2019 2018

Utgifter for anskaffning och utveckling 15978 15434 14 142 10790
Varav projektrelaterade forvaltningsutgifter 626 763 559 i 1
(FMV)

Varav investgringar i anlaggningstillgangar 11810 12289 2974 7909 5
(beredskapstillgangar)

Finansiering

Varav anslaget 1:3 15352 14872 13640 10728

Varav anslaget 1:11 626 535 473 - 3
Varav annan finansiering - 27 30 61

Tabell 2 Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel (mnkr)

Noteringar:

1. Utfall for 2019 och 2020 &r projektrelaterade forvaltningsutgifter for bade anslagspost 1:3.2 och 1:11.4. | beloppet for
beraknat 2020 ingar bara 1:11.4.
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2. Det som redovisades som utfall under 2019 avsag endast anlaggningstillgangar som hade dverforts till Férsvarsmakten.
Fr.0.m. 2020 avses det som FMV har investerat i anldggningstillgangar (1:3.1) under budgetaret, exklusive 1:11.4,
oavsett om det &r en pagaende anliggning eller en anlaggning som har levererats (vardeéverforts) till Forsvarsmakten.
Utfallet omfattar dven investeringar i anlaggningstillgangar vid Forsvarsmakten (1:3.2). Foregaende &r (2019)
redovisades bara investering i anlaggningstillgangar i 1:3.2 och anlaggningstillgangar som hade éverforts till
Forsvarsmakten fran FMV.

3. Ny ram erholls under aret. Berdknat 2020 &r nu 584 Mnkr.

Markmateriel

Viktigare leveranser av markmateriel ar granatkastarpansarbandvagnar som bataljonsartilleriet till de
mekaniserade bataljonerna och artilleripjaser (Archer) med tillhérande ammunitionshanteringssystem till
artilleribataljonerna. P& grund av kapacitetsbrist hos leverantGren har delar av leveranserna av artilleripjaser
forsenats, men forseningen bedéms inte ge nagra negativa konsekvenser for krigsforbanden.

Objektet Insatsformaga luftvarn har tillforts modifierade radarenheter (UndE 23) och modifierade eldenheter
(EIdE 97) samt nya lavettsystem i form av eldenhet 98 (EIdE 98).

Renoverade stridsfordon 90 och stridsvagn 122 har borjat levereras till de mekaniserade brigaderna, efter att ha
varit férsenade (se vidare under redovisning av materielinvesteringar). Leveranser av utbytesenheter och
reservdelar till de modifierade stridsfordonen har skjutits framat i tiden for att vara i takt med Forsvarsmaktens
behov.

Bland &rets viktigare bestallningar finns anskaffning av ledningsstédsystem for markforband, personlig
skyddsutrustning, mdrkerstridsutrustning, finkalibrig ammunition, och systemmateriel for stridsfordonssystem.

Viktigare leveranser av markmateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Bataljonsartilleri, granatkastarpansarbandvagn 25 2021
Insatsformaga luftvarn (modifierad UndE 23) 2 2022
Insatsformaga luftvam (modifierad EIdE 97) 4 2022
Insatsformaga luftvarn (EIJE 98) 16 2022
Lasthilar (méngdmateriel)

Livstidsforlangda stridsfordon 90 134 2023
Livstidsférlangda stridsvagn 122 15 2023
REMO 77B Archer pjaser 11 2021
REMO 77B Archer ammunitionshanteringssystem 12 2021

Tabell 3 Viktigare leveranser av markmateriel

Investeringsplaner markmateriel

Inom vidmakthéllande ligger utfallet i stort inom ram, men med ett mindre underutnyttjande. Orsaken ar mindre
andringar i planeringen avseende vidmakthallande av luftvarnssystem och ateranskaffning av ammunition till
stridsvagns- och stridsfordonssystem.

En stor del i avvikelse mellan budget och utfall avseende anskaffningen ar tidigarelagt kreditavveckling for
medelrackviddigt luftvarn (MR Lv) som totalt sett gor att arets budget for anskaffning av markmateriel
dverskrids. Planerade leveranser inom flera storre materielsystem, s& som Archer och modifierade stridsvagnar
och stridsfordon, ar orsak till en hdgre budget for markmateriel jamfort med 2018 och 2019.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av markmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Beraknat Utfall Utfall Utfall
2020 2020 2019 2018

Vidmakthallande Markmateriel inom 1:1 1043 1012 915 964

Anskaffning Markmateriel inom 1:3/1:11 3112 4544 1661 1777

Tabell 4 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av markmateriel (mnkr)
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Marinmateriel
Inom omréadet marinmateriel har under aret tva halvtidsmodifierade ubatar i Gotlandsklass levererats.

Tre livstidsforlangda bevakningsbatar och fem spaningsbatar typ Djarv har levererats till sjostridsflottiljerna.

Inom amfibieomradet har leveranser skett av livstidsforlangda Stridsbat 90 och nya Stridsbat 90 HSM
(Halvpluton Skyddad Modifierad) med vapenstation. Nya ledningssystem har tillférts amfibiebataljonen och
uppgradering av navigeringssystem har genomforts fortlopande.

Halvtidsmoderniseringen av de tva korvetterna typ Gavle har forsenats och 6verlamning planeras till 2021.
Operativa konsekvenser har omhéndertagits i planeringen. Byggnationen av nytt signalspaningsfartyg har
forsenats varpa driften av befintligt fartyg behover forlangas.

Viktigare bestéllningar ar livstidsforlangning av torpedsystem 62 och produktdefinition av halvtidsmodifiering
av korvettsystem Vishy.

Viktigare leveranser av marinmateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
HTM ubét typ Gotland 2 2021
Livstidsforlangning bevakningsbat 3 2021
Spaningshat typ Djarv 5 2021
Livstidsforlangning stridsbat 90 25 2021
Stridsbét 90 HSM 6 2021
Ledningsutrustning amfibiebataljon (j tillampligt)

Tabell 5 Viktigare leveranser av marinmateriel

Investeringsplaner marinmateriel

Underskridandet inom vidmakthallandet beror framst pa forandringar avseende vidmakthallande for Ubat typ
Gotland, vilket hanger samman med férseningar i leverans av de halvtidmodifierade ubatarna. Aven delar av
vidmakthallandeétgarder pa korvettsystemen har skjutits framéat i tiden.

Omforhandling av halvtidsmodifiering av ubat typ Gotland 6kade utfallet inom anslagspost 1:3.1. Totalt sett har
dock ett flertal forseningar, exempelvis nytt signalspaningsfartyg, halvtidsmodifiering av HMS Gévle och
modifieringen av pjaser pa korvett i Stockholmsklass sankt utfallet for anskaffning av marinmateriel kraftigt.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av marinmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Beraknat Utfall Utfall Utfall
2020 2020 2019 2018

Vidmakthallande Marinmateriel inom 1:1 1248 968 1355 1381

Anskaffning Marinmateriel inom 1:3/1:11 3296 1998 5034 2111

Tabell 6 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av marinmateriel (mnkr)
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Flygmateriel
Inom flygmaterielomradet har radarjaktrobot Meteor slutlevererats.

Leveranser av en retromodifierad helikopter 14 har genomforts under perioden, men projektet ar fortsatt
forsenat. Detta p& grund av hogre teknisk komplexitet an vad som forutsattes vid planeringen. Det har renderat i
en lagre tillganglighet varpa verksamhet har fatt anpassats.

35 stycken skolflygplan (sk 60) har utrustats med nya radiosystem.

Klargoringsfordon till basbataljonerna forsenas till 2021 pa grund av begransningar vid industrin. Férseningen
hanteras genom att aldre fordon anvands langre &n planerat.

Viktigare bestéliningar ror utvecklingen av ett framtida stridsflygsystem och livstidsforlangning av
transportflygplan 84 (Hercules).

Viktigare leveranser av flygmateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Radarjaktrobot Meteor (s&kerhetsskyddsklassific 2021

erad uppgift)
Helikopter 14E 1 2023
Radiosystem sk 60 35 2021

Tabell 7 Viktigare leveranser av flygmateriel
Investeringsplaner flygmateriel
Avrets ekonomiska utfall for vidmakthallande av flygmateriel har foljt plan men med ett mindre justeringar.

Budgeten for flygmateriel inom anslaget 1:3 har okat fran foregdende ar da anskaffningen av nya JAS 39 E
kommit in i en fas med stora leverantérsutgifter. Underskridandet av innevarande budget orsakas framst av
forsenade leveranser av helikopter 14 och klargéringsfordon.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av flygmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Beréknat Utfall Utfall Utfall
2020 2020 2019 2018

Vidmakthallande Flygmateriel inom 1:1 2207 2199 2002 1780

Anskaffning Flygmateriel inom 1:3/1:11 6071 5728 4399 4186

Tabell 8 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av flygmateriel (mnkr)
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Lednings- och underrattelsemateriel
Inom omradet lednings- och underrattelsemateriel bestér viktigare leveranser av system for signalskydd, sensor-
system, telekrigsmateriel, taktiska datalankar och den sista av sju moderniserade vaderradaranlaggningar.

Forseningar inom omradet ror anskaffningen av lank 22 pé grund av storre svarigheter i integrationsarbetet an
planerat. Anskaffningen av telehjalmar till stridsfordonsbeséttningar har forsenats. Férseningen bedéms ha
begransade konsekvenser pa nyttjandet av stridsfordonen da de aldre hjalmarna fortfarande kan anvandas.

Pagaende pandemi har paverkat utvecklingen av lednings- och underrittelsesystem genom séavil forseningar hos
externa leverantérer som minskad tillganglighet pa egen kapacitet. Férseningarna ror bland annat leverans av
radio- och stridsledningssystem.

Bland de viktigare bestallningarna finns vidmakthéllande av strategiska nat, vilket beror Forsvarets telenat
(FTN) och centrala ledningsstodsystem. Bestéllningar har lagts som mojliggor férberedelser for integration av
Sensorsystem Ny till vapenplattformar och andra centrala system.

Viktigare leveranser av lednings- och underréattelsemateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Anskaffning Krypto (ej tillampligt)

IT-sékerhetsprodukter (mé&ngdmateriel) 2021
Strategiska nat (j tillampligt) 2021
Vaderradarenhet 1 2021

Tabell 9 Viktigare leveranser av lednings- och underréttelsemateriel

Investeringsplaner lednings- och underrattelsemateriel
Skillnaden mellan budget och utfall inom vidmakthallande beror pa utokat behov av atgarder inom ramen for
vidmakthallande av Forsvarsmaktens strategiska nit.

Det ekonomiska utfallet for anskaffning foljer till stérsta del plan med visst underskridande. Férseningar samt
omprioriteringar av egna produktionsresurser mellan vidmakthall och investeringsuppdrag finns inom ett flertal
uppdrag, déribland realisering av OB inriktning och andra infrastrukturprojekt samt Counter Unmanned Aerial
System. Dessa omprioriteringar och férseningar bedéms inte leda till ndgon betydande negativ effekt pé den
operativa férmagan. Pandemin ar en bidragande faktor till férseningarna.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av lednings- och underréattelsemateriel
(mnkr)

Verksamhet och anslag Beraknat Utfall Utfall Utfall
2020 2020 2019 2018

Vidmakthallande Lednings- och 1081 1254 1013 1020

underrattelsemateriel inom 1:1

Anskaffning Lednings- och
underrattelsemateriel inom 1:3/1:11 1324 1191 1060 127

Tabell 10 Investeringsplan fér vidmakthallande och anskaffning av lednings- och underrattelsemateriel (mnkr)
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Logistikmateriel

Viktiga leveranser inom omradet logistikmateriel omfattar mangdmateriel inom sjukvardssystem, bas- och
underhallssystem samt drivmedelsdistributionssystem. Leveranser av komponenter inom drivmedelsdistribution,
framst tankbilsekipage, mojliggor sakrare drivmedelsforsorjning mellan bakre och framre niva i logistik-
organisationen.

Under aret har munskydd sarskilt bestallts och levererats med anledning av coronapandemin.

Fortsatta leveranser av bas- och underhallsutrustningssystem, drivmedelstransportsystem och sjukvardssystem
har sékerstéllts genom nya bestallningar.

Projektet "Jamstalld materielforsorjning”, med fokus pa brister avseende buren personlig utrustning, har slutforts
och en handlingsplan ar beslutad och &r under inférande.

Viktigare leveranser av logistikmateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Sjukvardssystem (mé&ngdmateriel)

Bas- och underhallsutrustningssystem (méngdmateriel) -
Munskydd (méngdmateriel) 2020
Personlig utrustning (mé&ngdmateriel)

Drivmedelsdistributionssystem (mé&ngdmateriel)

Tankbilsekipage 9 2020
Tabell 11 Viktigare leveranser av logistikmateriel

Investeringsplaner logistikmateriel
Inom vidmakthéllande av logistikmateriel beror underutnyttjandet av budget, framst pa forskjutningar och
forandringar i vidmakthéllande av personlig utrustning.

Det ekonomiska utfallet inom anskaffning har 6kat med anledning av anskaffning av munskydd, vilket inte var
beraknat. Samtidigt har en avséttning gjorts for avveckling av materiel for aren 2021-2023 vilket ocksé Gkat
utfallet.

Den stora skillnaden i utfall mellan ar 2018 och efterfoljande ar beror pa att den centrala ateranskaffningen av
reservdelar tidigare redovisades inom objektgruppen Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar, men nu redovisas
inom materielomradet Logistikmateriel.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av logistikmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Beraknat Utfall Utfall Utfall
2020 2020 2019 2018

Vidmakthallande Logistikmateriel inom 1:1 1727 1514 1716 724

Anskaffning Logistikmateriel inom 1:3/1:11 332 530 540 294

Tabell 12 Investeringsplan fér vidmakthallande och anskaffning av logistikmateriel (mnkr)
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Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar

Inom omradet har under &ret kontinuerligt levererats materiel, materielrelaterade tjanster och fortifikatoriska
anlaggningar. | de viktigare materielrelaterade tjansterna ingdr sa kallad forutsattningsskapande verksamhet vid
FMV, vilket bland annat omfattar systemledning och stod i Forsvarsmaktens formageinriktning. FOI har ocksa
lamnat systemstdd under aret. Nya bestallningar har lagts for att sakra fortsatta leveranser av systemstéd och
systemsakerhet.

Viktigare leveranser av 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
FOI Systemsttd 20-21 (j tillampligt) 2021
FOI stod | Férsvarsmaktens formageinriktning (j tillampligt) 2021
FMV stdd i Forsvarsmaktens formageinriktning (ej tillampligt) 2020
FMV marknad & inkdp (j tillampligt) 2020
FMV stod i systemsékerhetsarbete (j tillampligt) 2020

Tabell 13 Viktigare leveranser av dvrig materiel, tjanster och anlaggningar

Investeringsplaner 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar

Den stora skillnaden i ekonomi inom vidmakthéllandet mellan &r 2018 och efterféljande ar beror pa att den
centrala ateranskaffningen av reservdelar sedan 2019 redovisas inom materielomradet logistikmateriel.
Utokningar i 2020 ars utfall beror till stérsta delarna pa utokning av vidmakthallande av anlaggningar och
sérskild verksamhet.

Avvikelserna i utfallet for anskaffning i forhallande till budget beror ocksé pa fordndrad planering kopplat till
anldggningarna och sérskild verksamhet.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av 6vrig materiel, tjanster och
anlaggningar (mnkr)

Verksamhet och anslag Beraknat Utfall Utfall Utfall
2020 2020 2019 2018

Vidmak_tlhallqnde erig materiel, tjdnster 1045 1366 645 1400

och anlaggningar inom 1:1

Anskaffning Ovrig materiel, tjdnster och 1843 1442 1448 1151

anlaggningar inom 1:3/1:11
Tabell 14 Investeringsplan fér vidmakthallande och anskaffning av dvrig materiel, tjanster och anlaggningar (mnkr)
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Resultatredovisning materielinvesteringar

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av planerade och bestéllda investeringar. Eventuella avvikelser mot ursprunglig budget,
efterféljande beslut och tidigare resultatredovisningar ska redovisas.

Konsekvenserna av avvikelserna for den operativa formagan och vilka atgarder som vidtagits med anledning av detta ska kommenteras.
Redovisningen ska omfatta ekonomi, tid och férmaga.

Forsvarsmakten ska lamna en slutredovisning for de materielobjekt som dverforts fran Forsvarets materielverk under aret.

Forsvarsmakten ska for storre materielobjekt som har tagits i drift redovisa vasentliga skillnader mellan myndighetens aktuella
investeringsplan for vidmakthallande och den plan for vidmakthallande som upprattades vid anskaffningen. Av redovisningen ska framga
eventuella skillnader i ekonomi jamfort med ursprunglig plan och vilka atgarder som vidtagits.

I redovisningen ingar materielinvesteringar som bemyndigats fram till och med 2020 av Regeringen for
anskaffning som enskilda materielobjekt, se innehallsforteckning nedan.

Redovisningen ar uppbyggd pa féljande satt:

Verksamhetsredovisning — Kortfattad redovisning av investeringens status avseende t.ex. eventuella leveranser,
om investeringen har bestallts under aret eller nar den &r planerad att bestéllas. Avvikelser som intraffat under
2020 redovisas, liksom vidtagna atgarder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller
kostnadsfordyringar. Om investeringen annu inte pabdrjats redovisas endast investeringens omfattning.

I de fall redovisningen innehaller sikerhetsskyddsklassificerad information sa hanvisas till underbilaga 2.1 (H).

Ekonomisk redovisning — En prislagesjusterad finansiell uppfdljning mot den beslutade utgiftsramen redovisas i
underbilaga 2.2 (SK).

RBp7
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Verksamhetsredovisning av materielinvesteringar
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Artillerisystem 08 (Archer)

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning, renovering, modifiering och utveckling av Artillerisystem Archer. Systemet
bestar av pjas- och ammunitionshanteringssystem. Objektet slutredovisas 2022.

Resultatredovisning
Totalt 4r 37 pjaser och 48 ammunitionshanteringssystem levererade. De sista 11 pjaserna levereras nasta ar.

Paverkansomraden
Nodvandig infrastruktur i Bodens garnison for forbandsproduktionen &r sakerstalld genom anskaffning.
Nodvandig infrastruktur for forradshallning dr kompletterad genom inférhyrning.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Artillerisystem Archer steg 2

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning av reservdelar, underhallsavtal, ammunition, grundinstallation ledningssystem,
eldledning for flygbekdmpning mot markmal samt vadersonderingsutrustning.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, preliminart sker bestéllning tidigt 2021.

Paverkansomraden
Planering for att sakerstalla nodvandig infrastruktur for materiel i bruk respektive i forrad pabaérjad. Ingar till del
i etableringen av artilleriregemente i Kristinehamn respektive Villingsberg.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning bataljonsartilleri

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning av granatkastare monterade i en tornlésning till befintliga stridsfordon 90. Den
stridsfordonsmonterade granatkastarens bendmning ar granatkastarpansarbandvagn 90120. Objektet &r planerat
att slutredovisas 2021.

Resultatredovisning
Vagnarna har slutlevererats under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Statushojning granatgevar

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av ett nytt granatgevarssystem for hela Forsvarsmakten, med ny spranggranat, ny
pansarspranggranat, riktmedel/optik och ett datoriserat utbildningssystem.

Resultatredovisning
Forsta delleverans under Q4 2020. Successiva delleveranser av 6vriga ingdende system pabdrjas 2021 och
slutférs under 2025. Overlamning av systemet till Forsvarsmakten planeras till Q4 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Pansarterrangbil 360

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av splitterskyddat fordon, utbildnings- och reservmateriel. Objektet slutredovisas
under 2021.

Resultatredovisning
Fordonen &r levererade sedan tidigare. Systemet &r driftsatt. Slutlig dokumentation har levererats under éret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga

Uppgradering av stridsvagn 122
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Stridsfordons- och stridsvagnssystem.

Uppgradering av stridsfordon 90
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Stridsfordons- och stridsvagnssystem.

Stridsfordons- och stridsvagnssystem

Definition av objektet

Detta nya objekt ersatter och inkluderar de tva tidigare objekten Uppgradering av stridsvagn 122 och
Uppgradering av stridsfordon 90 samt ett utokat antal atgarder. Objektets innehall utokas med uppgradering av
resterande stridsvagn 122 och stridsfordon 90 sé att samtliga fordon erhaller méjlighet att montera ett nytt
ledningssystem och livstidsforlangande atgarder. Utokningen innehaller dven en kompletteringsanskaffning av
granatkastarpansarbandvagnar 90 (grkpbv 90) och en anskaffning av funktionspansarbandvagnar samt
modifiering av stridsvagn 122 och stridsfordon 90.
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Resultatredovisning

Hitintills har 26 stridsvagnar och 134 stridsfordon levererats efter renovering och uppgradering omfattande
integrering av nytt stridsledningssystem. Forsta delen av utékningen, utékad uppgradering, grkpbv 90 och
funktionsvagnar, avses bestallas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser

Levererade utbildningar dr under analys och bedémt kommer kompletterande utbildning att krévas. Leveranser
av GFE i form av integrationsmateriel for nytt stridsledningssystem &r inte helt samordnat med uppgraderingen
vilket leder till merarbete och att Forsvarsmakten tvingas montera ur materiel for anvéndning i néstkommande
fordon vid integrering.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Planerad pliktutbildning pa uppgraderade fordon har pabdrjats, dock utan stridsledningssystem dé
materieldverld&mning av ledningsstddsystemet inte &r genomfort.

Atgarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Kompletterande utbildning av instruktdrer planeras. Urmontering av GFE materiel for integrationsarbete i
efterfoljande fordon sker.

Pansarvarnsformaga motoriserad skyttebataljon
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Pansarvarnsutrustning.

Pansarvarnsutrustning

Definition av objekt

Detta nya objekt ersatter det tidigare objektet Pansarvarnsférmaga motoriserad skyttebataljon. Objektet omfattar
skjutande system, robotar, utbildning och underhallsmateriel for pansarvarnsrobotplutoner.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men forsta delen avses bestéllas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Ammunition stridsvagn
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Systemmateriel stridsfordon.

Systemmateriel stridsfordon
Definition av objekt
Namn pa objektsredovisning: Stridsvagn 122 system

Detta nya objekt ersatter och inkluderar det tidigare objektet Ammunition stridsvagn samt ett utkat antal
atgarder. Objektet omfattar systemmateriel for stridsfordon, stridsvagnar, pansarterrangbilar och
pansarbandvagnar. Bl.a. stridsvagnsammunition, utbildningsmateriel, reservmateriel, verktyg och
testutrustningar.

Resultatredovisning
En mindre del av uppdraget ar bestallt under aret, resterande avses bestallas fran 2021 och framét.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.
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Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning lastbilar 15-17
Objektet ar ersatt och ingér i det nya objektet Tunga hjulfordon — Lastbilar.

Anskaffning lastbilar 18-22
Objektet ar ersatt och ingér i det nya objektet Tunga hjulfordon — Lastbilar.

Tunga hjulfordon — Lastbilar

Definition av objekt

Detta nya objekt ersatter och inkluderar de tva tidigare objekten Anskaffning lastbilar 15-17 och Anskaffning
lastbilar 18-22 samt ett utdkat antal atgarder. Objektet omfattar anskaffning av min- och splitterskyddade
lastbilar, oskyddade terrénglastbilar samt andra typer av lastbilar for att tdcka delar av krigsorganisationens
behov samt omséttning av aldre lastbilar. Darutdver ingdr dragbilar, slap och hanteringsutrustning. Lastbilarna ar
i huvudsak lastbarare for t.ex. drivmedel, ammunition och livsmedel. Vissa &r funktionsbarare for t.ex. ledning
och samband.

Resultatredovisning
Sex falthallningsbilar, tre rullflaksbilar, 40 skapbil med bakgavellyft, 26 flygbashil och 10 kranlastbil 16 T har
levererats. Tillkommande delar av uppdraget &r annu inte bestallt, men avses bestallas fran 2021 och framét.

Avvikelser och konsekvenser
Leveranser av min- och splitterskyddade lastbilar har forsenats fraimst med anledning av konstruktionsproblem
hos leverantdren.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Driftsattningen av dessa fordon &r fyra &r forsenad men innebar inga operativa konsekvenser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Terréangbil 14/15
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Latta hjulfordon — Patrullbilar.

Latta hjulfordon — Patrullbilar

Definition av objekt

Detta nya objekt ersatter och inkluderar det tidigare objektet Terrangbil 14/15 samt ett utdkat antal atgarder.
Objektet omfattar anskaffning av latta terranggaende fordon for personal och materiel, lattare lastbarare samt
funktionsbdrare for t.ex. ledning- och samband.

Resultatredovisning
Del av uppdraget (tgh 14/15) ar bestallt under aret. Resterande delar avses bestéllas fran 2021 och framat.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.
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Bandvagnar, sndskotrar och motorcyklar

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av skyddade bandvagnar for trupptransport, ledning- och samband, spaning,
luftvarn, sjuktransporter sam férndenhetstransporter samt renovering av befintliga bandvagnar. Darutéver ingér
anskaffning av terranghjulingar och sndskotrar med slap och kalkar for latta forband samt motorcyklar.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, forsta delen avses bestéllas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Insatsformaga luftvarn (IFLv)

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av eldenhet 98 och ledningscentral samt modifiering av befintlig
underréattelseenhet 23, pulsspaningsradar 91 samt eldenhet 97. | objektet ingar dven uppgradering av luftvarnets
maldatasystem. Anskaffningen avslutas 2022.

Resultatredovisning
Leveranser av eldenhet 97, eldenhet 98, underréttelseenhet 23 och pulsspaningsradar 91 har mottagits.
Systemutbildning har genomforts.

Avvikelser och konsekvenser
Leverans av Ledningscentral Lv har forsenats till mitten av 2021. En viss nedgéng i formaga att leda bataljon
foljer av detta fram till leverans.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning medelréackviddigt luftvarn

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av eldenhet 103 (Patriot). | objektet ingar ocksa anskaffning, anpassning och
integrering av nya och befintliga ledningssystem och sensorer, nya fordon samt signalskyddsmateriel.

Resultatredovisning

Fler utbildningar for operatorer och tekniker har genomforts under aret i USA och kommer att fortsatta under de
kommande &ren. Forsta materielleveranser sker nastkommande ar. Genomford sambandsberedning for
integration mot befintliga ledningssystem. Logistikberedning péagar.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande

Paverkansomraden

TillstAndsprocess och uppbyggnad av infrastrukturen tar langre tid 4n anskaffningen av objektet och tvingar fram
temporéra lsningar.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Paverkansomraden
En interimsldsning for infrastrukturen i Halmstad har planerats och godkénts av leverantdren.

Brobandvagn (steg 1 och 2)

Definition av objektet

Objekten omfattar anskaffning av sex brobandvagnar (tre brobandvagnar i tva steg) inklusive broar samt
transport- och hanteringssystem. Objektet ar planerat att avslutas 2021.

Resultatredovisning

Brobandvagn steg 1 slutredovisades 2017 och steg 2 ska slutredovisas 2021. | nuldget har samtliga sex
brobandvagnar inklusive broar, logistiksatser och verktygssatser levererats. Delar av transport- och
hanteringssystemet har levererats under aret. Systemdverlamning ar inte genomford.

Paverkansomraden
Infrastruktur &r under nybyggnation och beréknat att levereras under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Morkerstridsutrustning
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Markstridssensorer.

Markstridssensorer

Definition av objekt

Detta nya objekt ersatter och inkluderar det tidigare objektet Mdrkerstridsutrustning samt ett utdkat antal
atgarder. Objektet omfattar Anskaffning av mérkerstridsutrustning omfattar termiska sikten, som gor det mojligt
for soldater att observera och verka i olika ljusforhallanden samt bl.a. bildforstarkare, laseravstandsinstrument,
IRV-observationsutrustning, marksensorsystem TMM och mérkutrustning for identifiering.

Resultatredovisning
Den forsta bestallningen pd morkerstridsutrustning ar lagd och utékade delarna av uppdraget avses bestallas fran
2021 och framat.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Taktisk UAV

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av taktisk UAV for brigad- och divisionsniva for att komplettera och ersétta
nuvarande system. Innehaller luftfarkoster, markkontrollstation, underrattelseenhet samt start- och
landningssystem.
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Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men forsta delen avses bestéllas under 2023.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Personlig skyddsutrustning

Definition av objekt

Objektet omfattar omsattning och nyanskaffning av personlig skyddsutrustning mot biologiska, kemiska och
radiologiska stridsmedel.

Resultatredovisning
Uppdraget ar bestallt under aret, leverans av CE-mérkta skyddsmasker planeras Q1 2021.

Avvikelser och konsekvenser

Processen for CE-markningen av de nya skyddsmaskerna ar forsenad hos leverantoren. Systemmalsattningarna
ar forsenade, vilket ger en forsenad projektstart. Leveranserna forsenas med ett ar. Detta ger inga operativa eller
taktiska konsekvenser for FM. Leveranser under 2020 innehaller endast skyddsmask 90 CE-markt.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

CBRN-utrustning

Definition av objekt

Objektet omfattar fortsatt nyanskaffning av personlig skyddsutrustning (CBRN) och férbandsgemensam materiel
for indikering och identifiering av stridsmedel och strdlning samt saneringssystem. Utdver detta ingér
anskaffning av CBRN-fordon.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, forsta delen avses bestéllas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Ledningsforméaga mark

Definition av objektet

Objektet omfattar omsattning och anskaffning av ledningsstddsystem i form av gemensamt taktiskt radiosystem
(GTRS), stridsledning bataljon (SLB) samt kommunikationsnod. Projektet avslutas 2022.

Resultatredovisning
Kommunikationsnoder samt de flesta radiostationer &r levererade och installeras i stridsvagn 122 och
stridsfordon 90 under pdgaende uppgradering.
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Avvikelser och konsekvenser

Uppdraget Anskaffa GTRS 16-20 ar nagot forsenad och leverans av de sista planeras till 2021. | de fall dar
medel &r avsatta for plattformar och ledningssystemmateriel men inte i samma tidsperiod maste en balansering
ske for att uppna operativ effekt.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Anpassning telekom ledningsplats
Definition av objektet
Objektet avser investeringar med syftet att forega Ledningsstodsystem Mark. Slutlevereras under 2021.

Resultatredovisning
Under aret har referensmiljo, mobilt kiarnnat (MKN), integration av ledningsplatser och inférande Battle
Management System (BMS 3.0) levererats.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Ledningsstdodsystem Mark 20-25

Definition av objektet

Ledningsstodsystem Mark (LSS Mark) syftar till att 6ka markstridskrafternas taktiska ledningsférmaga genom
att utveckla, anskaffa, integrera och inféra LSS Mark vid krigsférband och utbildningsplatser. Det marktaktiska
sambandet utgors av taktiska radiosystem, mobila transmissionsnat, falttelefoni samt anslutningar till Férsvarets
Telendt och det allménna telenétet.

Det marktaktiska ledningsstodsystemet utgors av system avsedda fér 6ppen och sekretessklassad information
och har gransytor mot angransande system. Systemet mojliggor informationsutbyte fran gruppniva till
divisionsniva. Systemet foljer regelverk for Federated Mission Networking (FMN).

Leveransen omfattar marktaktiskt samband och marktaktiskt ledningsstodsystem integrerade i fordon och
ledningsplatser.

Detta objekt omfattar pabérjad omsattning och anskaffning av ledningsstodsystem och plattformar till tva
brigader, en stridsgrupp.

Resultatredovisning
Forsta delen av uppdraget ar bestallt under aret. Inga leveranser genomférda.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.
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Anskaffning bojbatar (spaningsbatar)

Definition av objektet

Sex av bevakningshatar typ 80 ska modifieras till spaningshatar (arbetsnamn bojbatar) for att 6ka formagan till
undervattensspaning och ubatsjakt inomskars. Modifieringen av omfattar anpassning och installation av passiva
sonarbojar samt analyssystem. Utdver det genomfdrs statusinventering och éversyn i syfte att kunna forvalta
objektet. Projektet slutredovisas 2021.

Resultatredovisning

Samtliga sex spaningshat typ Djarv ar nu levererade (en levererad 2019) efter genomfard éversyn av maskin-
och skeppstekniska installationer samt modifiering. Forsta fartyget dverlamnades till Férsvarsmakten 2019.
Ovriga fem fartyg 6verlamnades under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga vésentliga forandringar i planerad driftsittning och vidmakthallande.

Atgarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Halvtidsmodifiering av korvett typ Gavle

Definition av objektet

Anskaffningsobjektet omfattar halvtidsmodernisering av tva korvetter typ Goteborg. Efter halvtidsmodifieringen
benamns fartygsklassen som korvett typ Gavle, vilken bestar av fartygen HMS Sundsvall och HMS Gévle.
Projektet avslutas 2021.

Resultatredovisning
Bada fartygen har under aret legat pa varv for ombyggnation och modifiering samt installation av ny utrustning.

Avvikelser och konsekvenser
Leveransen av objekten ar férsenad men har inte medfort ndgra operativa konsekvenser under aret och forvantas
inte ge nagra konsekvenser om leverans sker enligt den nuvarande planen.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Fartygen ska levereras fran FMV till Forsvarsmakten 2021.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Atgéarder korvett Visby

Definition av objektet

Objektet omfattar modifiering av korvett typ Visby avseende viss skeppsteknisk materiel samt ateranskaffning
av reservdelar och utbytesenheter. Atgarderna p&bérjades 2018 och genomfdrs fortlépande i samband med
ordinarie 6versyn. Projektet avslutas 2022.

Resultatredovisning
Under aret har mindre &tgérder i varierande omfattning pa fem fartyg genomforts. Under andra halvaret 2020
genomfordes dessutom mer omfattande &tgarder pa ett av fartygen.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Halvtidsmodifiering Sparoklass

Definition av objektet

Halvtidsmodifieringen omfattar de tva réjdykarfartygen typ Sparé och innebdr modernisering och atgarder for att
komma tillratta med end-of-life problematik pa lednings-, skepps- och sensorsystem samt uppgradering av ROV-
materiel. Anskaffning av reservdelar och utbytesenheter ingar. Modifieringen medfor ingen formageférandring.

Resultatredovisning
Atgarderna bestélls nasta ar och produktion genomférs 2021-2024.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning Koster
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet LTF Minréjningsfartyg typ Koster.

LTF Minr6jningsfartyg typ Koster
Definition av objektet
Namn pa objektsredovisning: MROJ FTG Typ KSR LTF

Detta nya objekt ersatter och inkluderar det tidigare objektet Livstidsforlangning Koster samt ett uttkat antal
atgarder. Objektet omfattar livstidsforlangning av fem fartyg typ Koster inom vapen-, sensor- och skeppssystem.
Dérutdver anskaffas en ny autonom undervattensfarkost som erséttare till ROV-S.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestallas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Ersattning av latt torped (torped 47)
Definition av objektet
Objektet omfattar anskaffning och integration av nytt latt torpedsystem som ersattare fér torpedsystem 45.

Resultatredovisning
Inga materielleveranser har genomforts under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning torped 62

Definition av objektet

Modernisering av torpedsystem 62 for att hantera delsystem som uppnatt teknisk livslangd samt sakerstélla
funktion och sékerhet fér en planerad livslangd till omkring 2040 Detta steg omfattar grundlaggande
systemsékerhet, nasta steg framgar av steg 2 nedan.

Resultatredovisning
Objektet ar bestallt. Inga leveranser planerade eller genomférda under éret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Torped 62 steg 2

Definition av objektet

Objektet omfattar modifiering av delsystem som uppnatt teknisk livslangd, framst avseende elektronik. Dartill
genomfors hotanpassningsatgarder.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestallas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

HTM marin signatur och vapenkontroll
Definition av objektet
Namn pa objektsredovisning: Marinbas HTM

De marina méatstationerna finns idag pa tre platser: i Stockholmsomradet, Lysekil och Karlshamn. Utéver dessa
stationer finns ocksa en anlaggning for komponentmatning p& Galo. Vissa av stationerna har funnits sedan andra
varldskriget och anvandes initialt for att méta och avmagnetisera saval civila som militara fartyg d& minhotet var
reellt. Stationerna har dérefter successivt byggts ut for att kunna méta dven andra fartygssignaturer, som buller
och elektriska falt. Installerad utrustning ar i manga fall lderstigen och bade teknik och metoder har utvecklats
vilket gor att stationerna ar i behov av modernisering.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestallas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.
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Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Halvtidsmodifiering ubat typ GOTLAND
Definition av objektet
Objektet omfattar halvtidsmodifiering av tva ubatar av Gotlandsklass. Slutredovisning 2021.

Resultatredovisning
Se underbilaga 2.1 (H).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Né&sta generations ubat (A 26)

Definition av objektet

Redovisningen omfattar projekt A26 som innehaller nybyggnation av tva ubatar, HMS Blekinge och HMS
Skane.

Resultatredovisning
Byggnation pagar.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Verifiering och validering A 26
Definition av objektet
Verifiering och validering av tva ubatar typ Blekinge infor leverans till Foérsvarsmakten.

Resultatredovisning
Inga leveranser genomforda under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Livstidsforlangning Ubat Gotland
Definition av objektet
Livstidsforlangning av tva ubatar typ Gotland i syfte att halla dessa operativt tillgangliga bortom 2030.
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Resultatredovisning
Inga leveranser planerade eller genomférda under éret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Generaldversyn ubat typ Gotland

Definition av objektet
Namn pa objektsredovisning: Ub Typ GTD - GO Halland

Objektet omfattar en generaldversyn av ubat Halland i syfte att uppratthalla sjosakerhet och atgarda trangande
livslangdsatgarder pa vissa system. Objektet slutlevereras 2022.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestallas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning Lank 16 och Lank 22

Definition av objektet

Objektet innebar anskaffning och integration av taktisk interoperabel datalank (lank 16 och 22) pa korvett typ
Visby, korvett typ Gavle samt HMS Carlskrona. Installerad datalank skapar &ven forutsattningar for 6kat utbyte
med flygvapnet samt luftvarnsférbanden. Slutlevereras 2022.

Resultatredovisning
Inga materiel har levererats under aret. Forsta leverans sker kommande ar.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Antenn for uv-kommunikation

Definition av objektet
Namn pa objektsredovisning: Sj6C VLF

Objektet innebar anskaffning av antenn fér kommunikation under vatten (UV-kommunikation).

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestallas under 2021.
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Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Signalspaningsfartyg

Definition av objektet

Anskaffning av nytt signalspaningsfartyg, HMS Artemis. Pa fartyget ska FRA installera nodvandig
spaningsutrustning. FRA utrustning och installation av denna ingar inte i denna redovisning.

Resultatredovisning
Byggnation pégér, fartyget sjosattes under éret.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Omséttning Sonar 618

Definition av objekt

Sonar 618 anvands for narvarande av 17. bevakningsbatskompaniets sensorpluton. Sonar 618 har uppnétt sin
tekniska livslangd och behdver omsattas. Nyanskaffning genomférs planerat till 2021-25.

Resultatredovisning
Uppdraget &r inte bestallt, men avses bestéllas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Anskaffningen av objektet har framflyttats pa grund av Forsvarsmaktens avvagningsbeslut. Forsvarsmakten
planerar utarbeta en ny objektsredovisning och hemstéllan.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning Stridsbat 90
Definition av objektet
Objektet syftar till genomforande av livstidsforlangande atgarder pa stridsbat 90 H. Slutredovisning 2021.

Resultatredovisning
Forsvarsmakten har totalt mottagit slutleverans av 77 livstidsforlangda batar.

Avvikelser och konsekvenser
Forsvarsmakten bestallde ursprungligen livstidsforlangning av 76 béatar men den slutliga kostnadsbilden har
mojliggjort leverans av 77 bétar inom projektets ram.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Uppgradering av stridsbatar

Definition av objektet

Objektet omfattar nybyggnation av 18 stridsbat 90 HSM inklusive vapenstationer for integration ombord.
Slutleverans 2021.

Resultatredovisning
Under aret har sex batar levererats till Forsvarsmakten och resterande sex batar levereras nasta ar.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Omsaéttning materiel JAS 39

Definition av objekt

Objektet hanterar omséttningsbehov av materiel inom flygplan, stédsystem, GSE (Ground Support Equipment),
vapen och yttre last For uppratthallande av funktionalitet och tillganglighet for JAS39 hanterar uppdraget
kompletteringsanskaffningar, ersattningsanskaffningar och modifieringar. Projektet avslutas 2022.

Resultatredovisning
Uppdraget bestilldes i slutet av ret men har dnnu inte registrerats hos FMV.

Avvikelser och konsekvenser
Uppdraget var inte budgeterat for att hantera de omfattande atgarder som kravts for att omsatta stodsystemen
till JAS 39. Detta har inneburit att atgérder inom andra omraden har fatt prioriteras ned.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Uppdraget har inriktats framst pa att hantera foraldrade komponenter och system i JAS 39 C/D.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se ovan.

Systematermatning JAS 39

Definition av objekt

Objektet avser att hantera JAS 39 C/D i vidmakthallandeskedet med identifierade och prioriterade atgardsbehov
for bl.a. flygplan, stodsystem, GSE (Ground Support Equipment), AEA (Aircrew Equipment Assemblies) och
vapenintegration inom JAS 39 C/D. Atgardsbehoven prioriteras I6pande under uppdraget med avseende pé
flygsékerhet och personsékerhet, tillgénglighet, operativ relevans och livscykelkostnad. Projektet avslutas 2022.

Resultatredovisning

Investeringar har genomforts for att oka tillgdngligheten i systemet genom bl.a. kompletteringsanskaffning av
utbytesenheter, hantering av versionsutveckling av JAS 39 version 20 och atgarder for att hantera vissa
foraldrade ingéende system. For stodsystemen har leverans av utokade IT-sékerhetsfunktioner genomforts.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Uppdraget har inriktats framst pa att hantera féraldrade komponenter och system i JAS 39 C/D.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se ovan.

Utveckling och anskaffning JAS 39C/D — Blockuppdatering
Definition av objekt
Namn pa objektsredovisning: Utveckling och anskaffning JAS 39C/D.

Objektet omfattar blockuppdatering MS20, verksamhet inom mikrovagor (radar, telekrig och vapen), utrustning
for grundlaggande taktisk utbildning. Darut6ver ingar atgarder for 6kad tillganglighet, flyghjalm och omséttning
materiel.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestéllas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Utveckling och anskaffning JAS 39E - Stridsflygplan JAS 39E
Definition av objektet
Tidigare objektsbendmning: Stridsflygplan JAS 39E

2013 fattade Regeringen beslut om utveckling av JAS 39E och ombyggnad av JAS 39C/D till JAS 39E.
Utveckling och anskaffning av JAS 39E bestélldes genom tre uppdrag:

e Utveckling JAS 39E

e Anskaffning JAS 39E

e  Stddsystem JAS 39E.

Leveranser av serieflygplan JAS 39E till Forsvarsmakten &r planerad att paborjas ar 2021 och leveranserna pagar
I6pande till ar 2026.

2018 beslutades om en kontraktsuppdatering som innebar bl.a. en reviderad tidsplan, kravbalansering och en
kravharmonisering mot utlandsk kund samt att Forsvarsmaktens malsattning reviderades utifran dessa nya
forutsattningar.

Under aret har objektet utdkats med verksamhet som skapar forutsattningar for att undvika inleverans av upp till
20 JAS 39 C/D for ombyggnad till JAS 39 E. Vilket bestalls i uppdrag ”Alternativ planering JAS39E”.

Resultatredovisning

Objektet har under aret utdkats med bemyndigande for Alternativ planering JAS 39E steg 3 som avses bestéllas
2021. Produktionen av serieflygplan har fortsatt i en tilltagande omfattning och under hésten har dven
provflygverksamhet bedrivits. Leverantren har initierat en flygteknikutredning for att utreda ett eventuellt
modifieringsbehov.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).
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Utveckling och anskaffning JAS 39E - MS23
Definition av objektet
Namn pa objektsredovisning: Utveckling och anskaffning JAS 39E

Objektet omfattar blockuppdatering MS23, uppdatering lank 16, modellférsérjning och produktstéd RM16
(motor).

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestallas under 2023.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Radarjaktrobot METEOR

Definition av objektet

2001 beslutades utveckling av ny radarjaktrobot for JAS 39. Objektet omfattar anskaffning och integration av
den flygburna radarjaktroboten Meteor, till JAS 39C/D och JAS 39E. Projektet avslutas 2021.

Resultatredovisning
Utvecklingsarbetet har bedrivits enligt avtal och slutférdes 2016. Radarjaktrobotarna har slutlevererats under
aret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning Sjomalsrobot

Definition av objektet

Uppdraget omfattar utveckling och anskaffning av Ny Generation Sjomalsrobot, samt integration av
robotsystemet pd JAS samt korvett typ Visby. Uppdraget omfattar dven integrerat logistikstod (1LS-l6sning) och
leverans av underhallsutrustning samt vidmakthallande av befintlig sjomélsrobot till dess den nya
sjomalsroboten &r levererad.

Resultatredovisning
Se underbilaga 2.1 (H).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).
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Vapen JAS 39
Definition av objekt
Uppdraget omfattar anskaffning av lavetter till JAS 39.

Resultatredovisning
Uppdraget ar dnnu inte bestallt, Férsvarsmakten invantar offert fran FMV.

Avvikelser och konsekvenser
Inget ekonomiskt utfall under aret. Déarav har ekonomin och materielleveranser flyttats framat och utokningen av
lavetter senareldggs.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Utveckling och anskaffning effektbestammande materiel - LNY och motmedel
Definition av objektet
Namn pa objektsredovisning: Utveckling och anskaffning effektbestimmande materiel

Objektet bestar av omsattning av aldre spaningskapslar samt anskaffning av motmedel och motmedelsfallare.

Resultatredovisning
Initiala forberedelser gjorda avseende anskaffning LNY och motmedelsfallare. Avses bestéllas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Utveckla framtida stridsflygférmaga (FCAS)

Definition av objektet

Objektet omfattar ett samarbetsprogram, FCASC (Future Combat Air System Cooperation), med syfte att mota
framtida operativa krav genom kostnadseffektiv utveckling av framtida teknologibehov och nédvéndig
industriell kapacitet inom stridsflygomradet. Objektet slutlevereras 2030.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestéllas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning tp 84

Definition av objektet

Livstidsforlangningen skall uppfylla civila luftrumskrav, oka den taktiska operativa formagan och innehalla
tillganglighetshojande étgarder.
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Resultatredovisning
Bestallningen fran Forsvarsmakten till FMV genomford.

Avvikelser och konsekvenser

Det pagar en rattsprocess avseende FMV tilldelningsbeslut som i dagslaget medfort en forsening pa cirka sex
manader. Konsekvensen ar att SDR (System Design Review) inte kunde genomféras under aret. Ny prognos for
SDR samt tillhérande kostnadsutfall bedoéms ske tidigt 2021. De produktionsmassiga konsekvenserna om inte
livstidsforlangningen genomfors ar minskad tillganglighet pa grund av bland annat &ldrad UE/RD
(utbytesenheter och reservdelar) som inte nytillverkas utan istéillet maste repareras. Den minskade
tillgangligheten innebér dven en nedgéang avseende utbildning av nya beséttningsmedlemmar i samtliga
besattningskategorier. De produktionsmassiga konsekvenserna paverkar bade den operativa och taktiska effekten
negativt.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Efter kontraktsskrivning med industrin genomfors diskussioner avseende nya tidsplaner.

Atgarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Vid omplaneringen av tidsplaner och leveranstider kommer hansyn tas for att lindra eventuella konsekvenser och
avvikelser fran den ursprungliga planen.

Skolflygplan

Definition av objekt

Objektet omfattar ett flygutbildningssystem for grundflygutbildning, det bestér av flygplan och ett markbaserat
utbildningssystem (GBTS, Ground Based Training System). Anskaffningen bedéms vara klar 2024.

Resultatredovisning
Det militéra flygutbildningssystemet (MFUS) steg 1 avseende BTA (Basic Trainer Aircraft) har bestallts under
aret.

Avvikelser och konsekvenser

Upphandlingen ar avbruten vilket innebar att nuvarande tidsplan for anskaffning ar férsenad. Produktionsmassig
konsekvens blir att okningen fran 10 till 14 stridsflygselever per ar senarelaggs, vilket ocksa paverkar
utvecklingen av den operativa formagan och taktiska utvecklingen.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Driftsattningen forskjuts ett ar.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Aterupptagande av upphandling pabérjad.

Stridsledningssystem STRIC
Definition av objekt
Namn pa objektsredovisning: STRIC (23-26)

Objektet bestar av materielomséttning for framst de operativa stridsledningscentralerna (C2STRIC), realtids-
system for flygtaktisk ledning (C2Mini), simulatorsystem (C2Strics) och foérbandsledningssystem for
strilbataljonen (C2Bat).

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestéllas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Flygbaser steg 1
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Anskaffning flygbas.

Anskaffning flygbas

Definition av objekt

Detta nya objekt ersatter och inkluderar det tidigare objektet Flygbaser steg 1. Objektet avser anskaffning av
materiel inom gemensamma flygbas-, flygtrafiklednings-och flygplatssystem. Materielsystemen utgér grunden
for Flygvapnets materielbehov for att mdjliggora drift av flottiljflygplatser och krigsbaser.

Resultatredovisning
Foljande projekt &ar bestéllda:
e Anskaffa Falthallningsformaga, leverans 2020-2022.
e Anskaffa Klargérings- och servicesystem.
e Anskaffa K-loader, ny upphandling pagar.
e Anskaffa Lasthanteringssystem, ny upphandling pagar.
e Omsattning klargéringsfordon, leverans 2021.
e  Omsittning raddningshil 11, offertforfragan pagar.
Ovriga ingdende projekt ar &nnu inte bestéllda, men avses bestéllas 2021-2025.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Helikopter 14

Definition av objekt

Objektet omfattar 18 medeltunga helikoptrar av typen NH 90. | objektet ingar dven uppdragsutrustningar,
specialverktyg, specialutrustning, reservmateriel, publikationer, dokumentation, utbildning och
utbildningsmateriel.

Resultatredovisning

Programmet for att modifiera tidigare levererade helikoptrar till slutkonfigurationerna helikopter 14E och F samt
mottagning av uppdragsutrustningar och underhallsutrustningar pagér och under aret har en retromodifierad hkp
14E levererats. En sdrskild konfiguration av hkp 14 har utvecklats for att kunna stodja samhéllet med transporter
av patienter med covid-19, och helikoptersystemet har dérefter Iamnat efterfragat stod till Socialstyrelsen.

Avvikelser och konsekvenser

Stort behov av att omsatta foraldrade komponenter och utbytesenheter foreligger. Risk for begransningar i
nuvarande befintliga formaga ar identifierad. Formageutveckling av helikoptersystemet indikeras ta langre tid an
planerat.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Programmet for att modifiera helikoptrarna med tillhdrande reservmateriel till slutkonfigurationerna hkp 14E
och F &r forsenat.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Atgarder att omsatta materiel och bibehélla status pa hkp 14 mjukvaror utéver normalt vidmakthallande &r
inplanerade fran 2021. Multinationellt samarbete pagar pa forsvarsgrenschefsnivd med dvriga NH 90-operatorer,
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i syfte att gemensamt hantera vidmakthallandeproblematik och forméageutveckling. En 6vergripande utredning
avseende langsiktig helikopterstrategi ar paborjad.

Avveckling av IT-system ISUS
Definition av objekt
Objektet avser att vidmakthalla ISUS-nét till och med avveckling.

Resultatredovisning
Vidmakthallandet har genomforts.

Avvikelser och konsekvenser

Eventuella operativa och taktiska konsekvenser fér forsvarsunderréttelsetjanst, militar underrattelse- och
sdkerhetstjanst redovisas i arsredovisning for Must. Detta inkluderar eventuella konsekvenser for
Forsvarsmakten och stdd eller samarbeten till andra myndigheter.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Satellitkommunikation

Definition av objekt

FM Satkom &r Forsvarsmaktens satellitkommunikationssystem. Det &r framst avsett for att upprétta
kommunikation mellan forband i Sverige och férband utrikes men &r &ven viktigt fér marina plattformar.
Systemet bestar av delsystemen basstation, tjanstenod, transmissionssystem, kommersiella terminaler och
antenner. Projektet avslutas 2021.

Resultatredovisning

Basstation och tjanstenod har uppdaterats och ny version &r framtagen som invantar avgérande i
ackrediteringsfragan. Viss materielomsattning har genomfarts. EU-samarbetet inom Governmental Satellite
Communications ar paskrivet av regeringen.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Taktisk datalank

Definition av objektet

Taktiska datal&nkar innefattar fasta och rérliga anlaggningar och enheter med utrustning som méjliggér
delgivning av gemensam lagesbild inom luft- och sjomalsstrid. Maldata och egna enheters positioner samt
information fran olika sensorsystem sprids via antingen radiogranssnittet eller dver fast tjanstenat med FMIP
som bérare.

Resultatredovisning

Delar av de i objektet ingdende bestallningarna ar under aret lagda till FMV, resterande avses bestallas 2021.
Inga leveranser har genomforts vilket &r enligt plan. Ett Letter of Agreement erhéllet i objektet ingdende FMS-
case.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.
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Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Radioutrustning

Definition av objektet

Objektet omfattar till merparten halvtidsmodifiering av kortvagsradio HF 2000, darutdver ingar ersattning och
komplettering av Rakel och interngruppradio.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestéllas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Materiel telekrigsbataljonen 15-20
Definition av objekt
Se underbilaga 2.1 (H).

Resultatredovisning
Se underbilaga 2.1 (H).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Sensorkedjan Fas 1

Definition av objektet

Sensorsystem Ny Fas 1 2020-23 (tidigare bendmnt Sensorkedjan Fas 1 2020-23) utgdr den forsta fasen av tre
faser som syftar till ett sensorsystem som ersatter dagens sensorkedja och som kan utvecklas i takt med
utvecklingen av hotbild och nya krav som uppstar under dess emotsedda livslangd.

Sensorsystem Ny fas 1 omfattar nyanskaffning av sérskilt 1angréckviddig radar, omsattning av dagens
kustspaningsradar, gangtidsforlangning av nuvarande fjarrspaningsradar och gapfillerradar for luft- och
sjoovervakning, systemarbete for fas 1 och férberedande system-arbete for fas 2.

Resultatredovisning
Uppdraget ar bestallt under aret. Forsvarsmaktens malsattningsdokument och sakerhetsanalys &r faststallda. Inga
leveranser var planerade for 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning Krypto 17-20
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Kryptoutrustning.

Kryptoutrustning

Definition av objekt

Detta nya objekt ersatter och inkluderar det tidigare objektet Anskaffning Krypto 17-20 samt ett utdkat antal
atgarder. Objektet omfattar anskaffning av signalskyddsutrustning for aren 2017-32. Bl.a. ingar; sakert tal,
signalskydd datakommunikation, meddelandekrypton, kryptonycklar och signalskyddskomponenter.
Anskaffningen anvénds for Férsvarsmaktens interna och externa kommunikationsbehov av hemliga uppgifter i
alla konfliktnivaer. Anskaffningen omfattar dven materiel for Forsvarsmaktens uppgift att tilldela signalskydd till
FMV, Totalforsvarets forskningsinstitut, Totalférsvarets rekryteringsmyndighet, Fortifikationsverket och
Forsvarshogskolan.

Resultatredovisning
De for aret planerade leveranserna ar genomforda. Tillkommande uppdrag i det utékade objektet avses bestallas
2021.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Faltférplagnadsutrustning

Definition av objektet

Objektet omfattar kok (soldatkdk, troppkdk, faltkok och kokcontainer), vattenutrustning, hygienutrustning,
transport- och férvaringsutrustning livsmedel samt utrustning fér hantering av restprodukter (farligt avfall m.m.).
Har ingér ocksa anskaffning av dkade lagernivaer av héllbara livsmedel.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestallas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Stridsuniform
Objektet ar ersatt och ingdr i det nya objektet Soldatutrustning.

Soldatutrustning

Definition av objektet

Detta nya objekt ersatter och inkluderar det tidigare objektet Stridsuniform. Objektet omfattar
stridsuniformssystemet och ett utdkat antal &tgérder. Stridsuniformssystemet ska bidra till att forbattra soldatens
férmaga och uthallighet. Férmagebehovet for ett nytt stridsuniformssystem bygger péa anvandarnas krav, vilket ar
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en produkt av de samlade erfarenheterna och lardomarna fran Nordefco medlemslander, nationella
forskningsinstitutioner och utveckling. HFI (Human Factors Integration) ingar som en del i kraven for att
forbattra soldaters och sjdmans vardag genom att leverera anvandbara, effektiva och sékra system for all
personal. Utdver uniformer ingdr nu dven ersattning och dkade lagernivaer av kroppsskydd samt ckade
lagernivaer av annan personlig utrustning, t.ex. hjalmar.

Resultatredovisning
Uppdraget &r &nnu inte bestallt. Utvardering av uppdaterade anbud har genomforts. Brukartester genomférda och
avslutade under aret. Bestallning genomfors nasta ar efter slutlig utvardering.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Ekonomisk redovisning av materielinvesteringar
Se underbilaga 2.2 (SK).

Effektivitet i materielférsérjningen
Se underbilaga 2.3.
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Effektivitet i materielférsdrjningen

Inledning

Myndigheterna har under &ret fortsatt arbetat med att genomfora regeringsbeslut gallande verksamhetsovergang
fran FMV till Férsvarsmakten® samt &ndrad finansiell styrmodell for materiel- och logistikforsérjningen2.
Forsvarsmakten och FMV har redovisat hur myndigheterna gemensamt har hanterat arbetssatt och samverkan
med anledning av andrad ansvarsférdelning mellan myndigheterna senast i september 2020.3 Den av regeringen
beslutade andringen av fordelning av ansvar mellan myndigheterna ar en stor och komplex féréndring att genom-
fora och myndigheterna ser darfor att det gemensamma arbetet ar mycket viktigt och behévs fortsatt for att hitta
langsiktiga och héllbara I6sningar.

Det ar fortsatt av varde att forsoka folja upp effektiviteten och om genomférda férandring gér i positiv riktning
avseende effektivitet. Om kvoten mellan omtag och uppdrag minskar 6ver aren sa ar det troligt att effektiviteten
oOkar. Har syftas pa omtag av annan anledning an forandrade anslag till Forsvarsmakten och FMV eller
administrativa omtag.

Redovisning av nyckeltal omtag for 2015-2020

Det har konstaterats att orsaken till bristande effektivitet ofta beror pa otillrackligt beredda beslutsunderlag som
leder till kompletteringsbehov eller krdver omtag. Andra vanliga orsaker till omtag &r férandrade behov,
fordyringar, kvalitetsavvikelser, felaktigt satta krav och ekonomiberdkningar samt leveransforseningar. De flesta
av dessa orsaker kan paverkas genom en forbattrad planering och framforhallning. Omtag som beror pa yttre
omstandigheter och andra skl ar svarare att paverka genom forbattringar av myndigheternas arbetssétt.
Samtidigt &r omtag ibland nodvindiga for att ge 6nskvarda effekter d&ven om effektiviteten paverkas negativt.
Exempel pé sddana omtag &r fornyad planering av vidmakthéallandeuppdrag, som normalt &r tredriga, dar det pa
grund av sérskilda beslut (regeringsbeslut eller Overbefalhavarens avvagningsbeslut) tillforts medel eller givits
en dndrad ambition avseende atgarder pd materielsystemet.

Nyckeltal

Omtag innebér att forutsattningarna i ett uppdrag férandrats, vilket kraver férnyade beslut och beslutsunderlag
for leveranser avseende tid, kvalitet/prestanda eller ekonomi. De omtag som uppméts avseende planerad
produktion ar hur manga ganger ett uppdrag fatt ett forandrat grindoeslut KO ("Inférande i FMV
produktionsplan™) under ett produktionsar.

Omtag avseende den bestéllda produktionen avser omférhandling av materieluppdrag. Omférhandling ska ske
nér villkor som stéllts av en myndighet mot den andra i en bestéllning eller uppdrag inte uppfylls och uppgiften
darmed inte kan losas avseende tid, ekonomi eller formaga eller att nagon av myndigheterna anser att innehall
eller ekonomi behdver forandras i bestallningen eller uppdraget for att 16sa stallda uppgifter. Har méats hur manga
uppdrag som genomfért omtag inom FMV:s eget anslag eller dar FMV ar tjansteleverantér till Férsvarsmakten.

Vissa uppdrag inom Forsvarsmaktens anslagsposter 1:3.2 och 1:1.3 finns inte med i statistiken i de fall
Forsvarsmakten har en annan huvudleverantor/tjansteleverantor an FMV. Sedan 2019 pagar en forandring som
innebdr att Forsvarsmakten i 6kad utstrackning lagger bestéllningar direkt mot leverantdren inom egna anslags-
poster.

Omtag avseende planerad produktion 2015 - 2020

Metod:

e Mat antal omtag i form av KO-beslut (fr.o.m. andra KO0-beslutet) under aret for valt materielomrade.
e Vikta mot aktuellt antal planerade uppdrag for valt materielomrade.

1 Regeringsbeslut 2018-02-08 F62018/00185/MFU, 2018-05-31 F62018/00745/MFU
2 Regeringsbeslut 2018-05-25 F$2018/00323/MFI (delvis), F62018/00471/MFU (delvis)
3 Arbetssitt och samverkan mellan Férsvarsmakten och FMV avseende materielférsorjning 2019-09-28, FM2019-26031:12.
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e Presenteras i procent.

Materielomrade 2020 2019 2018 2017 2016
Markmateriel 3% 25% 27% 50 % 64 %
Marinmateriel 5% 31% 26 % 13% 2%
Flygmateriel 17 % 17 % 6% 20 % 2%
Ledningsmateriel 12% 31 % 24% 31 % 21%
Logistikmateriel 5% 29 % 67 % 0% 23%
Totalt (viktat medelvérde) 9% 27% 26 % 27% 36 %

Tabell 1 Omtag avseende planerad produktion 2015 — 2020

FM2019-26031:18
Sida 2

2015
30%
52%
41%
39%
58 %
42%

Nedan framgar nagra av de uppdrag som har haft mer &n ett omtag i den planerade produktionen under 2020.

Uppdrag (planerad)
TR.4153001 Sensorkedjan 20-25

AM.1030102 Vmh Pv- och eldhandvapensystem 19-21
AM.1060102 Vmh Luftvarnsystem 20-22
AM.4070102 Vmh Strategiska nat 19-21

TR.4063308 Modifiering MIDS BU2 20-25
AM.4120102 Vmh Signalskydd & IT-sdk 20-22
AM.4120102 Vmh Signalskydd & IT-sék 20-22

Omtag avseende bestélld produktion 2015 - 2020

Metod:

e  Mat antal omtag i form av omforhandlingar for valt materielomrade.
e Vikta mot aktuellt antal bestallda uppdrag for valt materielomréde.
e Presenteras i procent.

Materielomréade 2020 2019 2018 2017 20164
Markmateriel 8% 18 % 28% 40 %
Marinmateriel 9% 18 % 14 % 25%
Flygmateriel 12 % 14 % 19 % 37 %
Ledningsmateriel 5% 8% 12 % 29%
Logistikmateriel 13% 13% 19% 46 %
Totalt (viktat medelvédrde) 9% 14 % 17 % 33%

Tabell 2 Omtag avseende bestélld produktion 2015 — 2020

20154

Nedan framgar de uppdrag som haft mer &n ett omtag i den bestéllda produktionen sedan 2017. De listade
uppdragen ar inte jamforbara med rapporteringen 2018 da den endast visade omférhandlingar genomférda under

2018.

Uppdrag (bestalld)
AM.3070102 Vmh Helikoptersystem 18-20

AM.1751202 Nytt méalflygavtal 12-18
AM.3020504 Utvecklingsformaga JAS39E 18-20

4 Data for omtag avseende bestalld produktion 2015-2016 har inte redovisats med anledning av att entydig data for dessa ar inte skapats i

FMV stddsystem under den perioden.
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TR.3960301 Anskaffning HKP 16
AM.3020101 Vmh Stridsflygsystem 17-21
AM.1181710 Ateransk 5,56 am 15-18
TR.1014002 Initialanskaffa ammunition steg 2
AM.1024202 Ateransk. Art/Grk am 17-20
AM.3080101 Vmh Komnét Luft 19-21
AK.4214801 Uppgradering RL 14-17

Analys omtag/omplanering

Avseende planerad produktion for 2020 kan konstateras att viktat medel for alla materielomraden ligger lagre
an foregdende ar. De stora forandringarna procentuellt mellan aren inom respektive materielomrade beror pa att
ett antal uppdrag 6kat® i materielplanen kopplat till Férsvarsmaktens tillvixt. Okningen bestar av nya uppdragen
dar forsta inplaneringen inte rdknas som ett omtag. Detta ger att totalt antal omtag &r 42 procent lagre 2020 &n
2019.

Omtagen i bestalld produktion 2020 har viktat medel for alla materielomraden minskat med 34 procent.
Minskningen kan till del harledas till planering av materielplan 2021, dér en béttre struktur finns inarbetad och
skapar béttre planeringsforutsattningar, vilket kommer att ge effekt langre fram. Under 2020 har dock fé for-
andringar pabdrjats i vantan pa beslut kopplat BU21, forsvarsbeslut m.m. Totalt 35 stycken omforhandlingar
avseende forandrad uppgift eller ekonomi har genomférts under 2020, vilket &r vasentligt lagre &n de 64 stycken
som genomfordes under 2019. Utdver de 35 har ca 25 projekt genomfort administrativa omtag, vilket ar en
minskning med ca 98 procent, i huvudsak kopplat till inférande av ny finansiell styrmodell. De administrativa
omtagen ingér inte i tabellens redovisning. De omtag som skett under 2020 har framst sin grund i utékad
forsvarsmaktsekonomi eller tillkommande/andrade uppgifter.

En analys av omtagen visar att orsakerna till omtag skiljer sig mellan fallen. Somliga uppdrag omférhandlas med
anledning av tillférd ekonomi till féljd av OB avvégningsbeslut, andra omférhandlas inom befintlig ekonomisk
ram fast med ny inriktning och vissa uppdrag omférhandlas till foljd av de inte har gett 6énskat resultat.

Huvuddelen av omtagen harror till de tva forstnamnda orsakerna, utdkade uppgifter och tillford ekonomi, och ar
ett arbetssatt som anvands alltmer for att styra produktionen efterhand som nya inriktningar ges och nya beslut
fattas. Istallet for att lagga nya mindre bestéllningar efterhand sammanhalls uppgifter och ekonomi i stérre
sammanhallna uppdrag som forandras nar nya ingangsvarden foreligger. Arbetssattet visar ocksa att totala
antalet omférhandlingar och det administrativa trycket da minskar efterhand.

Sammantaget har andelen omtag minskat avsevart jamfort 2019, detta beror till stor del pé att antalet uppdrag
okat samtidigt som de nya uppdragen inte bidrar till antalet omtag. Dérutdver har stor kraft lagts pa nya uppdrag
och férandrade uppdrag med anledning av tillvéxten och darfor har antagligen manga omtag av annan orsak
skjutits pa framtiden.

Redovisning av vidtagna atgarder och bedomda risker och effekter
Myndigheterna fortsétter att utveckla arbetssatt och samverkan mellan myndigheterna inom ett antal definierade
utvecklingsomraden. Detta arbete har &terrapporterats till Regeringen, senast i september 2020.6

Vad galler ansvaret for vidmakthallandet fortgar det myndighetsgemensamma arbetet. Kopplat till utvecklings-
omradet upphandling och avtal har ett viktigt steg tagits da en 6verenskommelse mellan myndigheterna som
reglerar formerna for myndigheternas arbetssétt avseende beredning och beslutsfattande vid upphandlingar i
vidmakthallandeskedet har upprattats.

S Forra ret var antalet uppdrag 97, vilket 2020 6kat till 153. Dock ar det faktiska antalet uppdrag nagot osékert p.g.a. byte av stodsystem hos
FMV mellan aren samt vissa bestallningar inom 1:1.3 och 1:3.2 dar Férsvarsmakten inte lagt bestallningen via FMV.

6 Arbetssatt och samverkan mellan Férsvarsmakten och FMV avseende materielférsorjning 2019-09-28, FM2019-26031:12.
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Viktiga steg har tagits inom investeringsplanering, exempelvis har en metodik for att félja upp nédvandiga beslut
i tidiga faser utvecklats. Metodiken bendmns "Tillampad Realisering av Investerings Planen” (TRIP). Syftet ar
att skapa sa goda forutsattningar som mojligt att leverera det 6kade materielbehovet. Myndigheterna har ocksa,
tillsammans med Ekonomistyrningsverket, utformat och tagit fram ekonomiska grundplaner som grund for
Férsvarsmaktens avvagningsarbete infor justeringen av investeringsplanen.

Det gemensamma arbetet avseende tekniska, tidsméssiga, affarsméssiga och finansiella/ekonomiska risker har
inletts under utarbetandet av myndigheternas budgetunderlag for 2021. Forsvarets materielverk har genomfort ett
arbete med att kvantifiera projektrisker i storre projekt och fortsatt arbetet med valuta- och réntesakring av
investeringar. Forsvarsmakten har paborijat ett arbete med att utveckla interna riktlinjer for hantering av
finansiella risker.

Fortsatt arbete med nyckeltal

Under 2020 har arbetet med nyckeltal med utgangspunkt att effektivisera materielforsorjningen fortgatt. Ett utav
angreppen som har prévats har varit att jamfora bestallda uppdrag i forhallande till vad som var planerat, bade
till antal och till tidpunkt for lagd bestallning. Utvecklingen av ett sddant nyckeltal begransas av den datafangst
som finns tillganglig. Fortsatt arbete bestar i att se huruvida ett systemstod kan formas for att hantera nyckeltalet
I6pande.

Arbetet med att utveckla ett nyckeltal for leveranser inom materielforsérjningen har under aret prévats men
behdver fortsatt utvecklats. Arbetet har aktualiserat behovet av en utvecklad leveransplan anpassad till de sedan
2019 nya finansiella flodena mot vilket arets leveranser kan jamforas. Under 2021 kommer arbetet med att
utveckla en leveransplan att intensifieras varpa ett nyckeltal for leveranser kan komma att implementeras

Det befintliga nyckeltalet omtag ska i stort behallas avseende att méta antal omtag i planerad och bestalld
produktion med orsak till omtag. | och med ny finansiell styrmodell, byte av stédsystem inom FMV och att
PRIO-systemet inom Férsvarsmakten for narvarande inte kan redovisa omtag och orsak innebér att jamforelse
mellan aren forsvaras. Under 2021 kommer mojligheterna att skapa en konsistent uppfoljning av omtag att
analyseras och om méjligt atgardas.
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