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Utvecklingen inom EU, med ett mer utvecklat svenskt deltagande i det europeiska
forsvarssamarbetet, dr av stor betydelse for Forsvarsmakten. Samarbetet inom EU
och med NATO, utgor en viktig grund for att uppfylla statsmakternas krav pa att
kunna bidra till att forebygga och hantera kriser i var omvérld genom att medverka
1 fredsfrimjande insatser.

Riksdag och regering har under de senaste aren 6kat den internationella ambitio-
nen savidl kvantitativt som kvalitativt. I Forsvarsmaktens budgetunderlag for ar
2007 kom denna ambitionshdjning frémst till uttryck genom en ytterligare utveck-
ling av snabbinsatsférmagan. I planeringsanvisningarna for BU 08 respektive bud-
getpropositionen for 2007 uttrycker regeringen krav som dels bekriftar att utveck-
lingen av snabbinsatsforméga &r efterfrdgad, dels tydligt pekar pa behovet av att
utdka uthalligheten och volymen i den internationella insatsverksamheten. Utover
Nordic Battle Group (NBG) dr det kravet pd Forsvarsmakten att med kort varsel
kunna forstirka padgdende insatser som dimensionerar snabbinsatsformagan. Re-
geringens avsikt att forstirka formagan till ldngsiktiga internationella insatser i
kombination med ambitionen att delta i ’firre men storre insatser” innebdr behov
av att ocksa skapa storre uthéllighet. Till stor del dr de 6kade behoven tillgodosed-
da genom Forsvarsmaktens forslag redan i BU 07 som pa sikt medger ett uthalligt
deltagande 1 internationella insatser med cirka 1 500 kvinnor och mén.
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Regeringens kvantitativa ambitionshdjning innebér att antalet personer i interna-
tionella insatser pa sikt bor oka upp till 2 000. Mot bakgrund av den successiva
forstarkning av anslagsposten 6.1.2, som regeringen aviserat i bl a budgetpropo-
sitionen for 2007 (BP 07), samt de nértida prioriteringarna avseende NBG insats-
formédga 2008 antas den volym- och uthdllighetsmissiga ambitionshdjningen be-
hova vara tillgodosedd efter 2008. Forsvarsmakten 1dmnar i foreliggande underlag
forslag om ytterligare forband for anmélan till internationella styrkeregister. Dessa
forband tillsammans med ett antal 6vriga atgarder, 1 forsta hand inom personalfor-
sOrjningsomrddet, innebdr att Forsvarsmakten tar ytterligare steg mot ett insatsbe-
rett insatsforsvar i savél kvalitativa som kvantitativa termer.

000
Under 2008 avser Forsvarsmakten att vidareutveckla systemet for forbandspro-
duktion. Fordndringen innebér att sévil kortvariga insatser som langvariga rota-
tionsinsatser genomfors av utpekade insatsforband, vilket successivt medger en
reducering av antalet direktrekryterade rotationsforband. Det leder vidare till att en
storre andel forband ur insatsorganisationen blir samdvade och tillgangliga for
insatser under kortare eller ldngre perioder.

I enlighet med vad Forsvarsmakten foreslog 1 BU 07 ér inriktningen att vidmakt-
halla delar av NBG efter beredskapsperioden forsta halvaret 2008. Syftet ar att
skapa handlingsfrihet med ett storre antal omedelbart gripbara forband for sdvil
nationella som internationella insatser, bl a for forstarknings- och evakueringsope-
rationer. Forsvarsmakten avser vidare att vidmakthalla (F)HQ som en rorlig ope-
rativ ledningsresurs och for att utveckla formégan att bidra med officerare till in-
ternationella staber. Avsikten att vidmakthalla visentliga delar av NBG och (F)HQ
efter beredskapsperioden 2008 understddjer regeringens inriktning om att aterigen
ta ansvar som framework nation for NBG ar 2011. Planeringen i detta avseende
bedoms medge ldgre etableringskostnader jaimfort med NBG 2008 dven om for-
bandets slutgiltiga organisation fortsatt dr foremal for dvervagande.

Forsvarsmaktens forslag till internationella insatser dren 2008-2010 framgar Gver-
gripande av mal och inriktning for verksamhetsgren 1, insatser. Vad géller NATO
Response Force (NRF) vill Forsvarsmakten betona att redovisningen (kapitel 5.3)
omfattar mojliga bidrag, inte forslag till bidrag. Redovisade mojligheter kriaver
ytterligare beredning bl a utgdende fran regeringens stillningstagande till forslaget
om genomforande av internationella insatser 2008-2010. Andra faktorer som ocksa
har direkt betydelse for mojliga bidrag till NRF dr det planerade atagandet om
NBG 2011 samt vad Sveriges ordférandeskap 1 EU 2009 i 6vrigt kan innebéra for
handlingsfriheten. Generellt bedoms inriktningen av Forsvarsmaktens internatio-
nella insatser behdva beakta konsekvenser av det svenska ordférandeskapet i EU
2009.
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Forsvarsmakten vill betona att &ven om det i forsta hand &r kraven pé internationell
insatsformaga som ar drivande for insatsorganisationsutvecklingen och de forslag 1
ovrigt som framgar av foreliggande budgetunderlag, s& dkar den nationella forma-
gan 1 motsvarande grad. Starkt forenklat innebér dérfor inte foreliggande forslag
antingen en utvecklad internationell eller en nationell insatsformaga, utan Bade
Och.

For att kunna na regeringens forsvarspolitiska inriktning, fraimst avseende utok-
ningen av internationella insatser och beredskap, krdvs fordndringar i Forsvars-
maktens personalforsdrjning. Fordndringarna innebér att forutsédttningar och meto-
der skapas for att pa ett effektivare sétt kunna rekrytera, utveckla, anvénda, behalla
och avveckla personal for insatsforsvarets behov.

Virnplikten utgér grunden for att l16sa Forsvarsmaktens nationella uppgifter avse-
ende nationell beredskap samt mobiliseringsbara krigsférband. Vidare utgdr varn-
plikten grunden for att vidmakthalla kompetens vid Forsvarsmaktens forbandssys-
tem samt for att rekrytera for de internationella behoven, for officers- och befils-
utbildning samt f6r hemvérnets behov. Forsvarsmaktens forslag utgér frén en bi-
behéllen varnplikt som grund for fortsatt personalforsorjning.

Det mest prioriterade omradet &r att fordndra Forsvarsmaktens befattningsstruktur.
En ny befattningsstruktur syftar till att tydliggora att Forsvarsmaktens insatsfor-
band dr den effekt verksamheten skall leda till. Det dr Forsvarsmaktens insatsfor-
band som utfor de uppgifter myndigheten ytterst har att genomfora, oavsett om de
ar nationella eller internationella.

Det andra prioriterade utvecklingsomradet dr avtalsomrddet. Ominriktningen av
Forsvarsmakten och behovet av att skapa savél hogre tillgidnglighet pa personal
som kostnadseffektivitet innebdr att verksamheten maste stodjas av en mer verk-
samhetsanpassad avtals- och villkorsstruktur.

Forsvarsmaktens analyser visar pa ett antal nddvindiga utvecklingsomrdden som
forutsatter regeringens stéllningstagande. Forsvarsmakten foreslér att:

— regeringen fordndrar forutsittningarna for anstdllning av militidr personal vid
Forsvarsmaktens insatsforband

— sdvil former som villkor for anstéillning av soldater ses over
— officersforordningen dndras s att ett flexibelt befdlssystem, omfattande flera

kategorier av befil, kan inforas.

Atgirderna enligt ovan ir de mest prioriterade. Det krivs ytterligare atgirder, vissa
som myndigheten sjilv kan genomf6ra och andra som kréver beslut av regeringen.
Detta utvecklas 1 huvuddokumentet och i bilaga 4.
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Fran att tidigare ha tagit storre hdnsyn till grundorganisationens behov blir de ope-
rativa kraven allt mer dimensionerande for Forsvarsmaktens personalbehov. Den
kraftigt minskade rekryteringen, som ar en f6ljd av forsvarsbeslutets reduceringar
av grund- och insatsorganisationen, har tillsammans med regeringens 6kade inter-
nationella ambition skapat en mycket anstringd personalsituation. For att hantera
den uppkomna situationen behdver Forsvarsmakten i nértid vidta sarskilda atgéar-
der bl a for att hantera ett utokat rekryteringsbehov.

Forsvarsmakten provar kontinuerligt rationaliteten 1 grundorganisationen och vid-
tar successivt de fordndringar som ligger inom myndighetens ansvarsomrade.
Inom ramen for detta arbete har Forsvarsmakten funnit att flera skél talar for att
4.sjostridsflottiljen flyttas fran Musko till Berga. Forsvarsmakten bedomer att ett
sadant beslut skulle skapa forutsittningar for en mer kostnadseffektiv, rationell och
samordnad forbandsproduktion mellan flottiljen och Amf 1 samt reducera langsik-
tiga investeringsbehov inom Haninge garnison och underlitta privatiseringen av
Marinverkstidderna pa Musko.

000
Forsvarsmakten inldmnar 1 BU 08 en verksamhetsmassigt och ekonomiskt balanse-
rad plan som &r en fortséttning pa vad som foreslogs i BU 07. Planeringen svarar
savil 1 det ndra som 1 det ldngre perspektivet mot de krav som regeringen stéller pa
Forsvarsmakten. For att planeringen skall kunna realiseras krévs, i likhet med vad
Forsvarsmakten forutsatte 1 BU 07, att ett antal grundforutséttningar ligger fast.

BU 08 bygger pa att tidigare ackumulerat anslagssparande féar utnyttjas under in-
nevarande verksamhetsar samt under 2008. En allt hogre insatsambition i kombi-
nation med ett nytt forbandsproduktionssystem stéller framgent dkade krav pa att
anslagssparande och anslagskredit kan utnyttjas for att skapa tillracklig flexibilitet
1 Forsvarsmaktens resursutnyttjande.

Forsvarsmakten uppfattar det som regeringens avsikt att successivt infora den s k
sarutgiftsmodellen fran 2008. Forsvarsmaktens planering bygger pa att ett saddant
inforande dr verksamhetsneutralt och att medel darfér omfordelas frdn anslags-
posten 6.1.2 till anslagsposten 6.1.1 for att finansiera planerade internationella
insatser 2008-2010. Forsvarsmakten vill peka pé att ett fordndrat innehéll 1 de in-
ternationella insatserna kan komma att krdva en arsvis justering av anslagsposter-
na.

Innevarande verksamhetsar paborjas genomforandet av regeringens beslut och
atgdrder till foljd av FFU. De planerade kostnadsreduceringarna utgér nddvandig
grund for att frigéra de medel som krdvs for att Forsvarsmakten skall kunna
genomfora regeringens krav pé att 6ka de internationella insatserna och fortsatt
rationalisera under de kommande &ren. Detta utgor en viktig grund for BU 08.
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Tidigare beslutad omsittning av de kvalificerade materielsystemen har inneburit
att stora resurser bundits i ldngvariga materielbestillningar. Férsvarsmaktens nyli-
gen beslutade materielforsorjningsstrategi syftar till att minska dessa bindningar
bl a genom att fokusera pé insatsforbandens behov i ett livscykelperspektiv. Stra-
tegin bygger bl a pa att samarbeten tidigt etableras i anskaffningsprocessen och att
egenutvecklingen dirmed minskar. Tillsammans med ett 6kat inslag av offentlig —
privat samverkan (OPS) och en integrerad ledning av materielforsorjningsproces-
sen sOker Forsvarsmakten att 6ka handlingsfriheten vad géller att materielforsorja
insatsforbanden.

Vid sidan av den internationella insatsformagan kvarstar behovet av att kunna
hivda vér territoriella integritet liksom mdjligheten att kunna utveckla forméga att
hivda andra svenska intressen i olika avseenden. I det sistndmnda fallet bedoms ett
utvecklat regionalt samarbete, t ex avseende information och 6vervakning, erbjuda
stora fordelar. De geografiska, kulturella och sprakliga likheterna &r viktiga fakto-
rer i sammanhanget.

De norska och svenska forsvarsmakterna star just nu infér mycket likartade utma-
ningar vilket skapar forutsédttningar for omsesidigt forstirkande samarbeten. En
gemensam analys avseende mojliga framtida samarbetsomraden har dérfor startats.
Syftet med samarbetet &r att sinka kostnader och ddrmed oka forutséttningarna for
att dven pa sikt kunna vidmakthalla och utveckla en tillrdckligt bred och djup mi-
litdir formaga. Resultatet av analysen kommer att redovisas i sin helhet under
sommaren 2007. Goda forutsdttningar bedoms foreligga for motsvarande samar-
bete med 6vriga nordiska ldnder. I rapport fran perspektivplaneringen 2007-05-15
aterkommer Forsvarsmakten med forslag till alternativa forsvarsmaktsstrukturer
som bl a vidareutvecklar den nationella och internationella insatsforméagan.

Hirmed 6verlamnas Forsvarsmaktens budgetunderlag med forslag till verksamhet
for perioden 2008-2010. Forsvarsmakten hemstiller, mot bakgrund av de forslag
och motiv som redovisas i foreliggande budgetunderlag samt sirskilda redovis-
ningar, att anslagssparandet for &r 2007 far disponeras av Forsvarsmakten, samt att
omfordelning av verksamhet och resurser mellan anslag och anslagsposter enligt
forslag 1 avsnitt 6.2 ”Plan for respektive anslag” genomfors.
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Beslut i1 detta drende har fattats av general Hikan Syrén. Foredragande har varit
generallojtnant Claes-Goran Fant. Generaldirektdren, chefsjuristen, ekonomidi-
rektdren, personaldirektdren samt cheferna for utveckling och inriktning, produk-
tion samt insats har getts tillfille att yttra sig jml. 22 § forordningen (2000:555)
med instruktion for Foérsvarsmakten.

Héakan Syrén

Claes-Goran Fant
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Bilagor
(Hemlig bilaga inséinds med HKV skrivelse 2007-02-27, H/S 23 383:80460)
Bilagor | Benimning
1. (0) Bilageforteckning samt sammanstéllning av redovisningar enligt uppdrag i reglerings-
brev, regeringens planeringsanvisningar fér BU 08
2. (H) Insatsorganisationsutveckling m m
3.(0) Forslag till genomforande av internationella insatser 2008 och 2009 m m
4.(0) Redovisning rérande personalforsorjningsomradet
5.(0) Utveckling inom sirskilda omrédden
6.(0) Strategi mot ogynnsamma attityder
7.(0) Plan for forskning och utveckling
8. (0) Redovisning rérande materiel och anldggningar
9.(0) Internationellt materielsamarbete och exportstodjande verksamhet
10. (O) | Redovisning rorande ekonomi — Delfaktorer i forsvarsprisindex. Prognos 2007-2010.
11.(O) | Protokoll frin samverkansmote med central samverkansgrupp for utveckling hos chefen
for utveckling och inriktning i Hogkvarteret
Underbilagor

(Hemliga underbilagor insénds med HKV skrivelse 2007-02-27, H/S 23 383:80460)
(Kvalificerat hemlig underbilaga insdnds med HKV skrivelse 2007-02-27, KH/TS 23 383:620)

Ubil Benimning

2.1 (KH) | Léget i insatsorganisationen

2.2(0) | Konceptet NBF inarbetning i insatsorganisationen

3.1(0) | Analys av mjligt deltagande i NRF

7.1 (H) | Tabell — Plan for forskning och teknikutveckling

8.1 (H) | Tabell — Plan for materiel och anldggningar (anskaffning av materiel och anlédggningar)
8.2 (H) | Tabell — Plan for materiel och anldggningar (materielnira verksamhet och avveckling)
8.3 (H) | Tabell — Materielobjekt som kréver regeringsbeslut

8.4 (H) | Tabell — Beskrivning av forindring relativt foregdende ars planering

8.5 (H) | Tabell —Forslag till bemyndiganderam 2008

8.6 (H) | Tabell — Bemyndigandebehov per storre materielobjekt

11.1 (O) | OFR/O FM yttrande 6ver BU 08/SR

11.2 (O) | OFR/S Forsvarsforbundets synpunkter pA BU 08/SR

11.3 (0) | SEKO Férsvar synpunkter pd BU 08/SR

11.4 (O) | SACO Férsvar yttrande éver BU 08/SR
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Regeringen (Fd)

25

1-10

1-25

1-25
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Som orientering

Forsvarsutskottet

()]

Riksdagens utredningstjanst

Riksrevisionen

Utrikesdepartementet
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Samtliga forbandschefer (21 st)
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Samtl skol- och centrachefer (13 st)

ex vardera

Forsvarets materielverk

Forsvarets radioanstalt

Krisberedskapsmyndigheten

Statens rdddningsverk

Styrelsen for psykologiskt forsvar

Kustbevakningen

Forsvarshogskolan

Totalforsvarets forskningsinstitut

Totalforsvarets pliktverk

Overklagandenimnden for totalforsvaret

Statens haverikommission

Rikspolisstyrelsen

Inspektionen for strategiska produkter

Ekonomistyrningsverket

Fortifikationsverket

Arbetsgivarverket

Statskontoret

Trygghetsstiftelsen

Lantmateriverket

Banverket

Sjofartsverket

Luftfartsverket

Rédet for insyn i Forsvarsmakten

OFR

SACO-S

SEKO

OFR/O FM

OFR/S Forsvarsforbundet

SACO Forsvar

SEKO Forsvar

Virnpliktsradet
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Séndlista Oppet Hemlig | Hemlig Hemliga Kvalificerat
underlag bilaga 2 | ubil 7.1 ubil 8.1-8.6 | hemlig ubil 2.1
Antal ex Ex nr Ex nr Ex nr Ex nr
Inom Hogkvarteret (vht-strukturen)
Som orientering
OB 1 54 54 54 6
Stf C Forsvarsmakten/GD 1 55 55 55 7
SC HKV 1 56 56 56 8
Stf SC HKV 1 - - - -
SC LEDS 1 - - - -
Dp Strategisk ledning 1 - - - -
Dp Leda FM processer 1 57 57 57 -
Dp Strategisk kommunikation 1 - - - -
Dp Forvaltning 1 - - - -
Dp FM verksamhetsutveckling 1 - - - -
CUl 1 58 58 58 9
CUTV UI 1 59 59 59 10
CEK U/ 1 60 60 60 11
SC U1 1 61 61 61 12
Dp Inriktningsplanering 5 62-66 62-66 62-66 13-17
Dp Forbandsutveckling 3 67 67 67 18
Dp Strategisk analys 2 68 68 68 19
Dp Forskning och utveckling 2 69 69 69 20
Dp Ekonomistyrning 2 70 70 70 21
Dp Internationella relationer 2 71 71 71 22
C Transformation 1 72 72 72 23
C PROD 1 73 73 73 24
C FORBPROD 1 74 74 74 25
C MTRLPROD 1 75 75 75 26
SC PROD 1 76 76 76 27
PROD 1 - - - -
Dp PROD internprocessutv 1 - - - -
Dp Krigsforband 1 77 77 77 28
Dp Prodplan 1 78 78 78 29
Dp Forbprod 1 79 79 79 30
Dp Mtrlprod 1 80 80 80 31
Dp Infraprod 1 81 81 81 -
Dp Grundorg 1 82 82 82 -
PRODS ITO 1 83 83 83 -
PRODS OPS 1 84 84 84 -
PRODS Exportstod 1 85 85 85 -
C Nordic Battle Group 1 86 - - -
Al 1 87 87 87 32
MI 1 88 88 88 33
FVI 1 89 89 89 34
LOGI 1 90 90 90 35
LEDI 1 91 91 91 36
RIKSHVCH 1 92 92 92 37
GL 1 93 93 93 38
C INSATS 1 94 94 94 39
Stf C INSATS 1 95 95 95 40
C OHQ 1 96 - - -
SC INSS 1 97 97 97 41
Dp Leda Insatsprocessen 1 98 - - 42
Dp Inriktningsprocessen 1 99 - - -
Dp Genomforandeprocessen 1 100 - - -
Dp Uppf6ljnings- och analysprocessen 1 101 - - 43
FKSC 1 - - - -
LED SYSTM 1 - - - -
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C MUST

102

102
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44

Stf C MUST

SC MUST

SP MUST

Dp MUST ledningsprocess

Dp Underréttelseprocessen

Dp Sékerhetsprocessen

Dp FM U/S funktionsutvecklingsprocessen

SP Leda FM info-tjénst

SP CIO-processen

SP Juridik

SP Miljéstyrningsprocessen

SP Forsvarsmedicinska processen

SP Vidertjénsprocessen

SP Verksamhetssékerhetsprocessen

PERS DIR

SC PERS

SP Personalforsorjning

SP Protokollsprocessen

Projekt PRIO

OFR/O HKV

OFR/S HKV

SACO HKV

SEKO Forsvar HKV

Reservex

[NCY JENI) [N [N R U [N Y U [N [N U U [N (U UG OR[N (U UG [N [ R U

Summa

248

83

73
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1. Utgangsvirden
1.1 Liget i Forsvarsmakten

Den samlade bedomningen av resultatet och ldget i Forsvarsmakten vid utgéngen
av ar 2006 framgar 1 sin helhet av Forsvarsmaktens arsredovisning for 2006. Ut-
vecklingen av Forsvarsmakten styrs av de krav péd operativa formégor statsmakter-
na stiller. De 0kade kraven pé internationell formaga &r i ménga stycken dimen-
sionerande for forsvarsmaktsplaneringen. Forsvarsmaktens utvecklingsarbete tar
ocksd utgéngspunkt i havdandet av nationell integritet och det stdd Forsvarsmak-
ten skall kunna ldmna i hindelse av nationell kris.

De senaste arens 0kande internationalisering av Forsvarsmakten har stéllt krav pa
okad interoperabilitet. Resultatet av satsningarna borjar ge allt storre effekt. Bland
annat har Forsvarsmaktens forméga att samtidigt kunna bidra till flera insatser av
varierande storlek forbéttrats. Under 2006 har dessutom ej tidigare insatta forband
nyttjats inom ramen for de internationella insatserna vilket bidragit till 6kad inter-
operabilitet pé storre operativ bredd. Forsvarsmakten har under 2006 varit engage-
rad i totalt 18 olika insatser runt om i vérlden.

Stora fordandringar har genomforts inom sdvédl soldat- som officersforsérjnings-
systemen, bland annat har virnpliktsutbildningssystemet utvecklats till ett tvater-
miners system med mojlighet till en frivillig tredje termin, och foérband med kon-
traktsanstdllda soldater har organiserats. Detta nya utbildningssystem utgor, till-
sammans med att insatsforbanden kaderorganiseras, ett nytt koncept for utbildning,
beredskap och insats. Atgirderna bedoms fi stor paverkan pa Forsvarsmaktens
mojligheter att 16sa stéllda uppgifter och méta krav pa formagor. Fortsatt utveck-
ling av utbildnings- och personalfoérsorjningssystemet framgér av bilaga 4.

2. Planeringsforutsittningar for aren 2008-2010
2.1 Planeringsforutsiattningar

De prioriteringar och krav pé operativa formagor och delférmégor som framgar av
planeringsanvisningarna for BU 08 &verensstimmer 1 allt védsentligt med de som
lag till grund for planeringen infér BU 07. Okade krav pa savil forméigan att for-
starka pagdende insatser som 0kad volym och uthallighet i de internationella insat-
serna innebir dock fordndringar av planeringen.

Forsvarsmaktens planering bygger pa att det totala anslagssparandet vid utgédngen
av 2006 far anviandas aren 2007 och 2008, bland annat for att finansiera de om-
stillningskostnader Forsvarsmakten har med anledning av FB 00 och FB 04. Dér-
utover skall Forsvarsmakten finansiera avvecklingskostnader som uppstar vid FOI
och Pliktverket med anledning av nedskérningar vid dessa forsvarsmyndigheter.
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Forsvarsmaktens planering bygger ocksa pa att den sa kallade “’sarutgiftsmodellen”
infors fran 2008 och att detta medfor fordndringar avseende storleken pé anslags-
posterna 6.1.1 och 6.1.2.

Forsvarsmaktens planering mot NBG 2011 skall bygga pé ett multinationellt sam-
arbete 1 likhet med NBG 2008.

2.2 Reduceringar i central ledning och i Forsvarsmaktens administra-
tion

Forsvarsmakten genomfor rationaliseringar inom central ledning och administra-
tion enligt den inriktning som regeringen angivit med anledning av Forsvarsfor-
valtningsutredningen. Inom ramen for det arbetet tillvaratas alla mojligheter till
rationaliseringar och inte bara de som kan knytas till Forsvarsmaktens centrala
ledning. Forsvarsmakten genomfor en analys inom omréddena ekonomiadministra-
tion, personaladministration, information samt milj6 1 syfte att uppna ett mer ratio-
nellt utnyttjande av resurserna pa olika nivaer. Vidare rationaliseras IT-drift m m
inom ramen for projektet "Utvecklad IT-drift" (UIT) vilket skall leda till ytterliga-
re besparingar. Totalt planerar Forsvarsmakten att reducera kostnaderna inom
central ledning och administration med minst 250 miljoner kronor relaterat till
kostnaderna 2004.

3. Inriktning for Forsvarsmaktens utveckling 2008-2010

I foljande kapitel redovisas dvergripande hur Forsvarsmakten har omsatt regering-
ens mal och krav i olika avseenden till militérstrategisk planering. Redovisningen
omfattar militirstrategisk inriktning vilken utgér grund for de forslag Forsvars-
makten ldmnar inom ramen for BU 08.

3.1 Militirstrategisk inriktning
3.1.1 Omvirld, hot och utmaningar

Hoten mot internationell fred och sdkerhet har fordndrats under det senaste decen-
niet. Idag priglas situationen av ett dmsesidigt beroende och gransdverskridande
sarbarheter. Hoten och utmaningarna dr gemensamma och inget land kan pa egen
hand forsvara sig mot dessa hot. Global sékerhet bygger pa gemensamma politis-
ka, ekonomiska och militira dtgérder med en tyngdpunkt i forebyggande atgérder.

I EU:s gemensamma sdkerhetsstrategi har samtliga EU-ldnder stéllt sig bakom en
samlad beddmning av de sédkerhetspolitiska hoten och en strategi for att bemota
dessa. Den europeiska sékerhetsstrategin dr central for den svenska sédkerhetspoli-
tiska utvecklingen och ddrmed en av de mest padrivande faktorerna for Forsvars-
maktens utveckling. Strategin understryker de patagliga hot som utgar fran stor-
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skalig terrorism och spridning av massforstorelsevapen. Att i samverkan med
andra stater och internationella aktorer forebygga, foregripa och bekdmpa terro-
rism blir en allt viktigare uppgift.

Omvirldsutvecklingen tillsammans med ett 6kande internationellt samarbete inne-
bir att risken for angrepp fran statliga aktorer har minskat, samtidigt som hotet
fran ickestatliga aktorer har okat. For att hantera denna typ av svarforutsigbara hot
stélls det storre krav pd snabbhet i1 beslutsfattning och att kvalificerade férband
finns tillgdngliga for omedelbara insatser. Det &r ddremot, med nuvarande om-
virldsutveckling, svart att se mer omfattande militdra hot mot vart land som kréver
mobilisering av storre forbandsenheter.

Den allt hogre ambitionen att kunna verka internationellt 6kar kraven pa den mili-
tira underrittelse- och sdkerhetstjdnsten. Det giller savél krav pd férméga att an-
vianda underréttelser for operativa behov och med sdkerhetsunderrittelser stodja
chef med sédkerhetsskyddsansvar (del av Force Protection).

3.1.2 Forsvarsmaktens formigor

Forsvarsmaktens huvuduppgift dr formaga till vipnad strid. Férsvarsmakten skall
hivda Sveriges territoriella integritet och bidra till att forebygga kriser i var om-
virld. Att langsiktigt kunna upprétthélla formégan till vipnad strid innebér vidare
ett krav att vidmakthélla kompetens over tiden samt att kontinuerligt satsa pa ut-
veckling av kunskap mot nya krav och behov.

Uppgifterna som Forsvarsmakten skall 16sa, sdvél nationellt som internationellt,
stdller krav pa forband med formaga till snabba insatser med begridnsad varaktighet
men ocksd en stirkt formaga att kontinuerligt kunna bidra till langvariga savél
storre som mindre insatser. Kapacitet att snabbt forstdrka krishanteringsforméigan
savil nationellt som internationellt skall finnas.

Forsvarsmakten har for att 16sa sina uppgifter en andel insatsférband 1 hog bered-
skap for nationella och internationella behov. Ovriga insatsforband har ligre be-
redskap for att efter beslut kunna medverka i krishantering nationellt och interna-
tionellt, eller forstarka och avldsa forband som satts in i internationella operatio-
ner. Darmed skapas uthéllighet 1 internationella och nationella insatser.

Forsvarsmaktens medverkan i fredsfrimjande insatser stiller krav pa att kunna
verka Over hela skalan av uppgifter fran fortroendeskapande och konfliktforebyg-
gande atgdrder, humanitira, fredsbevarande till fredsframtvingade operationer.
Insatsforbanden skall vara utrustade och 6vade for att kunna hantera en eskalation
av hot- och konfliktniva under pagéende insats. Krav stélls pd kunskap och infor-
mation om fOrutséttningar och ldgesutveckling i mdjliga insatsomraden som stod
for insatsbeslut.
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Formaga till vipnad strid i storre forsvarsgrenssammansatta styrkor — stridsgrupper
— skall vidmakthallas dels for att det dr grundldggande for forméigan att genomfora
multinationella insatser, dels for att pa lang sikt kunna genomf{dra mer omfattande
gemensamma operationer.

Forsvarsmaktens formaga att genomfOra internationella insatser skall fortsatt oka
savil kvantitativt som kvalitativt. Forsvarsmakten skall utveckla formagan till att
kunna genomfora storre insatser med langre uthéllighet samtidigt som en formaga
till snabbinsatser med kortare uthéllighet skall etableras och vidmakthallas.
Snabbinsatsformagan skall dver tiden vara dimensionerad fOor att snabbt kunna
forstarka pagaende insatser.

Sverige har som framework nation ansvar for NBG 2008 och preliminért 2011.
Fran och med andra halvéret 2009 dr malsittningen att vidmakthalla operativ ka-
pacitet motsvarande en nationell snabbinsatsstyrka. Enheter ur denna snabbinsats-
styrka skall kunna avdelas for savél nationell som internationell krishantering.

De krav som stills pd den internationella formagan &r i nuvarande omvarldssitua-
tion dimensionerande for Forsvarsmaktens utveckling, aven om de nationella och
regionala behoven blivit tydligare.

Forsvarsmaktens resurser skall kunna stillas till forfogande for samhéllets skydd
mot véld, terroristhandlingar och sabotageverksamhet, samt i ovrigt kunna bidra
till samhillets samlade formdga att hantera svara pafrestningar. Forsvarsmakten
skall for att underlitta ledning av insatser fortsatt utveckla formagan att verka till-
sammans med Ovriga aktorer i samhillet pa sévil central, regional som lokal niva.
Forsvarsmaktens stod, enligt ovan, skall inte vara dimensionerande utan 16sas med
de resurser som finns tillgingliga mot bakgrund av kraven pé operativ féormaga 1
ovrigt. Oaktat detta skall Forsvarsmakten tydliggora vilka resurser som kan anvin-
das 1 ett nationellt perspektiv.

Utvecklingen stiller nya krav pa strategisk transportformaga. Sveriges atagande i
EU snabbinsatsformaga, dér tidsforhéllandena kréver att transportresurser finns
tillgdngliga, accentuerar detta tydligt. Forméaga till strategiska flygtransporter ut-
vecklas genom internationellt samarbete.

Deltagande 1 internationella 6vningar dr en grundldggande forutsittning for att
delta i1 internationella insatser och av avgorande betydelse for att kunna genomfora
kvalificerade internationella operationer. Som en del for att nd denna interoperabi-
litet skall Forsvarsmakten fortsatt verka for att bi- och multinationella 6vningar
genomfors 1 Sverige.

Den forandrade hotbilden avseende insatsmiljo visar tydligt pd behov av att dka
formagan att genomfora insatser 1 urban milj6. Detta krav géller genomgéende for
alla insatsforband och i samtliga konfliktnivier. Forbandsutbildningen skall ge
insatsforbanden en grundliggande forméga att strida 1 urban miljo.
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Utvecklingen av ett ndtverksbaserat koncept skall folja utvecklingen inom EU och
NATO. Utvecklingsarbetet och verksamheten skall bedrivas och organiseras sa att
konkreta resultat kontinuerligt omsitts till insatsorganisationen.

Omvirldsutvecklingen stiller hdga krav pd fortsatt utveckling vilket 1 sin tur med-
for krav pa kunskapsinhdmtning och studier. Detta skall i huvudsak ske i bilaterala
och multilaterala samarbeten. Kunskapsinhdmtning och studier skall ske med fo-
kus pa medellang och lang sikt, men Okade krav skall stillas pd avtappning till
insatsorganisationen “hir och nu”.

3.1.3 Fortsatt utveckling inom Forsvarsmakten

Insatsforbandens utbildning och 6vrig verksamhet skall organiseras och ledas pé
sadant sdtt att soldater, sjdomén och officerare upplever en tydlig samhorighet med
sitt forband och dess uppgift. Insatsforbanden skall kaderorganiseras' for att skapa
forband som vidmakthalls 6ver tiden.

Forsvarsmaktens fortsatta reformering kréver en fortsatt utveckling av personalfor-
sOrjningssystemet men ocksd en utveckling av materielforsorjnings- och utbild-
ningssystemet. Personalforsorjningssystemet skall langsiktigt skapa den kvalitet,
tillgdnglighet och flexibilitet som dr nddvindig bl a genom anstillning och kon-
traktering av soldater och sjomén. I kombination med en fordndrad utbildning av
officerare, som bl a innebir att officersyrket for vissa inte langre behover vara ett
livstidsyrke, utgdr dessa fordndringar inom personalforsorjningen viktiga medel
och metoder fOr att:

— hoja Forsvarsmaktens effekt savél kvalitativt som kvantitativt,
— hoja tillgidngligheten och ddrigenom handlingsfriheten samt
— Oka flexibiliteten genom mdgjligheten att variera insatsforbandens beredskap.

Forandringarna utgor viktiga forutséttningar for att Forsvarsmakten skall kunna
astadkomma en utdkad nationell och internationell insatsforméga savél kvalitativt
som kvantitativt.

Den ovan beskrivna inriktningen realiseras genom att vidta atgirder internt i For-
svarsmakten men ocksd genom att tillsammans med de fackliga organisationerna
sluta avtal som mdjliggdér utvecklingen. Forsvarsmaktens personalforsorjningsar-
bete inriktas mot att skapa handlingsfrihet genom att inte koppla anstillningsform
direkt till planerad langsiktig beredskap. Istdllet bor uppgifters komplexitet och
andra kvalitets- och tillgdnglighetskrav styra vilken anstéllningsform (inom ramen
for avtal) som viljs. Personalforsorjningen inom Forsvarsmakten bor vidare inrik-

' For att skapa forutsittningar for ett tydligt ansvarstagande for insatsforbanden, knyts personal till
dessa genom krigsplacering. Dér sa ar rationellt skall strdvan vara att upprétta fasta personalkad-
rar for rotation mellan utbildning, beredskap, insats samt verksamhet efter insats.
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tas mot att skapa 6kad handlingsfrihet avseende anstdllningstiders lingd. De for-
band som personalforsorjs med anstélld personal eller kontrakterad personal skall
kunna anvéndas savél nationellt som internationellt.

Insatsforbandens flexibilitet skall gradvis okas genom att forbanden organiseras sé
att ingdende enheter snabbt kan ingd i behovssammansatta stridsgrupper, vilka
utgdr grunden for insatser, bade nationellt och internationellt. Detta behov skall
samtidigt balanseras mot behovet av samtréning av forband som snabbt skall kun-
na anvindas.

System for virdering av forband och chefer skall fortsatt utvecklas i enlighet med
EU:s och NATO:s metoder 1 forsta hand inom ramen for Operational Capabilities
Concept Evaluation & Feedback (OCC E&F).

Forsvarsmaktens nyligen beslutade materielforsorjningsstrategi syftar till att oka
handlingsfriheten bl a genom ett minskat bemyndigandebehov. Utvecklade meto-
der for materielanskaffningen skall ge okad flexibilitet vad avser beslut om an-
skaffning och darutdver mojliggdra kortare ledtider” dir sa erfordras. Kostnadsef-
fektivitet och totalkostnad, life cycle cost, for system skall virderas vid all mate-
rielanskaffning och stéllas i relation till virdet av handlingsfrihet och avsaknad av
langsiktiga bindningar.

4. Forslag till mal for verksamheten ar 2008 och inriktning
for perioden 2009-2010 per verksamhetsgren

4.1 Insatsorganisationsutveckling 2008-2010
Av tabellen nedan framgar forslag till kvantitativa méal for insatsorganisationen ar

2008 och inriktning for ar 2009-2010. En detaljerad redovisning av insatsforban-
dens utveckling dren 2008-2017 framgér av bilaga 2 (hemlig).

Fu = Fortsatt utveckling av insatsforband (arvforband nyttjas)
U = Utveckling mot insatsforband (nytt forband skapas)

A% = Vidmakthalls (omsitts fortlopande)

Av = Avveckling pdborjas

/x = Antalet insatsforband

Viktigare kommentarer framgér av notforteckning. Avvecklingstakten for forband
som utgér framgér e;j.
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Insatsorganisationsoversikt (I0) 2008-2010
1. Arméforband 2008 2009 2010
Mekaniserad bataljon V/6 V/6 V/6
Mekaniserad bataljon litt V/1,Fu/l |V/1,Fu/1 |V/1,Fu/l
Luftburen bataljon V/1 V/1 V/1
Haubitsbataljon 77 B V/1 V/1 V/1
Artilleribataljon 2011 Fu/l Fu/l Fu/l
Luftvérnsbataljon V/3 V/3 V/3
Jégarbataljon V/1 V/1 V/1
Underréttelsebataljon V/1 V/1 V/1
Sakerhetsbataljon V/1,Fu/2 |V/2,Fu/l |V/3
Artillerilokaliseringsradarkompani V/1 V/1 V/1
Ingenjorbataljon V/2 V/2 V/2
Forbindelsebataljon V/1 V/1 V/1
Ammunitionsrdjningskompani V/2 V/2 V/2
Militirpoliskompani V/2 V/2 V/2
CBRN-kompani® V/1 V/1 V/1
2. Marinférband 2008 2009 2010
Sjostridstlottiljledning V/2 V/2 V/2
Korvettdivision V/2 V/2 V/2
Minrdjningsdivision V/2 V/2 V/2
Ubdtsflottiljledning V/1 V/1 V/1
Ubét V/4 V/4 V/4
HMS Orion V/1 V/1 V/1
Amfibiebataljon V/1 V/1 V/1
Amfibiebevakningsbatkompani V/1 V/1 V/1
Sjoinformationsbataljon V/1 V/1 V/1
Marin basbataljon V/1 V/1 V/1
3. Flygvapenforband 2008 2009 2010
Stridsflygdivision V/4 V/4 V/4
Helikopterbataljon mark/sjoop V/1 V/1 V/1
Stridsledningsbataljon V/1 V/1 V/1
Ledningsflyggrupp Fu/l V/1 V/1
Flygbasbataljon V/2 V/2 V/2
Transportflygdivision Tp 84 V/1 V/1 V/1
Central transportflygdivision® V/1 V/1 V/1
Regional transportflygdivision V/2 V/2 V/2
Signalspaningsflygdivision S102B V/1 V/1 V/1

? Chemical Biological Radiological Nuclear

* Innehaller tva TP 102 (Gulfstream IV) for statsflyget.

HKV beteckning
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4. Ledn- och undférband 2008 2009 2010
HKV med stabsforband’ V/1 V/1 V/1
(F)HQ med stabsforband V/1 V/1 V/1
IT-forsvarsforband V/1 V/1 V/1
CERT’ V/1 V/1 V/1
Specialforband V/2 V/2 V/2
Operativ lednings- och sambandsbatal-|Avv

on
Taktisk sambandsbataljon V/1 V/1 V/1
Telekrigbataljon V/1 V/1 V/1
Informationsbataljon Fu/l Fu/l Fu/1
Operativ ledningsteknisk bataljon” V/1 V/1 V/1
FMTM’ V/1 V/1 V/1
PSYOPS-forbandet U/1 U/1 U/1
Armé- och amfibiebrigadledning med|Avv
stabsforband

Stridsgruppstaber med stabsforband®  [V/3 V/3 V/3
Operativ underhéllsledningsstab Avv
5. Logistikforband 2008 2009 2010
MOVCON ledning V/1 V/1 V/1
MOVCON pluton V/5 V/5 V/5
Teknisk bataljon V/1 V/1 V/1
Operativ transportbataljon V/1 V/1 Avv
Operativt forsorjningskompani V/2 V/2 Avv
Transportledningsstab Avv
Transportledningsgrupper Avv
Trafikkompani Avv
Logistikbataljon’ Fu/ Fu/ V/
Underhallsbataljon V/2 V/2 Avv
Tungt transportkompani V/2 V/2 V/2
Sjukvérdsenhet Role-2 Fu/3 Fu/2,V/1 |Fu/2, V/1
6. Nationella skyddsstyrkor 2008 2009 2010
Hemvérnsbataljon V/60 V/60 V/60

* Stabspersonal (F)HQ ingar i HKV/OPE.
> Computer Emergency Response Team.

® Fgrbandet svarar bl a for den tekniska driften av IT-infrastrukturen.

" Férsvarsmaktens telenit och markteleférband.

HKV beteckning
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¥ Stridsgruppstab med stabsforband ér en rorlig resurs som skall ha formaga att kunna leda och
samordna insatser inom mark-, luft- och sjéarenorna.
? Logistikbataljon utvecklas for logistikstdd, antalet utreds ytterligare. Arvforband ér logistikfor-

band som har avvecklats 1 nértid.
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Insatsorganisatoriska fordndringar
Forsvarsmakten foreslar nedanstdende insatsorganisatoriska fordndringar inom
planeringsperioden.

— Sex mekaniserade bataljoner omorganiseras till att innehalla sdval medeltunga,
latta som tunga enheter. Utdver detta organiseras, ur arvforbanden mekaniserad
bataljon 90 och pansarterrdngbilsbataljon, tva litta mekaniserade bataljoner
utan medeltunga och tunga enheter.

— En haubitsbataljon 77 B vidmakthills och en haubitsbataljon 77 B utvecklas 1
perioden mot artilleribataljon 2011. P& sikt avvecklas haubitsbataljon 77 B,
och ytterligare en artilleribataljon 2011 (totalt tva) organiseras. Artillerilokali-
seringsradarkompaniet ingar i artilleribataljon 2011.

— Tre luftvdrnsbataljoner organiseras med robot 97/23/70. Tva luftvirnsbataljo-
ner 97/70 och en luftvarnsbataljon 90/70M utgér arvforband. Forbandssittning
av robot 23 sker med nu befintlig materiel.

— Fyra stridsflygdivisioner erhéller totalt 100 stycken flygplan av JAS 39 C/D
status genom ombyggnad av 31 stycken JAS 39 A/B. Kvarvarande, ej modifie-
rade JAS 39 A/B, utgor en exportresurs alternativt avvecklas.

— En ledningsflyggrupp organiseras. Tva system (IS 340) utvecklas till Airborne
Surveillance & Control (ASC) 890. Modifiering av tva flygplan sker under
2007 och 2008.

— Formagan till rorlig operativ ledning vidmakthalls av (F)HQ efter beredskaps-
perioden for NBG. Operativ lednings- och sambandsbataljon avvecklas.

— Informationsbataljon utvecklas och skall producera och distribuera heltdckande
information avseende informations-, sjo- och luftldge samt inneha resurser for
att informationsforsorja operationer pa marken. Sjdinformationsbataljon och
stridsledningsbataljon avvecklas/omorganiseras i samband med inférande av
informationsbataljon.

— Operativ underhéllsledningsstab avvecklas.
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4.2 Mal och inriktning for verksamhetsgren 1 (Insatser) 2008-2010
Mal for 2008

Under 2008 inriktas i forsta hand Forsvarsmaktens resurser for internationella in-
satser till uppritthillandet av beredskapen och eventuellt insats med NBG och
dértill kopplade stodforband, samt medverkan 1 ISAF och KFOR. Avseende ISAF
foreslas en prolongering. I KFOR foreslas en reduktion av insatsen for att fran
halvarskiftet 2008 besta av skyttekompani, personal i Liasion Monitoring Team
(LMT) och deltagande i Intelligence Surveillance Reconnaissance (ISR) enhet.
Forsvarsmakten planerar for en insats med ett ingenjorkompani i Sudan och som
ett alternativ till det foreslas en insats med ett amfibieforband i Afrika. Avslut-
ningsvis foreslas att en korvett deltar under begrinsad tid 1 Operation Active En-
deavour (OAE).

Inriktning for 2009

Forsvarsmakten foreslar att insatsen i KFOR prolongeras i enlighet med forslaget
for 2008. Vad giller ISAF &r det visentligt att erhélla en inriktning avseende led-
ningsansvaret for Provincial Reconstruction Team (PRT) Mazar-E-Sharif (MES),
dd mojligheten foreligger att minska den insatsen till formén for andra priorite-
ringar. Forsvarsmakten foreslar, 1 enlighet med BU 07, insatser med 1 forsta hand
flygstridskrafter och marinstridskrafter under detta ar. Harvid foreslas insats med
stridsflyg JAS 39 under begransad tid inom ramen f6r ISAF. Forsvarsmakten fore-
slar vidare att rddande handlingsfrihet utnyttjas for en storre insats i ett kustomrade
med marin tyngdpunkt bestaende av en stridsgrupp med resurser for skydd, mano-
ver, patrullering och 6vervakning. Enstaka fartyg kan under begransad tid deltaga i
OAE.

Inriktning for 2010

Forsvarsmakten foresldr att insatsen pd Balkan fortsatt utgér en av de mindre in-
satserna. Insatserna och deltagandet inom ramen for OAE och eventuellt NRF sker
med marin- och flygstridskrafter. I ISAF sker ett deltagande i reducerad omfatt-
ning med personal frdn i huvudsak markstridskrafterna 1 &teruppbyggnadsverk-
samheten, inom ramen for (PRT)-strukturen. Insatserna i Afrika utvecklas till en
insats med en stridsgrupp med tyngre konfiguration med i forsta hand markstrids-
krafter, det vill séga en storre insats. Det dr 1 det sammanhanget viktigt att bejaka
en mgjlig integration av marin- och flygstridskrafter. Detta forslag tar sin utgdngs-
punkt i att andra forband &n ovan nimnda tillsammans utgor kirnan 1 och struktu-
ren 1 NBG 2011, med anledning av att de forbanden skall std i1 beredskap och utgo-
ra europeisk handlingsfrihet frdn 2011-01-01. Det dr av stor vikt att tidigt identifie-
ra och styra forbandsstrukturen 1 NBG 2011 da det paverkar genomforandet av
véra insatser 1 tidsperioden dessforinnan.
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4.3 Mal och inriktning for verksamhetsgren 2 (Uppbyggnad av insats-
organisationen och beredskap) 2008-2010

De mal och inriktningar som foreslas inom ramen for verksamhetsgren 2 bidrar till
Forsvarsmaktens samlade effekt, hdr beskriven som forslag till insatsorganisa-
tionsutveckling 2008-2010. Av bilaga 2 framgér foreslagen tillgédnglighet samt
beredskap for hela insatsorganisationen.

Malet med den fortsatta utvecklingen av insatsforbanden ar att 6ka Forsvarsmak-
tens operativa effekt. Syftet dr att skapa omedelbart tillgdngliga insatsforband for
att 1 0kad utstrackning kunna l9sa operativa uppgifter savél nationellt som interna-
tionellt. Utvecklingen av snabbinsatsformaga som tidigare varit prioriterat skall
balanseras mot att uthalligt kunna omsitta de forband som sitts in i fredsframjande
Insatser.

Insatsforbanden skall kunna l9sa sina uppgifter savél sjdlvstindigt som integrerat
med internationella forband, i1 forsta hand avseende samma stridskraftstyper.

Forbandsproduktionen inriktas mot att skapa och vidmakthélla insatsférband, dér
delar av dessa, genom fortsatt utbildning och anpassad anstdllningsform, ges dkade
forutséttningar for beredskap och insatser.

4.3.1 Arméforband
Mal for 2008

Markstridsforbanden fortsétter att utveckla formégan att leda och genomfora strid i
behovssammansatta stridsgrupper, sévil med bataljonsstridsgrupper'® som i bri-
gadstridsgrupp'', genom aterkommande forbands- och stabsévningar varvid strid i
urban miljo prioriteras. Kunskaper, fardigheter och forstaelse for verksamhet pa
hogre taktisk och operativ nivd vidmakthélls i sddan utstridckning att individer kan
placeras 1 internationella staber pd dessa nivaer samt att hela, eller delar av, svens-
ka staber kan nyttjas internationellt och att nédvéndig utvecklingsformaga vid-
makthalls.

Inforandet av ett treterminers utbildnings- och personalforsorjningssystem'?, likvil
som kaderorganiserandet av insatsforbanden, fullfoljs.

' Med bataljonsstridsgrupp avses en styrka av bataljons storlek (upp till cirka 1 000-1 500 perso-
ner) med olika ingdende enheter/férband. Jmf med Core bat (NBG) och med delar ur Combat
Support (CS) och Combat Service Support (CSS).

"' Med brigadstridsgrupp avses en styrka om upp till cirka 5-6 000 personer med flera ingéende
bataljoner och andra enheter/forband. Brigadstridsgruppen understdds regelméssig av flera andra
forband, framst med sensorinformation och langrickviddig bekdmpning.

12 Systemet bygger pé frivillig kontraktsanstillning efter termin tvé, dérefter en tredje termin, med
fokus pa forbandsutbildning for internationell insats, foljt av 18-24 manaders beredskap och/eller
insats.
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Formagan till marktaktisk ledning utvecklas bl a genom att inférandet av stridsled-
ningssystem for bataljonsforband (SLB) paborjas. Formagan till underrittelsein-
hidmtning, bearbetning och delgivning fortsitter att utvecklas genom integrering av
flera olika underrittelsediscipliner och sensorer i ett gemensamt systemkoncept for
underrittelser, Gvervakning, mélldgesbestimning och spaning (ISTAR)". An-
skaffning av SUAV (stridsteknisk UAV, s k mini-UAV) fullfoljs.

Formégan till bekdmpning forbattras bl a genom tillférsel av modifierad automat-
karbin och, for manoverforbanden, genom tillférsel av nytt pansarskott. Formégan
till Close Air Support (CAS)'* vidareutvecklas, bl a genom tillférsel av Forward
Air Controller (FAC)"”-materiel och intensifierad utbildning av FAC-personal.
Formagan till rorlighet forbéttras genom fortsatt leverans av nya terrdngfordon
som kan flygtransporteras 1 transportflygplan typ C-130, och formdgan till skydd
utvecklas bl a genom att luftvirnsforband gors interoperabla for anviandning i in-
ternationella operationer. Under perioden fortsdtter forméigan att réja Improvised
Explosive Device (IED), sévil for utlandsstyrkans behov som for det nationella
behovet, att inforas 1 insatsorganisationens ingenjorforband.

Formagan till uthallighet utvecklas bl a genom organiserande av logistikenheter 1
latta flygtransportabla konfigurationer.

Under 2008 skall ocksé forutsiattningar skapas for en fortsatt utveckling av mark-
stridsformégan, t ex genom att utveckling av ett nytt latt férbandskoncept baserat
pa splitterskyddat enhetsfordon pabdrjas.

Inriktning for 2009-2010

Under perioden 2009-2010 fortsitter utvecklingen av markstridsférmagan, bl a vad
avser formaga till underrittelseinhdmtning, genom anskaffning och tillforsel av
taktisk underréttelsemateriel inklusive taktisk UAV. Vidare fortsétter omorganisa-
tionen av de tunga och medeltunga mekaniserade typférbanden. Férmégan till in-
direkt bekdmpning 1 néra realtid utvecklas genom anskaffning av ny splitterskyd-
dad granatkastare (GRKPBV 90120), precisionsammunition Excalibur'® samt au-
tonomt artillerisystem (uppgradering av haubits 77B till 155 hjulhaubits 08). Vad
géller forméga till rorlighet utvecklas denna under perioden da ingenjoérbandvagn,
brobandvagn'’ och formaga att réja IED infors i insatsorganisationens ingenjorfor-
band.

B Intelligence, Surveillance, Target, Aquisition, Reconnaissance. ISTAR-konceptet dr en formaga
som erhalls genom samordnad systemutformning och utvecklade ledningsmetoder och kan inne-
hélla markradar, artlokradar, UAV-enhet, enheter for personbaserad inhdmtning samt jagar- och
undférband. Beskrivningen omfattar markstridskrafternas del av ISTAR vilken kan utvecklas till
ett forsvarsmaktsgemensamt ISTAR koncept.

" Flygunderstod i omedelbar nirhet till egna forband som darfor kriver samordning i tid och rum.

'3 Befattningshavare/eldledare som invisar flygplan/hkp.

' Beslut om anskaffning ej nnu fattat.

' Levererans pabérjas 2010.
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4.3.2 Marinforband
Mal for 2008

Den marina organisationen for forbands- och insatsledning utvecklas i syfte att
skapa en rationellare produktion. Mélet ar att under perioden 2008-2010 forstiarka
de stridande enheterna personellt pa bekostnad av de produktionsstodjande funk-
tionerna.

Kompetensuppbyggnad inom Visbysystemet fortsitter varvid ytstrids-, minkrigs-
och ubétsjaktformagan prioriteras. Verksamheten planeras sé att tva fartyg av Vis-
by-klassen blir operativa under 2008, de ndstkommande fartygen planeras vara
operativa under 2009 respektive 2010. Kompetens for hantering av helikopter 15
ombord pa Visbysystemet fortsdtter att utvecklas.

Halvtidsmodifiering av minrdjfartyg typ Landsort genomfors och levereras 2009-
2010. Utveckling av minkrigsanalysfunktionen samt prov och forsoksverksamhet
inom den marina karteringsfunktionen fortsitter. Obemannade system utvecklas
for att 6ka formagan till skydd mot sjominor och anskaffning av fjarrstyrda svep-
dragare genomf0rs 1 ett forsta steg. Explosives Ordinance Disposal (EOD)-grupp
sjo0 vidareutvecklas for att kunna anvindas som enskilt forband for savél interna-
tionella som nationella uppgifter.

Utvecklingen mot tva stodfartyg med forméga att stddja t ex marin insatsstyrka
med ingdende forbandskomponenter som ytstrids-, minkrigs-, ubats-, helikopter-
och amfibieforband paborjas genom en produktdefinitionsfas.

Sjolagesinformation, pa och under ytan, sammanstélls och delges for militért och
civilt bruk och utvixlas med Finland under hela 2008. For att erhalla driftsdkra
system, redundans och flexibilitet samt mdjliggora koncentration av informatio-
nen, genomfors utbyggnad av sensorkedja och kommunikationsnét samt teknikom-
sdttning av sjocentraler och sambandsledningscentraler. Omséttningen samordnas
med utvecklingen av informationsbataljon.

Inriktning for 2009-2010

Formaga till begrinsat omradesluftforsvar realiseras genom anskaffning, i ett for-
sta steg, av luftvirnsrobot till korvett typ Visby. Tva korvetter av typ Goteborg
halvtidsmoderniseras vilket medger en operativ forméga hos systemet intill 2020.

Anskaffning av tvd stodfartyg péborjas for att vara operativa 2013 respektive
2015.
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Halvtidsmodernisering av amfibiebataljonen inleds. Skydds- och rorlighetsbe-
frimjande atgérder prioriteras under periodens inledning. Kompetensuppbyggnad
genomfors for att kunna verka med olika vapen- och sensorplattformar samt
stridsbat 2010S Grk.

Forméga att med marin insatsstyrka verka mot undervattenshot vidmakthélls. Ut-
vecklingen av undervattensvapensystem fortsétter.

4.3.3 Flygvapenforband
Mal for 2008

JAS 39-forbandens forméga till underrattelseinhdmtning samt understdd av mark-
stridskrafter vidareutvecklas. Formagan och tillgingligheten for insatser nationellt
och internationellt skall kunna hojas med kort varsel genom att all personal som
verkar tillsammans med den stridsflygdivision som dr avsedd for internationella
insatser anstills. Atgirder vidtas for att pa sikt inta en kvantitativt reducerad flyg-
plansflotta (i enlighet med budgetunderlaget for 2007) byggd pa en version, JAS
39 C/D."® JAS 39-systemets framtida utvecklingsformaga pavisas genom start av
séarskilt demonstratorprogram.

Formaga till strategiska flygtransporter utvecklas genom internationellt samarbete.
Formégan till taktiska och operativa flygtransporter vidmakthdlls och utvecklas
genom livstidsforlangande atgiarder pd TP 84. Kompetensuppbyggnad avseende
lufttankning fortsatter med TP 84 och JAS 39.

S 102B formaga till internationella insatser utvecklas.

Leveranserna av HKP 14 och HKP 15 fortsitter varvid transportfunktionen och
specialforbandsunderstdd prioriteras. Avveckling av HKP 9 péborjas.

Stridsledningsbataljonen med ingdende materiel fortsdtter utveckling av interna-
tionell formaga avseende presentation och delgivning av i forsta hand gemensam
luftlagesbild. Utveckling av interoperabel luftburen ledning fortsétter genom modi-
fiering av flygburen utrustning och uppsittande av ledningsflyggrupp ASC 890.

Avveckling av huvuddelen av flygvapnets krigsbaser genomfors. Funktionen flyg-
platsenhet Airport of Debarcation and Embarcation (APOD/E) nar operativ for-
maéga och skall kunna verka inom ramen for NBG. Utveckling av tvd modulirt
uppbyggda och transportabla flygbasbataljoner fortsitter.

18 Detta har redovisats sirskilt av Forsvarsmakten i skrivelse H/S 05 100:80247, 2007-01-31 i en-
lighet med sérskild anmodan; Redovisning av handlingsplan for JAS 39, Regeringskansliet, Fors-
varsdepartementet 061116.
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Inriktning for 2009-2010

JAS 39-forbandens forméigebredd utdkas genom tillforsel av viaderoberoende pre-
cisionsbekdmpningsformaga, okad féormaga vid morkerupptridande samt operativ
lufttankningsformaga. Vidare forbittras formagan till internationella insatser ge-
nom klimatanpassningsatgérder. Interoperabel ldnk- och kommunikationsféormaga
infors. JAS 39-forbandens operativa formédga utdkas 1 takt med att JAS 39 C/D
levereras.

Taktisk transportflygforméga forstirks genom fortsatt livstidsforlangning av TP
84.

Utveckling av S 102B formaga till internationella insatser slutfors.

Forsvarsmaktens helikopterbataljon utvecklas. Leveranserna av HKP 14 och HKP
15 fortsétter.

Strilbataljonen skall utgoéra en del for utveckling av en integrerad informationsba-
taljon mark/sjo/luft. Befintlig strilbataljon omstruktureras i samband med inforan-
det av en forsvarsmaktsgemensam informationsbataljon. Strilbataljon nar (med
delar) begridnsad operativ forméga att kunna delta 1 internationella insatser. Led-
ningsflyggrupp nar operativ formaga under 2009 med modifierade ASC 890.

4.3.4 Lednings- och underrittelseforband
Mal for 2008

Formagan till rorlig operativ ledning reduceras fran tidigare ambitionsniva och
vidmakthalls, efter NBG beredskapsperiod, av (F)HQ med stabsforband. Realise-
ringen av NBF inom ledning och informationshantering pabdrjas. Detta sker
framst genom att formégan till operativ och taktisk ledning utvecklas bl a genom
ett inforande av Swedish Command, Control and Information System (SWECCIS)
och forbandsutveckling av infobat 2011.

Ledning av, och forméga att mota, olika former av informationsoperationer ut-
vecklas. Utveckling av metodik och regelverk for genomforande av informations-
operationer fortsétter.

Psyops-tropp utveckling mot psyops-pluton 2011 inleds. Férbandet kaderorganise-
ras.

Telekrigbataljonens formaga vidareutvecklas mot kommunikations- och radarsys-
tem.
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Inriktning for 2009-2010

Formégan till ledning utvecklas bl a genom att 6ka funktionaliteten i SWECCIS.
Formégan till forsvarsmaktsgemensam informationshantering utvecklas genom
organisations- och metodforsok infobat 2011.

Under perioden fullfdljs principen om tydliga generationsversioner av Forsvars-
maktens ledningsformaga genom att kravstélla och utveckla formégan till ledning
och verkan pd informationsarenan (VPI), &r 2011 bl a avseende NBG 2011.

Fortsatt utveckling och infoérande av interoperabla och flexibla kommunikations-
och ledningssystem sker i perioden. Samtidigt infors ett interoperabelt identifie-
ringssystem.

Formaga till satellitkommunikation fortsdtter utvecklas utgaende frén insatsorgani-
sationens krav péd kapacitet och global tickning. Mgjligheter for kommunikation
Over internet utnyttjas for transmission, samtidigt som sédkerhetshdjande atgérder
pa anldggningar tillhorande Forsvarets telendt (FTN) fortsétter.

Uppgradering och omséttning av sensorsystem for territoriell 6vervakning samt for
internationella insatser sker.

Ledning av, och forméga att mota, olika former av informationsoperationer vida-
reutvecklas bl a avseende metodik och regelverk.

Kaderorganiserad psyops-tropp 08 fortsétter utvecklingen mot psyops-pluton 11.

Telekrigbataljonens forméga fortsdtter att utvecklas mot kommunikations- och
radarsystem.

4.3.5 Logistikforband
Mal for 2008

Logistik syftar till att ge stod till strategisk, operativ och taktisk militir verksam-
het. Syftet uppnds genom att upprétta och bibehalla efterfragad tillgdnglighet, ut-
hallighet och rorlighet hos Forsvarsmaktens forband och enheter. Ett verktyg for
detta ar logistikforbanden. Utvecklingen av logistikférbanden syftar till att kunna
stodja insatsorganisationen framforallt med féormagor som inte kan tillhandahallas
av andra aktorer.

Under 2008 tillfors insatsorganisationen nya Movement Control (MOVCON)-
forband. Forbanden ersitter befintliga trafik- och transportledningsforband.
MOVCON:-forbanden tillfor insatsorganisationen formagan att forflytta insatsfor-
banden till och frén insats- och 6vningsomraden pa den internationella arenan.
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Utveckling av fornddenhetsforsorjningsmetoder och materiel skall fortgd. Materiel
for drivmedelshantering, faltforplagnad, vattenrening, férvaring och transportering
anskaffas for internationella insatser. Utvecklingen fokuseras pa NBG. Initialt
skall materielen anvindas inom ramen for befintliga forband for att senare inga i
forbandet logistikbataljon som &r under utveckling.

Utveckling av sjukvardsenhet Role 2 fortsitter utgdende fran insatsforbandens hela
behov inklusive behovet av forebyggande- och omhéandertagandesjukvard. Under
2008 skall delar av enheten (kirurgitropp) vara operativ och ingd i NBG som del i
den norska sjukvérdsenheten.

Inriktning for 2009-2010

Logistikbataljon skall utgéra grunden for logistikstodet till insatsorganisationen.
Initialt skall forbandet ha forméga till logistikledning, férnddenhetsforsérjning och
transporter. Inriktningen &r att vid insats tillfors logistikbataljonen resurser frén
andra logistikforband i syfte att skapa ett behovssamordnat logistikstdd till ver-
kansforbanden bestdende av logistikens fyra delomraden, fornddenhetsforsorjning,
teknisk tjénst, transport, kommunikationstjanst samt forsvarsmedicin.

Inriktningen &r att en sjukvardsenhet Role 2 tillfors insatsorganisationen under
perioden. Sjukvardsenhet Role 2 skall bestd av sjukvardsmoduler som behovsstyrt
tillfors logistikkonceptet vid insats. Sjukvardsenhet Role 2 utvecklas framst for
internationella insatser.

Fortsatt utveckling av teknisk bataljon genomfors. Bataljonen skall ses som ett
antal moduler for teknisk tjanst sammanhallna inom bataljonens ram. Vid insats
skall teknisk bataljon avdela erforderliga enheter till logistikbataljonen for att ska-
pa ett enhetligt logistikkoncept for verkansforbanden.

4.3.6 Nationella skyddsstyrkor

Mojligheten att med en numerdrt minskad vérnpliktsutbildning personalforsorja
hemvérnsforbanden kommer framgent att forsvaras. Forsok med att direktutbilda
varnpliktiga till hemviarnsférbanden har genomforts men kvarstiende osékerheter
avseende savil den administrativa, logistiska och kompetensméssiga resursitgang-
en som krav pa ovrigt stod for att bedriva utbildning gor att fortsatta forsok kom-
mer att genomforas under 2007-2008.

Mal for 2008

Hemvirnet fortsitter utveckla forméigan till skydd och bevakning. Ovningsverk-
samheten genomfors till del i ett nytt rationellare utbildningssystem varvid 6v-
ningsmonstret utvecklas mot ldngre sammanhallande féorbandsovningar.
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Inriktning for 2009-2010

Hemvérnets forbandsutveckling fortsétter att anpassas till Forsvarsmaktens behov.
Kvalitativt forbattrad forbandsutbildning med ldngre sammanhallande &vningar
genomfors vid hemvirnets bataljoner.

4.3.7 Frivillig forsvarsverksamhet
Mal for 2008

Malet for den frivilliga forsvarsverksamheten ér att bidra till Forsvarsmaktens
formaga sdvél nationellt som internationellt varvid rekrytering till de internatio-
nella insatserna sdrskilt skall beaktas. Vidare skall den frivilliga forsvarsverksam-
heten utgora ett stod till grundorganisationen genom att t ex tillfora instruktorer
med specifik kompetens.

For organisationer med bemanningsuppdrag géller att genomf6ra avtalsutbildning
for uppfyllnad av fraimst hemvérnsforbandens behov.

Forsvarsmaktens behov av kompetenser och formagor skall dven fortsatt vara
styrande for uppdragen till de frivilliga forsvarsorganisationerna. Behoven skall
tydligt framga 1 de uppdrag som Forsvarsmakten ger de frivilliga forsvarsorgani-
sationerna.

Den frivilliga forsvarsverksamheten skall ocksd omfatta ungdomsverksamhet, syf-
tande till rekrytering mot varnpliktstjdnstgoring, officersyrket och internationell
tjdnstgoring. Organisationernas ungdomsverksamhet skall under perioden utveck-
las och integreras med Forsvarsmaktens ungdomsverksamhet.

Inriktning for 2009-2010

All frivilligutbildning som genomfors skall svara mot av Forsvarsmakten uttalade
behov. For Forsvarsmaktens behov rekryteras och utbildas personal enligt identifi-
erade behov mot insatsorganisationen bade nationellt och internationellt. For hem-
varnets behov inriktas rekrytering och utbildning mot att uppfylla vakanser.

4.3.8 Beredskap, funktioner och spirbarhet

Forsvarsmaktens beredskapssystem indelas fran 2008-01-01 i beredskapsgraderna
R10, R30, R90, R360 och RIII. Hela insatsorganisationen ar beredskapssatt med
tillgdnglighetskrav for personal, materiel och anldggningar for nationella och in-
ternationella behov. Detta skapar tydlighet och likformighet. Férband 1 bered-
skapsgraden RIII utgdr bland annat grunden for att dver tiden kunna skapa och
vidmakthélla insatsférmédga med hogre tillganglighetskrav, och forutsittningen for
uthallighet som genomfors over langre tid.
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I bilaga 2, insatsorganisationsoversikt 2008-2017, beskrivs inriktning for insatsor-
ganisationens utveckling under perioden 2008-2017 samt beredskap for aren 2008-
2010.

4.4 Mal och inriktning for verksamhetsgren 3 (Utveckling) 2008-2010
Mal for 2008

Inom ramen for utvecklingsverksamheten skall en forsvarsmaktsgemensam inter-
operabel utvecklingsmetod inforas, Concept Development & Experimentation
(CD&E). Denna syftar till att efterfrigad forméga, identifierad i exempelvis
genomford operativ verksamhet eller perspektivplaneringen, provas for snabb im-
plementering i insatsforbanden. UtvC i Enkoping metodstodjer ovriga forbands
utvecklingsverksamhet. Multi National Experiment (MNE) 5 genomfors under
perioden i form av en serie konceptutvecklingar och experiment. Férsvarsmakten
kommer hérvid att fokusera sin del 1 MNE 5 pa vidareutveckling av multifunktio-
nella effektbaserade operationer samt interoperabilitetslosningar.

Under perioden sker en implementering samt produktifiering av resultat frdn Led-
syst fas 1, 2 samt NBF satsningar i1 syfte att astadkomma en ndtverksbaserad for-
svarsmakt.

Den del av FoU som avser forskning och teknikutveckling (FoT) anpassas 2008
mot en minskad bredd. Langsiktiga satsningar fokuseras till prioriterade omréden,
utpekade svenska nischer och nationellt viktiga kompetenser. Humanrelaterade
fragestillningar fokuseras pé insatsorganisationens behov varvid en viss utokning
av omrddet sker.

I planeringen av FoT-verksamheten skall kunskapsbehoven for interoperabla sys-
temldsningar och metoder sirskilt beaktas avseende bl a:

— stdd till NBF-utvecklingen (ledning, kommunikations- och informationssys-
tem, sensorer och telekrig),

— humanomradet, frimst inom omradet ledarskap, rekrytering och urval samt
processen Behalla, Rekrytera och Avveckla (BRA),

— militdrstrategisk/operativ  forskning genom etableringen av FoT-gruppen
Krigsvetenskap,

— vapen-, verkans- och motverkanssystem med graderade verkansmojligheter,
men till en reducerad ekonomisk niva samt
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— CBRN" och miljé.
Medverkan i EDA forskningsprogram for force protection inplaneras.

FoT-verksamheten har i perioden 2006 till 2008 genomgatt och genomgér stora
fordndringar, bl a som en foljd av regeringens planeringsanvisningar, vilka be-
skrivs 1 Forsvarsmaktens skrivelse till regeringen 2006-06-15 “’Forslag till reduk-
tioner inom Forsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsbestillningar”. Under
2008 effektueras de reduktioner av forskningen vid FOI och FHS som anvisats.

Till kategorin forskning hénfors dven regeringsuppdraget Nationella Flygtekniska
Forsknings Programmet (NFFP), vilket planeras fortsétta till 2009.

I FoT ingér ett teknikdemonstratorprogram som stdd for den riktade ldngsiktiga
kunskapsinhdmtningen. FoT-demonstratorprogrammet syftar till att prova teknisk
realiserbarhet eller vetenskapliga idéer for att erhalla kunskap om mgjliga framtida
handlingsalternativ. Omfénget av FoT-demonstratorprogrammet har minskat till
foljd av den beslutade ekonomiska reduktionen. Hérvid har demonstratorprojekt
som stddjer utvecklingen av Forsvarsmaktens operativa formédgor samt utpekade
nischer inom materielforsdrjningen prioriterats.

Forsvarsmakten medverkar i demonstratorprogram UCAV (NEURON) och Gripen
DEMO med huvudsyftet att stddja vidmakthallande och utveckling av JAS 39 Gri-
pen. Deltagande i demonstratorprogrammen forvintas darutover ge okade majlig-
heter att kunna péverka och delta i framtida utveckling av obemannade och be-
mannade stridsflygplan i Europa.

Satsningar inom det s k Sirskilda FoT-programmet fullf6ljs genom projekt som
avser generell teknikutveckling i civil samverkan med tyngdpunkt pd nanoteknik,
branslecellsteknik, materialteknik och teknologier for autonoma/intelligenta sy-
stem. Strdvan skall vara att i hog grad nyttja civilt driven teknik och kunskap for
militdra behov samt att Gverfora resultat av Forsvarsmaktens FoU-verksamhet for
ett vidgat civilt nyttiggdrande nér sa befinns lampligt.

Inriktning for 2009-2010

Verksamheten inom verksamhetsgrenen Utveckling inklusive FoT, demonstratorer
och studier genomfors med i stort sett samma ambition och inriktning som for
2008.

19 Skyddet mot CBRN-héndelser anpassas mot den mer mangfacetterade och stindigt fordnderliga
hotbilden. Ett mot hotbilden anpassningsbart CBRN-skydd utvecklas for att kunna hantera CBRN-
héndelser, savél nationellt som internationellt.
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4.5 Ma3l och inriktning for verksamhetsgren 4 (Ovriga verksamheter)
2008-2010
4.5.1 Exportfrimjande verksamhet 2

Mal for 2008 samt inriktning for 2009-2010

Forsvarsmaktens exportstdd till forsvarsindustrin skall frémst utgoéras av den kom-
petens personalen besitter samt 1 forekommande fall den materiel som ar efterfra-
gad. Eventuella merkostnader debiteras normalt den industri till vilken stodet &r
riktat.

Forsvarsmakten skall, i den mén det inte inverkar menligt pd ordinarie verksamhet,
stodja industrin i enlighet med de rekommendationer och principer som framliaggs
1 respektive koordinations- och referensgrupp. Sarskild vikt skall, da sé &r aktuellt,
laggas vid analys av Forsvarsmaktens mojligheter till utbildnings- och underhalls-
ataganden.

Exportataganden skall regleras i avtal med aktuellt kundland och genomforas 1 lik-
het med ordinarie forbandsproduktion och utbildning. Kostnader for sddana éta-
ganden skall belasta kontraktsslutande industri alternativt faktureras FMV 1 de fall
Forsvarsmakten dr underleverantor.

Forsvarsmakten skall fullfolja ataganden enligt ingédngna avtal vilket for nérvaran-
de framst berdr flygsystem for Tjeckien och Ungern samt ubatssystem for Singa-
pore.

4.5.2 Internationellt forsvarssamarbete

Forsvarssamarbete inom ramen for EU och samarbete inom ramen for
NATO/PFF

Malet for 2008 ér att fortsitta nedan beskrivna forsvarssamarbete pad samma niva
som for 2007 forutom att redan under 2008 paborja forstarkning av Forsvarsmak-
tens stod till Forsvarsdepartementet for forberedelsearbetet infor det svenska ord-
forandeskapet i EU under andra halvaret 2009. Under 2008 kommer Forsvars-
makten dérvidlag att fokusera pa bemanningsfragor och IT-16sningar.

De krav som foljer av Sveriges medlemskap 1 EU utgdr den viktigaste paverkans-
faktorn for Forsvarsmaktens internationalisering och internationella ataganden. For
att Forsvarsmakten skall kunna 16sa sina uppgifter i framtiden ar ett fortsatt for-
dndringsarbete i nira samverkan med EU och NATO nodvéndigt. Deltagande i

2 Framjandet bestar dels av exportstod vars syfte 4r att bistd industrin med att vinna kontrakt, dels
exportatagande som 4r ett, normalt bilateralt reglerat och oftast utbildningsrelaterat, samarbete till
foljd av ett kontrakt.
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internationella operationer stéller stora krav pa interoperabilitet hos insatsforban-
den vad giller sdvél doktrin/metod som personal, teknik och organisation. All in-
teroperabilitetsutveckling skall ske i enlighet med NATO:s standardiseringsnorm
eftersom denna dven utgdr grunden for utvecklingen inom EU.

Sveriges behov inom utvecklingen av EU:s militdra krishanteringsformaga samt
svenska truppbidrag i FN- eller NATO-ledda operationer styr behoven av For-
svarsmaktens deltagande i Partnerskap for fred. PFF-relaterade aktiviteter skall
nyttjas inom de omraden dir aktiviteter inom EU-ram inte finns. De aktiviteter
som idag finns att tillgd inom ramen for PFF skall anvédndas for utveckling av den
svenska formagan till deltagande i krishanteringsoperationer. Duplicering avseen-
de formége- och interoperabilitetsskapande aktiviteter skall undvikas sa langt som
mojligt.

For 2009-2010 é&r inriktningen en prolongering av 2008 ars niva forutom avseende
forberedelser for och genomforande av Sveriges ordforandeskap 1 EU andra halv-
aret 2009 da det bl a kan forutses behov av en forstarkning av stddet till Reger-
ingskansliet samt en 6kad bemanning av EU-representationen 1 Bryssel.

Security Sector Reform (SSR)

Forsvarsmakten skall i enlighet med regleringsbrevet genomfora verksamhet inom
Security Sector Reform (SSR). Genom det s k Nordisk-Baltiska initiativet dr For-
svarsmakten tillsammans med Forsvarshogskolan under 2006 och 2007 engagera-
de i Ukraina pd omradena civilmilitdr samverkan, juridik och demokrati. Vistra
Balkan och Afghanistan dr dven viktiga omradden for SSR-insatser. Omradet har
under de senaste aren fatt ett okat fokus och stéller nya krav pad Forsvarsmakten.
Malet for 2008 é&r att inleda utformandet av en plan for hur Férsvarsmakten strate-
giskt skall arbeta med SSR samt att 6ka kompetensen inom omradet i syfte att
kunna stdlla svenska experter till forfogande internationellt och att genomfora egna
projekt. Inriktningen for 2009-2010 &r en fortséttning av denna verksamhet for att
utveckla det strategiska tdnkandet kring SSR, 6ka kompetensen och det svenska
internationella engagemanget i fragan.

NORDCAPS (Nordic Coordinated Arrangement for Military Peace Support)

Inom ramen for NORDCAPS-samarbetet skall Forsvarsmakten under 2008 ha som
malséttning att fortsatt utveckla den svenskledda Nordic Battle Group. De erfaren-
heter som vunnits, de samarbetsstrukturer som etablerats och de investeringar i
frimst materiel som gjorts, inom ramen for NORDCAPS-samarbetet nyttjas. In-
riktningen for perioden 2009-2010 &r att Forsvarsmakten fortsatt skall stodja
NORDCAPS planeringselement i arbetet med utvecklingen av NORDCAPS fram-
tida kursverksamhet samt 6versyn av NORDCAPS militdra struktur. Forsvars-
makten leder sedan 2007-01-01 den militdra arbetsgruppen (NMCG) 1 NORD-
CAPS.
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SHIRBRIG

Forsvarsmakten skall under 2008 avdela personal till Multinational Stand-by High
Readiness Brigade for UN Operations (SHIRBRIG) planeringselement och icke
permanenta brigadstab samt delta i och stodja SHIRBRIG arliga 6vnings- och
motesprogram. Inriktningen dr att under perioden 2009-2010 fortsétta avdela per-
sonal till SHIRBRIG pd samma nivd som 2008.

Rustningskontrollverksamhet

MAI for 2008

Det overgripande malet med Forsvarsmaktens deltagande i rustningskontrollverk-
samhet under 2008 ar att fortsétta bidra till 6ppenhet, fortroende- och sédkerhets-
skapande atgirder i syfte att uppfylla Sveriges ataganden, vilka grundas i ett tiotal
avtal. De viktigaste 4r Wiendokumentet 1999, fordraget om observationsflyg-
ningar, Ottawakonventionen, 1980 ars vapenkonvention, FN:s kemvapenkonven-
tion och OSSE:s dokument om létta vapen. Vidare skall stod ldmnas till Reger-
ingskansliet vid forhandlingar om nya avtal respektive utveckling av redan géllan-
de avtal inom bl a omrddet svensk policy inom minomradet och medlemskapet
avseende Open Skies. Forsvarsmaktens nationella utbildning i rustningskontroll
vidmakthélls.

Inriktning for perioden 2009-2010

Den o6vergripande inriktningen for Forsvarsmaktens deltagande i rustningskon-
trollverksamhet under perioden 2009-2010 omfattar samma dvergripande mal som
aterfinns for 2008. Dérutover kan fragor rorande ickespridning samt Forsvars-
maktens nationella utbildning i rustningskontroll utvecklas t ex genom att andra
nationer inbjuds att delta med elever och lérare.

4.5.3 Statsceremonier

Forsvarsmakten ser 6ver hur och med vilka resurser hogvakt kan genomforas. Med
hénsyn till Férsvarsmaktens volym vérnpliktiga innebédr hdgvaktsuppgiften en be-
tydande belastning for grundorganisationen. Inriktningen for ndrvarande &r att
hogvakt genomfors med samtliga forband under grundutbildning, hemvérnsfor-
band, vissa insatsforband och med sérskilt upprittade vakt- och insatskompanier.
Forsvarsmusiken skall genomforas anpassad mot det totala ceremoniella behovet.
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4.6 Mal och inriktning for verksamhetsgren 5 (Internationell freds-

frimjande verksamhet) 2008-2010

Forsvarsmakten skall, efter regeringsbeslut 1 varje sdrskilt fall, kunna stilla mili-
tarobservatorer samt stabspersonal till hdgkvarter i ledningsstrukturer, med erfor-
derliga stodfunktioner, till FN, EU, NATO, SHIRBRIG, NORDCAPS eller OSSE
forfogande for fredsfraimjande verksambhet.

Forsvarsmakten skall 2008 stélla personal till forfogande i nivda med 2007 for
tjanstgoring inom FN:s, EU:s och NATO:s permanenta strukturer, samt i staber pa
olika nivaer inom ramen for Euroatlantiska partnerskapsradet (EAPR), samarbetet
inom det fordjupade PFF-samarbetet samt efter bi- eller multilaterala verens-
kommelser. Detta personalbehov prolongeras 2009-2010. For perioden 2008-2010
skall Forsvarsmakten beakta det personalbehov som kommer att uppstd med an-
ledning av det svenska ordférandeskapet i EU andra halvaret 2009 och kunna
stidlla personal till forfogande for att stodja Regeringskansliet samt EU-
representationen i Bryssel for forberedelser, genomforande samt uppfoljning av
ordforandeskapet.

4.7 Mal och inriktning for verksamhetsgren 6 (Stod till samhillet)
2008-2010
Mal for 2008

Forsvarsmakten skall, med de resurser som produceras med forméga till vdapnad
strid, d&ven kunna bidra till samhillets samlade forméga att hantera svara péfrest-
ningar i1 fred. Militdra stodinsatser med forband, personal och/eller materiel skall
genomforas i samverkan med berdrda och ansvariga myndigheter, dd militdra
stodinsatser efterfragas samt lagliga och resursmissiga forutsdttningar foreligger.
Sérskild vikt skall laggas vid stdd till riddningstjénsten, polisen och sjukvarden.

Hemvérnets och de frivilliga forsvarsorganisationernas tillgédnglighet, geografiska
utspridning samt lokalkdnnedom och lokalférankring skall i storsta mojliga ut-
strackning tas tillvara i samband med stodinsatser.

Under 2008 fokuseras inledningsvis pd formégan att pd alla ledningsnivaer, med
utgangspunkt fran pagdende omstrukturering, utveckla formagan till samverkan,
samordning och planering samt att uppritthélla erforderlig beredskap vad avser
samhdllets samlade forméga att hantera svéra pafrestningar i fred.

Inriktning for 2009-2010

Forsvarsmaktens formaga att samverka med Ovriga myndigheter och att ldmna
stod till samhéllet inom skilda omraden och i enlighet med géllande foreskrifter
forstdrks och breddas i syfte att erhalla flexibilitet och handlingsfrihet.
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5. Sarskilda inriktningar
5.1 Personalforsorjning

For att kunna na regeringens forsvarspolitiska inriktning, framst avseende utok-
ning av de internationella insatserna och beredskapen, krivs fordndring av For-
svarsmaktens personalforsorjning s att forutsdttningar och metoder skapas for att
pa ett effektivare sétt kunna rekrytera, utveckla, anvénda, behalla och avveckla
personal for insatsforsvarets behov.

Dagens personalforsorjningssystem ger inte méjligheter till soldatforsérjning® i
den omfattning som regeringens inriktning krdver. En utékning av de internatio-
nella insatserna och beredskapen kréver stora rekryteringsdtgirder, riktade mot de
som genomfort varnplikten. Dagens vérnpliktsvolymer dr avsevirt mindre dn gér-
dagens och ger férre rekryteringsbara individer. Redan vid dagens nivéer av insat-
ser och beredskap kréavs upp till 30 % rekrytering av varje arskull varnpliktiga med
genomford grundutbildning. Forutom rekrytering mot internationella insatser skall
varnplikten dven utgdra en rekryteringsbas for frivillig rekrytering till de natio-
nella skyddsstyrkorna (hemvirnet) samt for utbildning till officer och befél. Redan
dagens insats- och beredskapsnivaer innebédr behov av stora rekryteringsvolymer
frdn de som dr under utbildning eller tidigare har grundutbildats. En &nnu hogre
ambition kréver nya dtgirder for att 6verhuvudtaget kunna soldatforsorjas.

Andra konsekvenser till foljd av regeringens inriktning &r befdlsforsorjningen.
Dagens befalsstruktur dr i obalans avseende alders- och kompetensinnehall. For-
svarsmakten har for manga individer i stabs- och forvaltningstjanst i forhallande
till forbandstjianstgoring. Specialiseringsgraden &r for 1&g och officerssystemet ger
hoga utbildningskostnader, eftersom all tillsvidareanstélld militér personal &r yr-
kesofficerare som forst utbildas till chefer och ledare och direfter specialiseras.
Gillande forordningar och kollektivavtal dr inte anpassade till Forsvarsmaktens
forandrade verksamhetsinriktning. De styr mot exakta verksamheter, exempelvis
styrs Forsvarsmakten mot att anstdlla soldater endast for beredskap. Detta ger ett
stelt system med liten flexibilitet. Systemet skapar merbehov eftersom Forsvars-
makten méste anstélla soldater och befdl for sarskilt angivna uppgifter och inte kan
nyttja dem for samtliga uppgifter inom myndighetens verksamhetsomraden.

Atgirder syftande till att sikerstiilla den av regeringen antagna forsvarspolitiska
inriktningen, att successivt 6ka de internationella insatserna, dr under planering i
Forsvarsmakten. Flera atgidrder planeras for inforande under ar 2008. Forsvars-
makten redovisar de dtgidrder myndigheten avser vidtaga samt de som forutsitter
beslut av regeringen 1 bilaga 4 till detta budgetunderlag.

De viktigaste atgirderna och motiven sammanfattas i detta huvuddokument.

! Med soldatforsorjning avses i detta budgetunderlag forsorjning av soldater och sjomin.
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511 Forsvarsmaktens dtgirder

Det mest prioriterade omrddet dr att fordndra Forsvarsmaktens befattningsstruktur.
Den nya befattningsstrukturen syftar till att tydliggora att Forsvarsmaktens insats-
forband dr den effekt verksamheten skall leda till. Det dr insatsférbanden som utfor
de uppgifter myndigheten ytterst har att genomfora, oavsett om de &r nationella
eller internationella.

En ny befattningsstruktur innebdr att insatsorganisationens forband bemannas med
militdr personal. Den militira personalen definieras som tillsvidareanstéllda office-
rare, befil eller specialister, tidsbegrinsat anstillda soldater och sjomén eller plikt-
placerade soldater och sjomin. Anstilld personal skall kunna tjdnstgora sévil na-
tionellt som internationellt. Pliktplacerad personal nyttjas enligt pliktlagen vid hojd
beredskap m m. Detta astadkoms genom att forbanden roterar mellan olika upp-
gifter och verksamheter sdsom utbildning, internationell beredskap, insats, natio-
nell beredskap samt utbildning igen o s v. I rotationerna kvarstar tillsvidareanstilld
personal i befattning emedan soldat- och sjomansbefattningarna besitts av plikt-
placerade respektive tidsbegrinsat anstéllda beroende pa vilken uppgift forbandet
har. Insatsorganisationsbefattningarna utvecklas mot att bli den effektlevererande,
militdra delen av Forsvarsmaktens organisation, den del som é&r specifik for myn-
digheten.

En annan del av Forsvarsmaktens verksamhet ar det stod som insatsorganisationen
erfordrar. Stodet tydliggdrs och bemannas genom s k stodbefattningar for att pa
bista och effektivaste sitt stodja insatsorganisationen. Befattningarna bemannas av
personal med civil och/eller militdr kompetens. Stodbefattningarna skiljer sig inte
nidmnvért fran annan statlig verksamhet och rekrytering och anstillning gors pa
motsvarande sétt.
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Ett annat prioriterat utvecklingsomrade for Forsvarsmakten under ar 2007 &r av-
talsomradet. Ominriktningen av Forsvarsmakten och behovet av att skapa hogre
tillgdnglighet pd personal och kostnadseffektivitet innebér att verksamheten maéste
stodjas av en mer verksamhetsanpassad avtals- och villkorsstruktur. I samverkan
med arbetstagarorganisationerna sker forhandlingar 1 syfte att skapa avtal och vill-
kor som é&r anpassade till de krav som verksamheten stéller. Under &r 2008 plane-
ras stora delar av padgdende arbete vara klart.

512 Forindringar som forutsitter beslut av regeringen

Forsvarsmaktens analyser visar pa ett antal nddvindiga utvecklingsomrdden som
forutsitter regeringens stillningstagande. Omstéllningen fran ett invasionsforsvar
till ett insatt insatsforsvar och inférandet av en ny befattningsstruktur forutsétter att
Forsvarsmaktens mojligheter att anstélla och nyttja militidr personal utvecklas yt-
terligare. Idag géllande forfattningar och kollektivavtal &r inte tillrickliga for att
tillgodose insatsforbandens behov. Enligt dagens system kan endast yrkes- och
reservofficerare tillsvidareanstillas som militdr personal. Forsvarsmakten har i
framtiden dven behov av att tillsvidareanstilla annan militir personal samt att tids-
begrinsat kunna anstdlla militdr personal. Officerarnas anstillningsformer och
kollektivavtal togs fram i syfte att i en fredsorganisation (grundorganisation) utbil-
da forband som sedan stilldes 1 beredskap 1 vintan pa mobilisering. Utvecklingen
av Forsvarsmaktens uppgifter och inférandet av en ny befattningsstruktur innebér
att tjanstgoring 1 insatsbefattningar kréver att andra kompetenser utvecklas. Den
militdra yrkesrollen fordndras. Statsmakternas uppdrag om insatser och beredskap
bor styra hur en anstéllning regleras. Darmed bor forberedelser for och genomfo-
rande av insatser vara normala krav pa anstélld militdr personal placerade pa in-
satsorganisationsbefattningar. Det dr darfor nodvindigt att utveckla anstéllnings-
formerna. Vidare behdver de kompetenskategorier som atgér for att personalfor-
sOrja insatsforbanden utvecklas till att omfatta fler kompetensomraden @n office-
rens. Behovet av flexibilitet och insatsférbandens mojlighet att kunna anvéndas till
samtliga uppgifter leder till ett behov av att kunna tillsvidare- eller tidsbegrinsat
anstélla fler grupper av militidr personal. Anstilld militdr personal bor generellt
kunna nyttjas inom hela Forsvarsmaktens ansvarsomrade forutsatt att befintlig
kompetens innehas.

Forsvarsmakten foresléar att regeringen fordndrar forutsittningarna for anstdllning
av militér personal vid Forsvarsmaktens insatsforband.

Ovanstaende forslag syftar till att vara en grund och en forutsittning for de nedan
kommande forslagen till atgidrder inom soldat- och befélsforsorjningsomradet.
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Soldatforsorjning

Virnplikten utgér grunden for att 16sa Forsvarsmaktens nationella uppgifter avse-
ende nationell beredskap samt mobiliseringsbara krigsférband. Vidare utgdr varn-
plikten grunden for att vidmakthilla kompetens pa Forsvarsmaktens forbandssys-
tem samt for att rekrytera for de internationella behoven, officers- och befilsut-
bildning samt for hemvérnets behov. Forsvarsmaktens forslag utgér frdn en bibe-
hallen vérnplikt som grund for fortsatt personalforsorjning. Fortsatt placeras virn-
pliktiga vid insatsforbandens befattningar, nédr forbanden innehar ett beredskaps-
tillstdind som motiverar placering av en vérnpliktig. Nér insatsforbanden sétts i
beredskap for internationella insatser eller planeras for internationell insats sker
placering av tidsbegrénsat anstillda soldater pa dessa befattningar.

Regeringens inriktning att kunna 6ka beredskaps- och insatsnivéerna for interna-
tionella uppgifter samt regeringens inriktning om att kunna sikerstélla en forstirk-
ningsformaga gentemot pagdende internationella insatser innebér att rekryterings-
volymerna méste 6ka markant. Myndigheten foreslar dédrfor en utveckling av da-
gens visstidsanstillningar mot lingre anstillningsperioder. Motivet till fordndring-
en dr att dagens system inte medger en dkad internationell ambition, eftersom For-
svarsmakten inte kan anvinda soldaterna till samtliga uppgifter. Ett system med
langre anstdllningstider medger helt andra mdjligheter. Framforallt behover inte
lika ménga soldater rekryteras fran varje grundutbildningsomgéng. Forsvarsmak-
tens forslag innebdr dven en avsevird effekthojning till en lika eller ldgre érsar-
betskraftskostnad som for dagens system.

Forsvarsmakten foreslér att savil former som villkor for anstéllning av soldater ses
over.

Befalsforsorjning

Det andra prioriterade omradet som erfordrar regeringens stillningstagande ar of-
ficers- och befilsforsorjningen. Aven om Forsvarsmaktens omstruktureringsmal
efter FB 2004 kan nds, innebédr en malstyrning mot antal yrkesofficerare i kombi-
nation med yrkesofficerarnas aldersstruktur att Forsvarsmakten redan i dag saknar
kapacitet for en storre 6kning av de internationella insatserna. Stora delar av beho-
vet i rotations- och snabbinsatsforband bygger pé officerare och befil frén de lidgre
forbandsnivaerna, kompetenser som idag ar en brist, &ven om totala antalet yrkes-
officerare &r ratt enligt de forsvarspolitiska malen. Forsvarsmakten bedomer att det
saknas forutsittningar for myndigheten att snabbt kunna rétta till forhallandet. Re-
geringens forsvarspolitiska inriktning om utdkade internationella insatser &r av-
hiangigt av att forsérjningen av officerare och befdl forbattras.
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Det krivs dérfor ett inforande av ett flerbefdlssystem med tydligt skiljda kompe-
tensinriktningar. Flerbefilssystemet kommer att medge mojligheter till att vixla
mellan de olika befilskategorierna. Motiven for inférande av ett flerbefélssystem
ar flera. Nagra av de viktigare anledningarna framgér av det forslag som framstill-
des i myndighetens budgetunderlag for ar 2007%%, nimligen:

— Minska kostnaderna for kompetensutveckling samtidigt som den militdra per-
sonalen nér en hogre grad av specialisering.

— Det militéra yrkesvalet far ett tydligare fokus pd forbandsrelaterad verksamhet.

Utifrén detta underlag framfordes frdn Forsvarsdepartementet att Forsvarsmaktens
forslag innebar att officersforordningens fundament frangicks pa ett antal omra-
den:

— Den militéra utbildningen (officersprogram och befélsutbildning) inneholl ing-
en gemensam grund.

— Utbildningarna hade olika behorighetskrav (ej hogskolebehdrighet for alla ka-
tegorier).

— Namnfrégan (officer kontra specialistbefil).

Forsvarsmakten valde da att omarbeta forslaget sa att hdnsyn togs till officersfor-
ordningens fundament och presenterade en alternativ utveckling i fortydligandet
till Forsvarsmaktens budgetunderlag for ar 2007>. Anledningen till att Forsvars-
makten nu hemstéller om att regeringen fattar beslut om det grundalternativ som
framfordes i myndighetens budgetunderlag for &r 2007** och som utvecklas i bila-
ga 4 till detta budgetunderlag, dr foljande.

Om Forsvarsmakten endast kan rekrytera ungdomar med hogskolebehorighet be-
grinsas rekryteringsunderlaget avsevart. Idag bedoms ett stort antal gymnasielever
(4dnda upp mot 40 %) vilja bort en del &mnen som kriavs for hogskolebehorighet.
Forsvarsmakten har inte bara behov av akademiker utan dven ett stort behov av
kvalificerad arbetskraft med en yrkesinriktad utbildning. Det dr det differentierade
kompetensbehovet som dr grunden for Forsvarsmaktens forslag.

Ytterligare motiv dr interoperabilitetsaspekten. Om Sverige har ett eget, 1 forhal-
lande till andra ldnder, unikt system forsvéras tjdnstetillsdttning, samarbete och
den operativa verksamheten i insatsomraden. Det blir en belastning for de befil
som kompetensmaissigt och befattningsmassigt identifierar sig med ett annat lands
NCO, underofficer, avdelningsbefdl, men som innehar en grad som tolkas pa annat
satt. Det gynnar inte en tydlig och bra professionell identitet.

22 HKV 2006-05-12 23 383.66781 Bilaga 1 Komplettering till FM BU07 med SR

2 HKV 2006-06-20 23 383.70375 Bilaga 1 Fortydliganden till FM redovisningar inom personal-
forsorjningsomradet i BU 07

* HKV 2006-05-12 23 383.66781 Bilaga 1 Komplettering till FM BU07 med SR
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Forsvarsmakten foresldr att officersforordningen éndras sa att ett flexibelt befdls-
system omfattandes flera kategorier av befil kan inforas.

Ovan redovisade atgdrder med kortfattade motiv dr de mest prioriterade omradena.
Det krivs ytterligare atgirder, vissa som myndigheten sjdlv kan genomfora och
andra som kriver beslut av regeringen. Detta utvecklas i bilaga 4.

5.2 Forsvarsmaktens forslag till framtida bidrag till styrkeregister

Forsvarsmakten har insatsforband med hog beredskap for internationella insatser.
Ovriga insatsforband har ligre beredskap for att efter beslut kunna medverka i
internationell krishantering, forstirka eller avlosa forband som satts in 1 internatio-
nella operationer.

Forsvarsmakten utvecklar formégan att genomfora stérre insatser med langre ut-
héllighet samtidigt som en forméga till snabbinsatser med kortare uthéllighet eta-
bleras. Sveriges ataganden som ansvarig nation for NBG 2008 och preliminért
2011 préaglar anmailan till internationella styrkeregister men ger ocksd konsekven-
ser avseende handlingsfrihet for nyttjandet av frimst markoperativa forband.

Efter avslutad beredskapsperiod for NBG skall manoverbataljonen med vissa led-
nings- och stddresurser vidmakthéllas i beredskap under kvarvarande kontrakte-
ringsperiod. Syftet dr att fortsatt ha ett omedelbart gripbart forband med hog for-
maga och duglighet for nationella och internationella uppgifter, bl a for att kunna
forstarka pagdende insatser. Dessa forband redovisas i forslag till anméilan till
styrkeregister.

(F)HQ etableras for ledning av NBG som en del i ledningskedjan mellan EU OHQ
och NBG. Efter beredskapsperioden vidmakthills (F)HQ som en rorlig operativ
ledningsresurs samt som kompetensbas for att kunna bidra med officerare till in-
ternationella staber.

Ett nytt produktionssystem for armén har inforts. Atgirden innebir att Forsvars-
makten uthélligt kan bemanna tva fredsframjande bataljonsinsatser med samdvade
forband ur insatsorganisationen istéllet for direktrekryterade rotationsforband en-
ligt dagens system. Med anledning av det nya produktionssystemet skapas dessut-
om fOrutsdttningar att anmaila ytterligare forband till styrkeregister.

Arbetet med att utforma EU krishanteringsmekanism och den dértill kopplade
styrkekatalogen (Force Catalouge) och framforallt bristforteckningen (Progress
Catalouge) pagér och kommer att redovisas under 2007.

En grundlidggande forutséttning for validering och certifiering av forbanden 1 in-
satsorganisationen dr anmélan till NATO TOPFAS (OCC Pool of Forces).
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Anmilan till NATO:s styrkeregister inom ramen for PARP® utgér ett viktigt in-
strument for Forsvarsmaktens interoperabilitetsutveckling. Bidrag till detta register
kan och bor ta utgéngspunkt i ett langsiktigt utvecklingsbehov av férband och
formagor. Darigenom sékras tillgang till nddviandiga mél for interoperabilitetsut-
veckling (MTT) och dértill hdrande standarder.

Mal och inriktning for 2008-2010

Nedanstédende forslag till forandringar av anmailan till styrkeregister har mojlig-
gjorts inom ramen for arbetet med BU 08. Forslagen ér direkt kopplade till reger-
ingens O0kade internationella ambition.

Forslaget framgér i sin helhet av bilaga 2.

Nyanmalan 2008-2010

Nedan redovisas forslag, utover anmélt i BU 07, pd forband ur insats-
organisationen att anmdla till internationella styrkeregister. Forband enligt nedan

foreslas anmilas under perioden 2008-2010. Detaljerad tidsplan framgar av bilaga
2.

— Del av amfibiebataljonen
Ledningsflyggrupp (ASC 890)
— Mekaniserad bataljon.

Overviags

Observatorer, CIMIC-enhet och ILF (officerare i beredskap for tjdnst i internatio-
nella staber) kan Gvervigas att avanmélas fran styrkeregister men kvarsta som re-
surser da behovet fortsittningsvis finns.

5.3 Majliga bidrag till NATO Response Force (NRF)

Mgjliga svenska bidrag till NRF har vérderats sammanvégt med 6vriga behov av
insatsorganisationens forband for internationella insatser och dvriga internationella
ataganden. Med anledning av forslaget i kapitel 4.2 Mal och inriktning for verk-
samhetsgren 1 (Insatser) 2008-2010 och NRF rotationscykler dr handlingsfriheten
med insatsforbanden begransad.

Markstridskrafternas mojlighet att delta i NRF dimensioneras av forbandssamman-
sattningen 1 NBG 2008 och NBG 2011. Handlingsfrihet finns for deltagande med
CBRN-enhet och mekaniserade forband. CBRN-enhet bedoms kunna ges en

* Planning And Rewiew Process
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lamplig internationell erfarenhet inom ramen for NRF CBRN-bataljon under na-
gon NRF-rotation.

Handlingsfrihet finns for deltagande med ubéts- och korvettforband och fran 2010
med minrdjningsforband. De sjogdende forbanden har uppnatt evalueringsnivéer
som innebdr att de d&r mojliga att nyttja kort tid efter beslut. Ett deltagande i NRF
amfibiestyrka beddms som vérdefullt for amfibieférbandets utveckling och bor
dérfor inplaneras 1 senare delen av perioden.

Handlingsfrihet med flygstridskrafter finns for deltagande med del/mindre del av
stridsflygdivision med flygbasférband i NRF under 2009-2010. Detta skulle kunna
genomforas tillsammans med Norge under 2009 di samordningsvinster kan forut-
ses. Deltagande med flygbasférband (APOD) finns under 2009 och med lednings-
flyggrupp (ASC 890) under borjan av 2010.

Mojliga forband vilka (i redovisad tidsperiod), beroende pa regeringens stéll-
ningstagande t ex avseende genomforande av internationella insatser, skulle kunna
delta i en eller flera NRF-rotationer:

— CBRN-enhet fran 20009 till 2010

— Mekaniserade forband under 2010

— Ubat under 2008

— Korvettdivision under 2009

— Minrdjningsdivision under 2010

— Stridsflygdivision fran 2009 till 2010

— Flygbasforband (APOD) fran 2009 till 2010

— Ledningsflyggrupp (ASC 890) under 2010.

54 Nordic Battle Group 2011

Forsvarsmaktens utveckling av flexibla insatsforband med hog tillgédnglighet har
fortsatt hogsta prioritet. Vart bidrag till EU:s snabbinsatsformaga 2011, genom
NBG, ér en viktig operationalisering av denna ambition.

Planeringen infor och etablerandet av NBG 2011 bygger pa den grundplan som
Forsvarsmakten foreslog 1 BU 07. Konceptet innebér i korthet att delar av den ut-
vecklade formagan bibehalls over tiden vilket i sin tur ger ldgre etableringskostna-
der jamfort med att starta utvecklingen av forbandet fran grunden vilket var fallet
med NBG 2008.

De erfarenheter, bl a avseende malsittningsarbete, som har och/eller kommer att
dras skall omhéndertas i planeringen och etablerandet av NBG 2011. Detta skall
sdkerstilla ett effektivare resursutnyttjande 1 savél planeringen som etablerandet.

For att vidmakthalla den uppbyggda kompetensen och dirigenom medge ett effek-
tivare resursutnyttjande dr det av vikt att viss nyckelpersonal inom OHQ och
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(F)HQ vidmakthalls/kvarstannar. Detta bor gélla dven inom forbandsmassan i s
stor utstrackning som mojligt. For att 6ka handlingsfriheten med medeltunga for-
band i perioden 2009-2010 kan ett lattare alternativ for NBG 2011 dvervégas.

Produktion for NBG 2011 varen 2009

Planeringen av NBG 2011 paverkar BU 08 da utbildningen av soldater till NBG
2011 startar redan hosten 2009 vilket i sin tur innebér att planeringsarbetet maste
starta pA HKV-niva hosten 2008 (VU-arbete).

5.5 Inriktning for utveckling av grundorganisationen 2008-2010
5.5.1 Grundorganisationens innehall 2008-01-01
Ledning Forband Skolor och Centra
OB/HKV | Stockholm |LG Kungséngen MHS K Karlberg
119 Boden/Arvidsjaur MHS H Halmstad
K3 Karlsborg MSS Skovde
P4 Skovde SSS Karlskrona
P7 Revingehed LSS Uppsala
A9 Boden HvSS Villinge
Lvo6 Halmstad FMTS Halmstad
Ing 2 Eksjo SWEDEC Eksjo
S 1% Enkoping SkyddC Umea
T 2" Skovde FMUndSikC | Uppsala
RekryC Stockholm
1.ubf]j Karlskrona FomedC™® Goteborg/Linkdping
3.sjostriflj] | Karlskrona FoMusC Kungséngen
4.sj0striflj | Berga
Amf'1 Berga
MarinB Karlskrona
F7 Satends
F 17 Ronneby
F21 Luled
Hkpflj Malmen
FMTM Orebro
FMLOG Stockholm/ Arboga/
Boden/ Karlskrona

% Fr o m 2007-01-01 vidareutvecklat till forsvarsmaktsgemensamt ledningsregemente. Enligt re-
geringsbeslut namnbyte till Ledningsregementet.
T Fr 0 m 2007-01-01 vidareutvecklat till forsvarsmaktsgemensamt tringregemente. Enligt reger-

ingsbeslut namnbyte till Tringregementet.

*¥ Flyg- och navalmedicinsk kompetens inordnad i FomedC fr o m 2007-01-01.
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Summa enheter 35 st.

Grundorganisationen har omstrukturerats i enlighet med av riksdagen fattat for-
svarsbeslut (FB 04). Avveckling av militdrdistriktsorganisationen och omgruppe-
ring av de marina delarna av sékerhetsbataljonerna, fran Karlskrona till Goteborg
har genomforts. Tidigare militirdistriktsgrupper har omorganiserats till utbild-
ningsgrupper och fordelats pé forband. Ny fastighets- och anldggningsorganisation
géller fr o m 2007-01-01, vilket innebér att tidigare fastighets- och anléggnings-
kontor avvecklats och att en storre andel tjénster kops direkt fran Fortifikations-
verket. Aterstdende delar inom Férsvarsmakten ir organiserade genom en infra-
struktur- (INFRA)-avdelning inom Hogkvarteret och tre lokalplaneringsenheter
(LPLE Syd/FémedC, LPLE Mitt/LG, LPLE Norr/I 19) samt en anldggningsenhet
(ANLE/FMTM). Ovriga grundorganisationsfridgor som har beslutats, &r under ut-
redning eller inforande:

— Omstrukturering av tidigare teknikkontor och systemkontor till farre och storre
enheter har fullfoljts. Dessa dr idag organiserade inom fyra teknikkontor (TeK
Mark, TeK Ftg, TeK Flyg, TeK Ledsyst).

— Gota tringregemente dr vidareutvecklat till ett forsvarsmaktsgemensamt trang-
regemente och har bytt namn till Trangregementet.

— Upplands regemente ar vidareutvecklat till ett forsvarsmaktsgemensamt led-
ningsregemente och har bytt namn till Ledningsregementet.

— Flygmedicinskt centrum (FMC) har avvecklats och den flyg- och navalmedi-
cinska kompetensen inordnats i Forsvarsmedicincentrum (FémedC), med hu-
vuddelen av verksamheten 1 Goteborg, men viss del kvar 1 Linkoping.

— De marina delarna av sidkerhetsbataljonerna har flyttats till Géteborg och for-
bandsproduktionen har pébdrjats genom inryckning i januari 2007. Hundverk-
samhet bedoms kunna pabdrjas 1 Goteborg fran utbildningsaret 2008.

— Utredning pagar avseende forsvarsmaktsgemensamt utvecklingscentrum.

— Utredning pagér avseende central ledning, inkluderande att Operativa enheten
flyttar fran Uppsala till Stockholm. Organisationen planeras vara intagen 2007-
04-01 och omflyttning slutférd under forsta kvartalet 2008.

— Utredning pagar angdende utdokad Offentlig Privat Samverkan (OPS), som en
foljd av FFU. Syftet dr att uppné rationaliseringar inom bl a materielforsorj-
ningen genom att klarldgga mojligheter till verksamhetséverforing fran statliga
aktorer till ndringslivet.

— For att béttre optimera organisationen efter nya uppgifter och givna resurser
har flera utredningar initierats. Exempel pad omrdden som studeras dr HR trans-
formation, ekonomiadministration, informationsverksamhet, miljo och befatt-
ningsstruktur. For att klarldgga om forbanden dr rimligt balanserade i forhal-
lande till varandra genomfors ocksé en benchmarking mellan forbanden. Ut-
fallet av utredningarna bedoms vara klart under 2007.
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Forsvarsmakten foreslar att 4.sjostriflj aterbaseras fran Musko till Berga. Syftet dr
att skapa fOrutsittningar for en mer rationell och samordnad forbandsproduktion
mellan flottiljen och Amf 1, reducera langsiktiga investeringsbehov inom Haninge
garnison, forenkla garnisonssamordningen samt underldtta privatiseringen av ma-
rinverkstiderna pad Muskd. Atgirden bedoms kriva beslut av riksdagen, varfér en
aterbasering tidigast kan ske till utbildningsomgéngen 2008. Planerade invester-
ingar for flottiljen pa Muskd kan utgd och motsvarande medel utnyttjas for verk-
samhetsanpassning pa Berga. Langsiktigt bedoms atgdrden innebdra besparingar
for Forsvarsmakten.

Utdver ovan angivna grundorganisationsfragor sker ett fortldpande arbete med
justering av géllande personalramar, mellan férband, skolor och FMLOG, utifran
dndrade ansvarsforhallanden och nya uppgifter, som en f6ljd av bl a internationella
ataganden (NBG m m). I det fortlopande arbetet ar ocksa slutsatserna av rege-
ringens planeringsanvisningar med anledning av forsvarsforvaltningsutredningen
ett viktigt ingangsvirde.

5.5.2 Forbandsverksamhet
Inryckningsvolymer

Det reformerade forbandsutbildningssystemet innebér att antalet inryckande varn-
pliktiga och utbildningsvolymerna kommer att variera over aren. Inryckningstid-
punkterna kommer att vixla mellan host- och varinryckning, férutom i flottans
forband, samt vakt- och insatskompanier vid grundutbildningsférband som har
inryckning 1 januari. Variationen beror pd systemets treterminscykel. Under en
trearscykel ir genomsnittet cirka 8 300 virnpliktiga &rligen. Over tiden kommer
det att finnas vérnpliktiga som blivit antagna till termin tre och fortsitter sin ut-
bildning som anstillda soldater. Vad avser volymer och belastning pa forband é&r
det mer relevant att tala om utbildningsvolym &n om inryckningsvolym. Som ex-
empel genomfors termin tvd med start i januari och termin tre med start i juli pa ett
forband, sa finns det inga inryckande, forutom vakt- och insatsforband, det aret
men forbandet har en stor utbildningsvolym. Den senare ger en missvisande bild
av vilken verksamhet som pagar vid forbanden. Beroende bl a pa forbandsomsitt-
ning m m kan antalet anstillda soldater som genomf6r utbildning infor beredskap
eller internationella insatser 1 termin tre uppga till 3 000 per ar. Utbildningssyste-
met skall flexibelt klara av fordndringar i produktionsuppdrag bade vad avser vo-
lymer och typférband.

Personalforsorjning

Forsvarsmakten kan na personalomstruktureringsmalet for FB 2004. Antal yrkes-
officerare 1 kombination med yrkesofficerarnas aldersstruktur innebdr dock att
Forsvarsmakten idag har begriansad kapacitet for en 0kning av de internationella
insatserna i kombination med 6vriga krav pa produktion m m. Stora delar av beho-
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vet 1 rotations- och snabbinsatsforband bygger pa officerare och befil frén de ldgre
forbandsnivaerna, men inom dessa kategorier finns idag brister, 4ven om totala
antalet yrkesofficerare ar ritt enligt de forsvarspolitiska mélen. Dessa kategorier &r
idag underrepresenterade, som en foljd av kraftigt reducerad rekrytering under
forsvarsbeslutsperioden. Samma behov finns for forbandsproduktionen. Det finns
ingen mdjlighet for Forsvarsmakten att snabbt rétta till detta forhéllande, eftersom
tillgangen pé rekryteringsbara personer dr begrdnsad. Forsvarsmakten avser éter-
komma med en mer omfattande analys av befilsbehovet i forhdllande till regering-
ens forsvarspolitiska ambition. Forsvarsmakten utesluter ej att analysen kan inne-
bira ett merbehov av tillsvidareanstélld militir personal. For att hantera ett utdkat
rekryteringsbehov, har mot slutet av perioden 2010-2012 inplanerats ett ekono-
miskt utrymme, motsvarande cirka 200 befattningar jamfort med dagens niva.

Planerade volymer och kompetenser 2009;
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Planerade personalutgifter (Mkr, G 07) 2008 2009 2010
Utgifter for personal pa anslag 6.1.1° 8850 8450 8550
Yrkesofficerare 5250 5000 5050
Civil personal 2800 2800 2700
Beredskapspersonal 700 550 700
Forstérkningspersonal 100 100 100

Tabell. Visar personalkostnaderna for anslag 6.1.1. I dessa ingar grundlén, fasta Ionetilldgg, soci-
ala avgifter samt avvecklingskostnader.

Hogre officersutbildning;

Forsvarsmakten har reducerat antalet elevplatser for hogre yrkesofficersutbildning
vid FHS. Antalet elevplatser utgdr ifrdn analyserade behov. Behoven av yrkesoffi-
cerare med hogre utbildning analyseras, utvéirderas och faststélls arligen.

29 Redogorelse for planerad personalkostnad enligt definitioner i BU resp AR.

Ar 2008 2009 2010

1 | Personalkostnad enligt definition i BU 8850 8450 8550

2 | Rorliga personalkostnader pé 6:1:1%* Tillkommer Tillkommer Tillkommer

3 | Personalkostnader pa andra anslag &n 6:1:1 Tillkommer Tillkommer Tillkommer

4 | Periodiseringar Tillkommer Tillkommer Tillkommer
Personalkostnad enligt definition i AR Summa: rad 1-4 Summa: rad 1-4 Summa: rad 1-4

Tabell. Hiirleder skillnaden mellan definitionen av personalkostnad i BU jimfort AR.

*Rorliga personalkostnader omfattar kostnader utover grundlon, fasta 16netilldgg, sociala avgifter
samt avvecklingskostnader. Rorliga personalkostnader budgeteras inte explicit utan ingér i en storre
post med andra, kostnader som inte dr personalkostnader. Samtliga dessa kostnader &r att betrakta
som rorliga kostnader kopplade till ambitionen i utbildnings- och dvningsverksamheten. Inom den
samlade ekonomiska ramen har budgetansvarig stor mdjlighet att under genomférandearet vilja
ambition 1 “rorliga personalkostnader” eller andra icke personalrelaterade kostnader. S& dven om
foregdende ars utfall anvénds som ingangsvérde vid budgetdialog sa &r de inte styrande.
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Forbandsutbildningssystemet;

Implementeringen av ett nytt forbandsutbildningssystem fortgar enligt plan. For
varnpliktiga inriktas arbetet mot att den enskilde skall uppfatta plikttjanstgdringen
som attraktiv savél fore, under som efter genomford vérnplikt.

5.6 Nytt verksamhetsledningssystem for Forsvarsmakten
Mal for 2008

Utvecklingen av ett forsvarsmaktsgemensamt integrerat resurs- och ekonomiled-
ningssystem fortsétter och utgdr en del i att fortsatt sinka kostnaderna for admi-
nistrationen och stddet 1 Forsvarsmakten. Samtidigt med detta skall systemet skapa
okad flexibilitet och stod.

Inriktning for 2009-2010

Ett integrerat resurs- och ekonomiledningssystem bdrjar successivt tillféras For-
svarsmakten. Inledningsvis lanseras system som stdd at ekonomi- och personal-
ledning, vilket direfter kommer att foljas av stod for logistikledning.

5.7 Miljoverksamhet
5.7.1 Sektorsarbetet

Forsvarsmakten har ett sektorsansvar for en ekologisk hallbar utveckling inom det
militdra forsvaret (forordning 2001:1264).De av riksdagen faststdllda miljokvali-
tetsmalen och strategierna for att uppna dessa mal dr vigledande for detta arbete.

Mal: Bittre samordning inom sektorn.

Sektorn redovisar fran 2008 arligen miljoarbetet i en gemensam miljo-
resultatredovisning.

Forsvarsmakten redovisar arbetet med det sdrskilda sektorsansvaret for miljomals-
arbetet till Miljomalsradet. Nasta rapport avser tiden 2007-2010.

Utsedda personalkategorier skall genomfora den sektorsgemensamma utbildningen
’miljokorkortet” under 2008-2010.

En styrgrupp for miljokrav vid upphandling och forsdljning av materiel inom sek-
torn har konstituerats och kommer att borja verka under perioden 2008-2010.
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5.7.2 Haillbar utveckling

Forsvarsmakten skall utveckla sitt systematiska arbete i enlighet med Sveriges
strategi for héllbar utveckling. Forsvarsmakten skall vidare folja upp effekterna av
verksamheten pa natur- och kulturmiljon samt fortsdtta malséttningsarbetet for
perioden 2008-2010.

573 Forsvarsmaktens interna miljoledningssystem

Mal: Mindre negativ paverkan pd miljon frén Forsvarsmaktens verksamhet.

Inom det inférda miljoledningssystemet ldggs sirskild vikt vid bl a begrdnsning av
flyg- och skottbuller samt avveckling av &mnen som bryter ner ozonskiktet.

Ett med FOI gemensamt projektet avseende bedomning av ljudutbredning pa
grund av skjutverksamhet, steg 2, slutfors under 2008. Flygbullerisolering av fas-
tigheter genomfors enligt plan.

Arbetet med avveckling av CFC, HCFC och Halon genomfors enligt en sektors-
gemensam prioritetslista.

Arbete med att minska forbrukningen av fossila brénslen fortsétter.

Arbete med framtagning och inférande av miljoindikatorer genomfors under 2008-
2010.

5.74 Strategiska miljobedomningar

Mal: Fordjupa och konkretisera strategiska miljobedémningar i planerings- och
beslutsprocesserna.

Arbetet med miljoekonomisk balansrikning i Forsvarsmaktens verksamhet inleds
under 2008.

Fortsatt arbete med utveckling och utvdrdering av strategiska miljobedomningar
genomfors under 2008-2010.

5.7.5 Internationell forsvarsmiljoverksamhet

Mal: Fortsatt utveckling av miljosamarbetet.

Forsvarsmakten skall fortsatt medverka i det internationella forsvarsmiljosamar-
betet och utveckla miljosamarbetet med bl a de nordiska ldnderna, Ryssland och
Ukraina. Forsvarsmakten skall vidare samverka med amerikanska och andra natio-
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ners myndigheter i friga om forsvarsmiljostdd till staterna i bl a Ostersjdomradet
inom ramen for Riga-initiativet.

5.7.6 Internationella évningar och insatser

Under 2008 skall ett system som sékerstéller att miljoskydd, ur ett hillbarhetsper-
spektiv, beaktas vid internationella insatser, dvningar och vara implementerat i
verksamheten.

57.7 Aterstillning av omriden

Aterstillning av omraden som skadats av militir verksamhet skall fortsitta i den
takt som resurserna medger under 2008-2010.

5.8 Mark- och lokalforsorjning

Planering och &tgirder efter beslut m a a forsvarsforvaltningsutredningens resultat
och kommande fordndringar inom lokalforsérjningsomradet prioriteras for att
kunna uppné planerade besparingar fran 2007.

Ny hyresmodell tillimpas fran 2007.

Plan for anskaffning och avveckling av mark och lokaler utvecklas for att fran
2007 omfatta en period om tio &r.

Mark och lokaler som inte behdvs for insatsorganisationens behov avvecklas i den
takt som resurserna medger. Avveckling av mark och lokaler med hoga hyreskost-

nader prioriteras.

Arbetsmetodik och kompetens skall utvecklas sa att prognoser for hyreskostnads-
utveckling verblickar en period om tio ar.

Metoder for framtagning av kalkyler skall utvecklas for att 6ka kalkylsdkerheten
vid nyforhyrningar och avveckling.

Strukturplaneringskonceptet utvecklas vad géller nationella och regionala planer.

Arbetet inom omradet fysisk planering utvecklas mot att utarbeta digitala sam-
radskartor for samtliga lén.
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6. Forslag till finansiering perioden 2008-2010
6.1 Planeringsramar frin regeringen

Regeringens budgetproposition for &r 2007, regleringsbrevet 2007 och planerings-
anvisningar for perioden 2007-2010 ger foljande ramar utan hénsyn till eventuella
anslagssparanden fran 2006 (Mkr 1 prisniva 2007).

Planeringsramar Mkr, prisniva 2007 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Anslagspost 6.1.1 Forbandsverksamhet m m 18139 18 159] 18 170{ 18 170

Anslagspost 6.1.2 Fredsframjande truppinsat-| 2 100 2161 2741 2741
ser

Anslagspost  6.1.3  Forbandsverksamhet- 213 213 213 213
STAP

Summa anslag 6.1 Forbandsverksamhet| 20 452 | 20 533 | 21 124 | 21 124
och fredsfrimjande truppinsatser

Anslagspost 6.2.2 Materiel och anldggningar | 15068 15237| 15204 15204

Anslagspost 6.2.4 Materielnéra verksamhet 2532 2532 2532] 2532

Summa anslag 6.2 Materiel och anligg-| 17600 17769 | 17 736 17 736
ningar

Anslag 6.3 Forskning och teknikutveckling 1160 990 990 990

Totalt anslagen 6.1 + 6.2 +6.3 39212] 39292] 39850 39 850
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6.2 Plan for respektive anslag
6.2.1 Alla anslag

Tabellen visar Forsvarsmaktens forslag till fordelning per anslagspost av regering-
ens ramar och anslagssparande fran 2006.

Plan 2006 2007 2008 | 2009 2010
Utfall | Prognos | Plan | Plan Plan
Mkr, prisniva 2007 (ej 2006) 1) 2) 1) 2) 1) 1)

Anslagspost 6.1.1 Forbandsverksamhet| 20 041 1868918443 | 18104 18 104
mm 4)

Anslagspost 6.1.2 Fredsfraimjande truppin-| 1 707 2113 2161 2741 2741
satser

Anslagspost  6.1.3  Forbandsverksamhet- -- 213 213 213 213
STAP

Summa anslag 6.1 Forbandsverksamhet| 21748 21015(20817| 21058 21058
och fredsfraimjande truppinsatser

Anslagspost 6.2.2 Materiel och anldgg-| 16508 | 15457[14099| 14066( 14066
ningar 3)

Anslagspost 6.2.4 Materielnédra verksamhet -- 3670( 3670 3670 3670
3)

Summa anslag 6.2 Materiel och anlagg-| 16508 19127(17769| 17736 17 736
ningar 3)

Anslag 6.3 Forskning och teknikutveck- 961 1190 1056( 1056 1056
ling 4)

Totalt anslagen 6.1 + 6.2 +6.3 39217) 41332]139642| 39850 39850
6.8 Stod till frivilliga forsvars- 55 45 45 45 45

organisationer 5)

UD 5.2 Fredsfraimjande verksamhet 6) 56 72 72 72 72

1) Detaljerad prognos for ar 2007 samt for perioden 2008-2010 framgar av bilaga
10 avsnittet prognos.
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2) Inklusive anslagssparande fran 2006.

3) Forsvarsmakten har till BU 08 tydligare definierat vilka verksamheter som till-
hor de nya anslagsposterna 6.2.2 respektive 6.2.4. Darfor har Forsvarsmakten in-
planerat en forskjutning relativ regleringsbrevet for 2007 av 1 138 miljoner kronor
fran 6.2.2 till 6.2.4 fr o m 2007.

4) Utgaende fran regeringens beslut att tillskapa ett anslag 6.3 Forskning och tek-
nikutveckling, med dess breddning av verksamheten jamfort med tidigare anslags-
post 6.2.3, har Forsvarsmakten nu analyserat 6vriga FoU-relaterade uppdrag. For-
svarsmakten foreslar darfor att dven Overfora foljande uppdrag till anslaget 6.3 i
dessa fall fran anslagsposten 6.1.1 Forbandsverksamheten.

e Forsvarsmaktens studieverksamhet, ar 2007 inplanerad med 30,895 Mkr. Mer-
parten av dessa medel anvénds for bestéllning av stod frdn FOI och FHS. Av-
seende FMV har motsvarande verksamhet for stdd till studier dverforts redan
2007, vid bildandet av anslaget 6.3.

e Metod- och utredningsstdd, foretradesvis levererat till Forsvarsmaktens ut-
vecklingsprocess, ar 2007 inplanerat med 28,85 Mkr. Detta stod upphandlas i
sin helhet fran FOL

e Vissa forskningsbestéllningar direkt fran utbildningsomradet som gér till FHS,
rorande genus- och professionsforskning. Denna verksamhet bor Gverforas till
FoT-planen och ddarmed ocksé dess medel som for &r 2007 har inplanerats med
5,80 Mkr. Denna forskning upphandlas i sin helhet fran FHS.

Sammantaget foreslas darfor 65,545 Mkr 6verforas fran anslagspost 6.1.1 till an-
slag 6.3 fr o m 2008. Dérmed skulle ramen for anslaget 6.3 ar 2008 oka till cirka
1 055,5 Mkr 1 2007 ars prislage.

5) Forsvarsmakten har 1 denna tabell for anslaget 6.8 planerat med verksamhet
enligt nivda RB 2007 for aren 2008-2010. Forsvarsmaktens och KBM:s forslag for
perioden framgar nedan.

6) Forsvarsmakten har for anslaget UD 5.2.1 planerat med verksamhet enligt niva
RB 2007 for aren 2008-2010.

6.2.2 Anslagspost 6.8.1 Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom
totalforsvaret

Forsvarsmakten och KBM skall fordela organisationsstdd till de frivilliga for-
svarsorganisationerna. Fordelningen av organisationsstodet grundar sig pa antalet
medlemmar i en frivillig forsvarsorganisation (max 30 000 medlemmar) samt ett
antal andra faktorer som forédndras over tiden. Det &r darfor svart att gora en lang-
siktig beddmning av hur mycket av anslaget som skall fordelas till Forsvarsmakten
respektive KBM.
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2005 2006 2007 2008-2010

Tkr utfall utfall RB forslag
FM 55117 54 853 45 035 45 035
KBM 20 094 20 358 23176
Totalt 75 211 75 211 68 211
6.3 Prognos for dret 2007 samt perioden 2008-2010
Prognosen framgar av bilaga 10. /10
6.4 Laneram for anliggningstillgidngar
Ldnebehov 2006 2007 2008 2009 2010
Mkr Utfall | Prognos | Plan Plan Plan
Ingdende lan 1212 1266 1 809 2397 2899
Nyuppléning 478 989 1167 1251 960
Amortering 424 445 579 750 873
Kvarstdende 14n 1 266 1 809 2397 2 899 2 986
Beslutad/foreslagen lineram " 1830 1830 2400 2900 3000
Utfall/berdknad ranteutgift 28 54 84 106 118
Rénteantagande % for nyuppléning 3,5 4,0 4,0 4,0
Finansiering: anslag 6.1 X X X X X

1) Anledningen till Férsvarsmaktens behov av utdkad laneram fr o m 2008 &r projektet

PRIO (forsvarsmaktsgemensamt integrerat resurs- och ekonomiledningssystem).

6.5 Avgifter och andra inkomster
6.5.1 Avgiftsinkomster enligt 4 § avgiftsforordningen
(Mkr)
2006 200712008 (2098|2010
Utfall | Plan | Plan | Plan | Plan
Totalt § 4 avgifter 490[ 370] 370[ 370{ 370
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6.5.2 Ovriga avgiftsinkomster som disponeras av Forsvarsmakten och

som redovisas mot anslag

(Mkr)

2006 2007|2008 (2009)|2010

Utfall | Plan | Plan | Plan | Plan
Hyror avseende elev- och befdlshotell 2 4 4 4 4
Reservmateriel 87 85| 85 80[ 70
Drivmedel 54] 491 49] 49| 49
Transportverksamhet 31 36] 36] 36/ 36
Marketenteriverksamhet 9 10] 10 10} 10
Ovrig forplignadsverksamhet 48| 45 40[ 30 20
Extern verkstadsverksamhet 301 300[ 290[ 290] 285
Personalbutiksverksamhet 4 4 4 4 4
Flygmedicinska uppgifter for civil luftfart 1 1 1 1 1
Verksamhet enligt forordningen (2002:375) om 7 7 7 7 7
Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet 1)
Inkomster av mindre ekonomisk omfattning - - - - -
Inkomster avseende utbildnings- och 6vnings- 41( 120[ 90| 100] 100
resurser 1 och utom Sverige
Inkomster frén utlandsstyrkans Camp-verksamhet 86| 80] 80[ 80] 80
Summa 671 741 696/ 691 666
6.5.3 Ovriga inkomster som disponeras av Forsvarsmakten och som

redovisas mot anslag

(Mkr)

2006 (200712008)12009)|2010

Utfall | Plan | Plan | Plan | Plan
Royalties, viten m m 3 3 3 3 3
Bidrag 24 24| 22 20] 20
Overtalig materiel 68 60l 50 50[ 50
Finansiella intdkter 124] 110] 65 35/ 35
Summa 219] 197) 140, 108/ 108
6.6 Réntekontokredit och anslagskredit

Réntekontokrediten for Forsvarsmakten dr 2 500 miljoner kronor enligt RB 2007.
Réntekontokrediten har reducerats under ett antal r och &r med nuvarande lige for
Forsvarsmakten (anslagssparande) pa en acceptabel niva.
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Forsvarsmakten foreslar att, enligt tidigare rutin, anslagskrediten ar 2008 for an-
slagspost 6.1.1 skall vara 3 procent av anslagsposten, 300 miljoner kronor for an-
slagspost 6.1.2, for anslaget 6.2 minst 3 procent av anslaget och for anslaget 6.3
minst 3 procent av anslaget.

6.7 Bemyndiganden

Forsvarsmaktens behov av bemyndiganden ar 2008 framgér av underbilaga 8.5
(hemlig).

6.8 Forsvarsmaktens kostnads- och utgiftsbudget 2008-2010

Forsvarsmakten befinner sig mitt i inforandet av en produktorienterad metod for
ekonomistyrning, Forsvarsmaktens ekonomimodell (FEM). Rutiner och ekonomi-
system &r 1 dagsléget inte fullt ut anpassade for att stddja tillimpningen av budge-
tering 1 produkttermer. Tolkning av kostnads- och utgiftsbudgetarna och jamforel-
ser med tidigare budgetunderlag bor déarfor ske med storsta forsiktighet.

Kostnads- och utgiftsbudget for 2008-2010 framgar av bilaga 10 avsnitt "Kost-
nads- och utgiftsbudget".
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