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Anfdrande av OB Héikan Syrén vid Virnpliktskongressen 2006-11-20

Soldaternas kompetens och vilja
ar avgorande for insatsforsvaret

Det ar viktigt for mig att besoka er hér i dag, att fa tala till er och svara pa fragor.

Soldater under grundutbildning dr en nyckelgrupp nar jag beskriver vara mél och medel for
Forsvarsmaktens personal. Forsvarsmaktens personal — ja, ni ingér i den kategorin.

Forra hosten och vintern reste jag runt till samtliga forband och talade till all personal —
officerare, civila och soldater sida vid sida. Rundresan hette ”Viagen framat”. Varje
forbandschef fick en stafettpinne med uppgifter kopplade till bade virdegrund och resultat.

I varas inleddes en kunskapskampan;j for att informera svenska folket pa bredden om
Forsvarsmaktens roll och uppgifter i en ny omvarld. Vi genomforde tre védlbesokta
Forsvarsmaktsdagar i Stockholm, Géteborg och Malmd — ménga av er tog sikert chansen att
f4 veta mer om Forsvarsmakten.

Ni kdnner sikert igen mina budskap:

e Virt uppdrag dr att leverera insatsformaga — hir och nu.

e Vi arbetar for fred och sékerhet — ute i varlden och har hemma.

e Var och en av oss maste i det dagliga arbetet ha det gemensamma malet for 6gonen:
omedelbart anvindbara insatsforband.

e En gemensam virdegrund hjélper oss att riva de bade synliga och osynliga murar som
finns mellan olika personalgrupper.

Det dr mina budskap till Férsvarsmaktens personal.

Soldaternas kompetens och vilja ar avgorande for insatsforsvarets forméga. Utan soldater har
vi inga forband. Utan soldater kan vi inte bidra internationellt.

Vid den forra Vérnpliktskongressen, som holls 1 Sodertélje i februari i r, talade jag om den
nya soldatrollen.

Jag forklarade hur den nya synen pa soldaten ar direkt kopplad till Forsvarsmaktens nya roll
och uppgifter — vilket i sin tur har sin orsak i de senaste decenniernas stora forandringar i var
del av vérlden.



Nu — nédstan ett ar senare — har vi natt langre. Det nya varnpliktssystemet har kommit i géng.
Ni ér den forsta generationen soldater som utbildas enligt det nya systemet med tva terminer
for alla plus en tredje frivillig, direkt kopplad till internationell tjanstgoring.

Snart kommer nya system for utbildning av yrkes- och reservofficerare. Den fordndringen
gors av samma anledning. Vi mdste anpassa vér organisation och vér personalforsorjning till
uppgiften att leverera efterfragade insatsforband.

Vi skall forverkliga det insatsforsvar som regering och riksdag har bestillt. Vi skall ge
insatsforsvaret det innehall som kravs. Vi utbildar darfér omedelbart anvédndbara
insatsforband, forband som efterfragas har hemma och internationellt.

Vi ndrmar oss nu den tidpunkt dé vart bidrag till EU:s snabbinsatsforméga skall vara redo for
insats. Om drygt ett 4r — den 1 januari 2008 — skall den svenskledda Nordic Battlegroup vara
insatsberedd. Huvuddelen av forbandet bemannas med svenska soldater. Viktiga delar
kommer ocksé frdn Norge, Finland och Estland.

De krav som stélls pa Nordic Battlegroup paverkar arbetet 1 hela Forsvarsmakten. Nordic
Battlegroup ér en verklig motor for reformeringen, inte minst for personalférsorjningen. Den
nya varnpliktsutbildningen dr ett exempel, den nya officersutbildningen &r ett annat.

Just nu deltar cirka 1 070 svenska mén och kvinnor i1 fredsfrimjande insatser runt om i
vérlden. Under hosten inledde korvetten HMS Gévle ett uppdrag inom ramen for FN-insatsen

utanfor Libanon.

Viéra insatser &r efterfrdgade. Ett tecken pa detta dr att vi nu har ledande roller i bade Kosovo
och Afghanistan.

Vara forband som deltar i internationella dvningar gor ocksd mycket bra ifran sig.

Forsvarsmakten genomfor just nu den mest genomgripande fordndringen sedan den allménna
varnplikten infordes for mer dn hundra ar sedan.

For att vi skall forstd varfor reformeringen gors maste alla ha bakgrunden klar for sig.
Forsvarsmakten fordndras dérfor att omvérlden fordndras.

Under det kalla kriget skar grinsen mellan Nato och Warszawapakten rakt genom Europa.
Nu efterdt ar det med efterklokhetens exakthet létt att ange 1989 som en startpunkt for det
hiandelseforlopp som férdndrade Europas karta. Berlinmuren rimnade. Grinsen mellan de tva
tyska landerna 6ppnades. Lénderna i 6stra Europa gjorde sig fria fran sitt forflutna.

Sovjetunionen kollapsade och uppldstes.

Det var omvilvande for Europa, for varlden och for Sverige.



I stillet har vi fatt en verklighet som ar helt annorlunda jamfort med det kalla krigets. Hotet
om storkrig mellan dst och vést &r borta. Ddremot har andra hot tillkommit eller 6kat:

- Storskalig terrorism.

- Spridning av massforstorelsevapen.

- Konflikter med rotter i motsittningar med etnisk eller religiés grund.
- Révarukonflikter.

- Sjukdomar och epidemier.

- Miljohot.

Dagens virld dr global och dynamisk. Héndelser samspelar i en virld nér allt sker i realtid.
Globaliseringen innebdr att vi har hela vérlden i vardagsrummet — nu! Héndelser ldngt borta
paverkar dven oss hér i Sverige omedelbart.

Vidden av de nya terrorhoten blev synlig for alla den 11 september 2001 nir World Trade
Center 1 New York och Pentagon i Washington attackerades.

Dé blev det ocksa tydligt att den nya hotbilden &dr gemensam och att den maste motas genom
samarbete och gemensamma atgarder mellan varldens lédnder.

Riksdagsbeslutet 2004 som styr reformeringen av Forsvarsmakten utgar fran perspektivet att
var sdkerhet byggs tillsammans med andra linder — och dé 1 synnerhet ldnderna i EU.

Vi bygger i dag vér fred och sidkerhet genom ett aktivt deltagande 1 sédkerhetssamarbetet inom
EU och FN.

Darmed har Forsvarsmaktens uppgifter fordndrats i grunden. Den tidigare uppgiften — att
kunna forsvara Sverige mot en storskalig invasion — &r borta under dverskadlig tid.

Som sjdlvstdndig nation skall vi sjdlvklart kunna hdvda vért territorium. Men den uppgiften
stdller begridnsade militéra krav i dagens Europa.

Vad innebdér allt detta for er som just nu genomfor er militéra grundutbildning? Vad betyder
reformeringen och de nya uppgifterna for er — konkret?

Ni dr mitt inne 1 er grundutbildning och skall senare ta stillning till en eventuell fortsidttning
med den tredje terminen och internationell tjdnstgdring.

For det forsta — och det har ni sékert funderat en del pa — sa finns det stora skillnader mellan
soldatutbildning ar 2006 och 2007 och den varnplikt som tidigare generationer av varnpliktiga
genomforde.

Forr utbildades i princip alla svenska mén till soldater. Alla visste sin plats och sin uppgift.
Alla hade sin utrustning i ett forrad. Alla hade sin krigsplaceringsorder. Detta var bra!
Invasionsforsvaret fyllde sin funktion!



Uppgiften att forsvara Sverige finns kvar, men i dag utbildar vi i hog grad for aktuella
uppgifter, inte for att alla soldater skall &ka hem och vénta pd det virsta — ett storkrig. [ dag
prioriterar vi utbildningen av efterfrigade insatsforband som skall kunna 16sa uppgifter dér
oro och konflikt uppstér.

Samtidigt som vi dr mitt inne 1 reformeringen av Forsvarsmakten — fran forradsstallt
invasionsforsvar till insatt insatsforsvar — hdjs ambitionsnivén for svenska internationella
insatser.

Vi kommer att utoka antalet soldater 1 internationella insatser. Samtidigt tas inte lika ménga ut
till varnplikt som tidigare. Darfor maste en vésentligt storre del av de utbildade soldaterna
ocksé vilja att ingd 1 forband for aktiva insatser.

Detta innebir att den kunskap som ni far under er grundutbildning kommer att vara
efterfragad. Ni kommer att vara efterfrdgade for tjanstgoring i insatsorganisationen,
framforallt de ndrmaste aren efter avslutad grundutbildning.

Detta ar anledningen till att varnpliktsutbildningen har reformerats.

Det dr mycket positivt att ni som &r soldater under grundutbildning blir allt mer intresserade
av att tjinstgora internationellt.

Andelen vérnpliktiga som kan ténka sig att soka till utlandsstyrkan har de senaste aren
successivt okat.

Min forhoppning dr att majoriteten av dem som tas ut till soldatutbildning skall s6ka vidare
till den tredje terminen och sedan kontraktsanstillas.

For att detta skall bli mgjligt maste militdrtjansten bli mer attraktiv. Det maste uppfattas som
en merit att ha gjort sin varnplikt!

De soldater som nu utbildas bor kunna ingé i1 insatsorganisationen under den tid da deras
kompetens dr som hdgst, det vill sdga under ren ndrmast efter grundutbildningen. Detta kréavs
nér vi nu utbildar soldater och férband for omedelbara insatser.

Den allménna varnplikten ar grunden for rekryteringen, men internationella insatser
forutsitter frivillighet.

Detta innebdr att skillnaderna mellan personalkategorierna blir allt mindre. Soldater
kontraktsanstélls och viljer att tjdnstgora en period 1 insatsorganisationen. Soldater tecknar sig

for beredskapsforband.

Soldater under grundutbildning dr dirmed inte bara elever, utan ocksa blivande kollegor till
oss som dr officerare eller civilanstéillda 1 Férsvarsmakten.

Detta leder till nya krav pé fordndrade forhallningssétt och relationer.



Arbetet med viardegrunden handlar ytterst om att vi maste dra at samma hall for att nd resultat.
Vi maste arbeta mot ett och samma mal.

Det kan vi inte géra om det finns murar mellan olika personalgrupper, om soldater under
grundutbildning inte kénner att de dr blivande kolleger till officerarna, om det finns ett
kulturgap mellan civil och militér personal.

Stafettpinnen till férbandscheferna pé ”Vigen framat”-motena innehdll bland annat uppdraget
att arbeta vidare med reformeringen, ldgga all kraft pd att skapa efterfragade insatsforband
och att arbeta med de ledord som vi har valt:

- Oppenhet.
- Resultat.
- Ansvar.

Officerare, civila, soldater under grundutbildning, kontraktsanstéllda — vi &r alla delar i en och
samma Forsvarsmakt.

I det fortsétta arbetet maste vi hjélpas &t. Ni har ocksa ett ansvar, inte minst nir det handlar
om att bekdmpa alla uttryck for bristande respekt for individen.

Sdg ifrdn om nagon uttrycker sig krinkande eller fornedrande. Acceptera inte daliga ordval
eller plumpa skdmt. Om du uppfattar ett beteende som oldmpligt, markera det. Ta eget ansvar.
Bekdmpa fordomar. Sta upp for dig sjalv och kamraterna. Sléta inte 6ver — ta tag 1 problemet.
Ni kan sjdlva — var och en pd ert sétt — bli foregdngsméan och -kvinnor for ett gott ledarskap.

Under aret som gatt har jag haft moéten och diskussioner med era foretrddare i Varnpliktsradet.
Jag viardesitter den kontakten. Den dr viktig, och den hjilper mig att skapa mig en uppfattning
om léget 1 Forsvarsmakten.

Ni som vid den hér kongressen blir valda till ledamoéter 1 det nya varnpliktsrddet har en viktig
uppgift framfor er nédr ni representerar Sveriges soldater under grundutbildning.

% sk %k

Virnpliktens civila meritvarde ér en viktig fraga, och arbetet med att civilt certifiera
vérnpliktsutbildningen i civila kompetensbevis fortsétter. Min uppfattning ér att det fungerar
bra pé forbanden.

Virnpliktsradet framforde en oro att arbetet kan komma att stanna upp vid inférandet av det
nya forbandsutbildningssystemet. Detta har f6ljts upp och arbetet med civil certifiering
fortsitter pd forbanden.

Det nya betygssystem som infor den 1 december 1 r dr ytterligare en atgérd som vidtagits for
att oka det civila meritvérdet.



Dagens tre siffror blir skriftliga omdomen och betyg som ska véga tyngre pa
arbetsmarknaden.

* %k ok

Till sist ndgra ord om vikten av att vi i Forsvarsmakten verkligen nér ut till svenska folket, att
vi pa bred front verkligen lyckas forklara vad vi syssla med.

Tyvérr har médnga ménniskor begransad kunskap om Forsvarsmakten och vér nya roll. Pa den
tiden nér alla mén gjorde sin vérnplikt hade de allra flesta svenskar en naturlig kontakt med
Forsvarsmakten och soldatlivet. I varje familj fanns det i allmdnhet nagon som gjort sin
varnplikt och kunde forklara.

I dag ér det annorlunda. I dag ar det viktigt att vi informerar om vért uppdrag och vér
verksamhet. Det ar viktigt att vi ocksa nar ut till ungdomarnas fordldrar och sléktingar, att
varnplikt och tjédnstgoring 1 insatsforsvaret blir ett &mne att diskutera hemma i familjen.

Det giller att s& manga som mojligt far information om vilka mojligheter och utmaningar som
Forsvarsmakten erbjuder.

Nar inte alla kommer till Forsvarsmakten, da maste Forsvarsmakten komma ut till
manniskorna pa ett nytt stt.

Hér har vi en gemensam uppgift. Ni som just nu far er grundbildning har dven i detta
sammanhang en viktig roll. Ta gérna chansen och forklara! Sprid kunskap!

Jag sade tidigare ett de osynliga murarna maste bort och att kulturklyftor mellan olika
personalkategorier maste dverbryggas.

Detta ér en pétaglig foljd av den nya soldatrollen.

Forsvarsmaktens verksamhet méste priglas av samling kring gemensamma maél. En sadan
grundsyn har fungerat bra i utlandsstyrkan under lang tid.

Jag vill avsluta med att 6nska er lycka till infor det fortsatta arbetet pd Varnpliktskongressen.
Tack for att jag fick mdjligheten att komma hit och tala till er hér i dag. Nu ér jag ar beredd att
svara pa de fragor som ni har.




