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Ny soldatroll kraver nya tankar

Rundresan ”Végen Framat” ér precis avslutad. Sista métet holls 1 Visby 1 onsdags forra
veckan.

Det blev sammanlagt 48 moten pé 26 olika platser runt om 1 landet.

Det var varit mdten med all personal. Soldater under grundutbildning har suttit sida vid sida
med officerare och civilanstédllda. Mina budskap har varit desamma:

e Vart uppdrag ér att leverera insatsforméga — hir och nu.

e Vibygger fred ute i virlden och hemma.

e Var och en av oss maste i det dagliga arbetet ha det gemensamma malet for 6gonen:
omedelbart anvéndbara insatsforband.

e En gemensam virdegrund hjilper oss att riva de osynliga murar som finns mellan olika
personalgrupper.

Forsvarsmakten star just nu mitt i den mest genomgripande fordndringen sedan den allménna
vérnplikten infordes for mer &n hundra ér sedan.

Nir jag talar om reformeringen av Forsvarsmakten brukar jag séga att vi méste forsta bade
bakgrunden till reformbehoven och hela vidden av den reformering som nu pagér.

Det &r ldtt att nu efterdt datera startpunkten till 1989. Berlinmuren ramnade néistan utan
forvarning. Gransen mellan de tva tyska linderna 6ppnades. Under ndgra handelserika och
dramatiska ar gjorde sig landerna i 6stra Europa fria fran sitt forflutna. Samtidigt kollapsade
Sovjetunionen och upplostes.

Pa mycket kort tid d&ndrades Europas karta. Detta var omvilvande for vérlden, for Europa och
for Sverige.

Kasta en snabb blick pa en karta fran 1989 och jamfor den med dagens. Det &r tankevédckande.

Grinsen mellan Nato och Warszawapakten skar rakt genom Europa, rakt genom det delade
Tyskland. Pa vardera sidan om jarnridan fanns ett par miljoner soldater med hog beredskap.

Dagens hotbild ér helt annorlunda jamfort med kalla krigets. Dagens hotbild &r global och
dynamisk. Hot om storkrig mellan 6st och vést och invasion dr borta, men andra hot har
tillkommit eller 6kat: storskalig terrorism, konflikter med rotter 1 motséttningar med etnisk
eller religios grund, ravarukonflikter, sjukdomar och epidemier, miljohot.



Allt detta samspelar i en vérld nér allt hinder i realtid. Vi har hela vérlden i vardagsrummet —
nu! Vi kallar det globalisering — hdndelser langt borta paverkar oss hér i Sverige omedelbart.

Den 11/9 2001 — nér World Trade Center i New York och Pentagon i Washington
attackerades — var ett avgorande 6gonblick. Da blev vidden av de nya terrorhoten synlig for
alla. Det blev ocksa tydligt for alla att den nya hotbilden dr gemensam och att den maste
motas genom samarbete och gemensamma atgirder mellan virldens ldnder.

Det forsvarsbeslut som styr reformeringen av Forsvarsmakten utgér fran perspektivet att var
sakerhet byggs tillsammans med andra ldnder — och da 1 synnerhet ldnderna i EU. Var fred
och sdkerhet byggs i dag genom ett aktivt deltagande i sdkerhetssamarbetet inom EU och FN.

Forsvarsmaktens uppgifter har diarigenom foréndrats 1 grunden.

Den tidigare huvuduppgiften — forsvar mot en storskalig invasion — dr borta under 6verskadlig
tid. Vi skall sjdlvklart som suverin stat kunna hivda vart territorium, men den uppgiften
stiller begridnsade militdra krav i dagens Europa.

Huvuduppgiften for Forsvarsmakten ér i dag formulerad som “att inneha forméga att fora
vapnad strid”. Det dr en formaga som behdvs 1 internationella operationer och det &r en
formaga som kravs for att mota framtidens nu okénda hotbild.

Om mindre 4n tva ar skall en svenskledd nordisk snabbinsatsstyrka vara redo for insats inom
ramen for EU:s krishantering. Vi sétter upp denna Nordic Battle Group tillsammans med
Norge, Finland och Estland. Av stridsgruppens 1 500 soldater bidrar Sverige med 1 100.

De krav som stills pa Nordic Battle Group péaverkar arbetet 1 hela Forsvarsmakten. Nordic

Battle Group har blivit en verklig motor for reformeringen. Reformbehoven vad géller
vérnpliktsutbildning och personalforsorjning ar tva exempel.

Forandringarna fortsdtter. Vi star infor fortsatta fordndringar som kommer att paverka oss.
Ni som genomfor er militdra grundutbildning just nu utbildas till soldater i en brytningstid
som priglas av var anpassning till det nya omvérldslédget. Vi dr mitt inne 1 reformeringen av
Forsvarsmakten.

Nordic Battle Group stiller hoga krav. Ambitionsnivan for vara internationella insatser okar.

Vi skall alltsé utoka antalet soldater i internationella insatser samtidigt som behovet av
utbildade soldater i1 insatsorganisationen minskar.

Dérfor maste framover en vasentligt storre del av de utbildade soldaterna bidra 1 aktiva
insatser. Vi maste ocksé oka tillgdngligheten pé véra insatsforband.

Det ér dérfor vi reformerar véarnpliktsutbildningen. Ett nytt system infors vid med start under
2006. Utbildningstiden kommer 1 huvudsak att vara anpassad till det civila skolsystemets



terminer. Alla soldater skall utbildas under tva terminer. Dérefter erbjuds en tredje, frivillig
termin med sikte pa efterfoljande tjdnstgoring i ett insatsforband. De forsta soldaterna ryckte
in 1 januari.
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Det forsvarsbeslut som riksdagen fattade for drygt ett ar sedan héller nu pé att omséttas i
praktisk handling. De organisatoriska fordndringarna har genomforts.

Ett nytt system for rekrytering och utbildning av officerare utformas just nu. Det nya
varnpliktsutbildningssystemet édr redan igang.

Det dr mycket positivt att ni soldater under grundutbildning blir allt mer intresserade av att
tjdnstgora internationellt. P4 ett &r 6kade andelen varnpliktiga som kan ténka sig att soka till
utlandsstyrkan fran tio till 30 procent. Det &r bra, men det racker inte!

Forhoppningen dr att majoriteten av dem som tas ut till soldatutbildning skall soka vidare till
den tredje terminen och sedan kontraktsanstéllas. Det kraver att militdrtjanst maste bli mer
attraktiv.

Malet méste vara att de soldater som utbildas skall anvéindas i insatsorganisationen under den
tid da deras kompetens dr som hogst. Avsikten ér att vi skall utbilda soldater och hela férband
for omedelbara insatser nationellt och internationellt. Den allmédnna varnplikten dr grunden,
men internationella insatsforband forutsitter frivillighet.

Det innebér att skillnaderna mellan personalkategorierna blir mindre. Soldater kommer att
kontraktsanstéllas. Soldater under grundutbildning &r ddrmed inte bara elever, utan ocksé
blivande kollegor for officerare och andra anstéllda i Forsvarsmakten. Det stiller krav pa
fordndrade forhallningssitt och relationer.

Den nya soldatrollen i insatsforsvaret kraver nya idéer. Vi dr ménga som maste tdnka om for
att fa den nya organisationen att fungera. De osynliga murar som i dag ibland finns mellan
olika personalkategorier maste bort.

Med hjélp av en omfattande viardegrundsundersokning har vi undersokt tillstdndet i
organisationen tillsammans med de fackliga organisationerna, och vi har en bra grund att sté
pa infor det fortsatta arbetet i form av en bra rapport som visar hur virderingarna ser ut i
Forsvarsmakten.

Arbetet med att utveckla en gemensam virdegrund ar viktigt. Vid varje personalsamling
under min rundresa pa temat ”Végen framét” har jag ldmnat dver en stafettpinne till
respektive forbandschef.

Stafettpinnen inneholl bland annat uppdraget att arbeta vidare med reformeringen, lagga all
kraft pa att skapa efterfragade insatsforband och att arbeta efter de ledord som vi har valt —
Oppenhet, resultat, ansvar.



Den gemensamma virdegrunden ar ett sjdlvklart avstamp i det arbetet. Ni har hort mig sdga
det forut: det dr fullstdndigt oacceptabelt att en enda medarbetare 1 Forsvarsmakten — soldat,
civil, officer — utsitts for krainkande behandling!

Ni som har varit med pa ”Végen framét”-motet pa ert forband har hort mig gé igenom
virdegrunden och det fortsatta arbetet. Oppenhet, resultat, ansvar — det ér ledorden som jag
vill skall genomsyra var verksamhet.

Arbetet med viardegrunden handlar ytterst om att vi maste dra 4t samma hall, arbeta mot
samma mél. Det kan vi inte géra om det finns murar mellan olika personalgrupper.

I insatsforsvaret finns det inget utrymme for sddana murar och hinder for verksamheten!

Officerare, civila, soldater under grundutbildning, kontraktsanstillda — vi dr alla delar i EN
Forsvarsmakt.

Upplédgget av motena under ”Vigen framat”-rundresan speglar denna nya verklighet. For mig
var det sjdlvklart att méta all personal 1 Férsvarsmakten.

Och jag maste sdga att gensvaret vid forbanden har blivit stort — inte minst fran soldaterna.
Jag har fatt manga bra fragor, viktiga synpunkter och intressanta kommentarer och forslag.

Vi arbetar vidare — och jag behover er hjdlp. Sdg ifrén nir ordvalet &r daligt. Acceptera inte
daliga skdmt som fornedrar och krianker. Markera tydligt om du uppfattar ett beteende som
olampligt. Bekdmpa fordomar. Ta ansvar. Véga std upp for dig sjélv och kamraterna. Slita
inte over — ta tag 1 problemet. Anonyma anmélningar &r svara att hantera och skapar
frustration.

Jag har under dret haft ett antal mdten och diskussioner med era foretriddare 1 Véarnpliktsradet .
Det dr moten som ocksa ér viktiga for mig. De ger inspiration till fortsatt arbete.

Jag vill kommentera négra andra aktuella vérnpliktsfragor:

Den attraktiva varnplikten och civilt meritvirde

Ni som far soldatutbildning dr 1 dag en rétt exklusiv skara. Att utbildas till soldat &r ett stort
fortroende. Den svenska pliktlagstiftningen har inneburit att vi har kunnat vilja de mest
lampade. Den mgjligheten vill jag vdrna om.

Men ett storre inslag av frivillighet innebér en stor utmaning. Utbildningen maste uppfattas
som en forman — den maste kunna attrahera i hard konkurrens.

Det civila meritvdrdet av soldatutbildningen dr grundldggande. Det ska vara till nytta dven for
individen att ha genomfort soldatutbildning och att ha erfarenhet fran internationella insatser.
Genomford militértjanst skall vara ett bevis pa mognad, personligt ansvar, gott uppforande,
formaga att arbeta 1 grupp.



Forsvarsmakten har sedan 2001 arbetat aktivt med att 6ka tjanstgoringens civila meritvirde.
Det har till exempel handlat om att civilt certifiera hela eller delar av soldatutbildningen 1
akademiska podng eller olika former av arbets- och yrkescertifikat.

Nu ar det &r viktigt att ta ett steg vidare. Det géller till exempel att vidga arbetet och se till
andra faktorer som gor soldatutbildningen attraktiv. Det kan handla om arbetsmiljo,
meningsfull fritid, mojlighet att komplettera gymnasiestudier eller paborja studier pa hogskola
eller universitet.

Men det handlar ocksé om att 6ka kunskapen om Foérsvarsmakten, varnplikten och
soldatutbildning i det civila samhillet. Forsvarsmakten skall vara en efterfragad mojlighet.

Hiér krivs information och rejéla satsningar, nu nir det bara &r en liten utvald del av varje
arskull som gor vérnplikten. Det géller att {4 allménheten att inse att insatsforsvaret erbjuder
mojligheter for den som vill satsa. Det handlar om folkbildning.

Forsvarsmakten skall erbjuda sa intressanta uppgifter och villkor att vi attraherar ungdomar.
Vi maste ge soldaterna en bra utbildning. Vi méste se till sa att de som viljer Forsvarsmakten
under en tid 1 sina liv kinner sig ndjda, fir ut ndgot viktigt av sin soldattid, 14r sig ndgot for
framtiden.

For att fa ungdomar att vilja soldatutbildning behovs forebilder som berdttar om utmaningar
och personlig utveckling, viktiga uppgifter och gott ledarskap. Och for att soldaten skall vilja
g vidare med kontraktsskrivning och internationella insatser — eller kanske satsa pa en
utbildning till officer — krévs att innehallet i utbildningen och verksamheten lever upp till hogt
stéllda forvantningar.

Dérfor far soldaterna en central roll 1 rekryteringsprocessen.

Det dr de som genomfort soldatutbildning och deltagit i insatser som kommer att vara
Forsvarsmaktens framsta marknadsforare gentemot andra ungdomar som stér i tur att vélja
Vag.

Virnpliktsutbildningen skall vidareutvecklas s att den kan méta de nya krav som stélls. Det
handlar 1 hog grad om att vi i Forsvarsmakten méste kunna erbjuda utbildning, erfarenheter
och upplevelser som dr meningsfulla och attraktiva for unga minniskor. Det arbetet maste vi
gora gemensamt!

Jag tror att de alla dessa forandringar — de nya kraven, det nya utbildningssystemet, den nya
soldatrollen — kommer att stilla krav pa fordndringar dven nir det géiller vara system for
medinflytande, de former for samverkan som vi har utvecklat {or att tillvarata de varnpliktigas
intressen.

Formodligen far bade Varnpliktskongressen och Varnpliktsradet successivt forandrade
uppgifter och roller nér ni gar frén att hivda pliktuttagnas intressen till att driva frivilligas och
kontraktsanstilldas intressen 1 en mer jambdrdig relation.

Fréan min och Forsvarsmaktens sida giller det framf6rallt att utveckla verksamheten sa att den
inte bara svarar mot Forsvarsmaktens omedelbara behov av forméga och kompetenser. Var
verksamhet skall ocksa utveckla mojligheterna till fortsatt rekrytering.



Krinkningar, diskriminering och sexuella trakasserier

Det ér nolltolerans som géller. Ni har hort mig sidga det tidigare, och jag blir kanske tjatig nér
jag upprepar mig.

Kriankande behandling och otillitna bestraffningar skall inte forekomma i Férsvarsmaktens
verksamhet. Det handlar om ledarskap och respekt for individen. Vi maste tillsammans
bekdmpa déliga attityder kopplade till kon, sexuell 1dggning, etnicitet, trosuppfattning och
funktionshinder.

De mitningar som gors visar att vi har en del arbete kvar att gora.

Den tredje studien om férekomsten av sexuella trakasserier i Forsvarsmakten genomfordes
forra dret. Resultatet visar pa ytterligare minskning bland kvinnliga officerare, fran 47 till 36
procent. Nér det géller kvinnliga civilanstédllda och kvinnliga varnpliktiga ar siffrorna i princip
ofordndrade — for civilanstédllda kvinnor 13 procent och for varnpliktiga kvinnor 36 procent.
Har krévs ytterligare atgérder.

Den nya soldatrollen som blir en f6ljd av det nya varnpliktsutbildningssystemet kommer
forhoppningsvis att leda framat, att vi blir av med en del problem med bristande respekt och
déligt ledarskap som vi tyvérr sett exempel pa.

Arbetsmiljo

Det finns tyvérr fortfarande brister i uniformssystemet och utrustningen till kvinnliga
varnpliktiga och kvinnliga officerare. Vapen och utrustning ér 1 alltfér stor utstrackning
anpassade for mén.

Under 2006 kommer utrustning i mindre storlekar pa hjdlm, kingor, stridshandske, stridsbélte
och stridsvést. Under aret kommer ocksa att géras forsok underklidder och varmestill for
kvinnor. Leverans av Ak 5 med kortare kolv kommer ocksa under éret.

Medinflytande
Ett fungerande medinflytande for soldaterna &r av stor betydelse.

Under hosten 2005 har Varnpliktsradet tagit fram ett forslag pa hur medinflytandet kan
utvecklas. Jag fick det foredraget for mig for ett par veckor sedan. Idéerna dr mycket
intressanta. Hogkvarteret kommer att titta ndrmare pa forslaget.

Drogtester
En ny rapport fran Varnpliktsradet visar att slumpvisa drogtester behdvs for Forsvarsmaktens

anstéllda och varnpliktiga personal. Det dr bra att Varnpliktsrddet engagerar sig och lyfter
fragan.



Déaremot reagerar jag mot att vi i Forsvarsmakten skulle ha en tolerant syn pa alkoholbruk och
att det skulle leda till att soldater kommer bakfulla till tjanstgdringen.

Var drogpolicy dr mycket tydlig. Alkohol och droger accepteras inte. Om en soldat visar
synliga tecken pa att vara paverkad eller bakfull 4r det befdlets ansvar att ta soldaten ur tjanst
om det kan paverka sékerheten.

Det finns en risk att kommande arsklasser av ungdomar inte far samma naturliga kontakt med
Forsvarsmakten som tidigare generationer.

Statsmakterna ger oss de ramar vi har. Enbart unga min kallas till monstring. Allt farre av
dessa unga min utbildas sedan till soldater. De som mdnstrar har inte samma grundkunskap
om fOrsvaret och militartjinst som tidigare generationer fick genom dldre vénner och
sléktingar.

Nar inte alla kommer till Férsvarsmakten, da maste kanske Forsvarsmakten komma ut till
ménniskorna pd ett nytt sitt.

En idé¢ skulle kunna vara att genomfor en forberedande monstring for alla inom ramen {or
skolan. Det skulle gora varnplikten bredare och dessutom mer ”allmén”. Vi skulle kunna lata
alla ungdomar — bade unga mén och kvinnor — fa en kortare forsvarsutbildning hemma péd den
egna gymnasieskolan. Alla genomfor alltsa en forberedande monstring, forsvaret kommer till
folket pd ett helt nytt sitt.
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Ni dr mina medarbetare. Ni dr ocksa “Forsvarsmaktens personal”. Med tiden maste vi sudda
ut grinsen mellan soldater under utbildning och fast anstélld personal. Detta &r en utmaning
av rang. Men insatsforsvaret kréver att murarna rivs, att elever bli kolleger, att det som sitter 1
véggarna forsvinner, att vi behandlar varandra med respekt.

Uppdelningen mellan ”anstélld personal” och “varnpliktiga” blir inte relevant i framtiden.
Forsvarsmaktens verksamhet méste framover allt mer att priaglas av samling kring
gemensamma mal. Det dr ett arbetssatt och en grundsyn som fungerat vil i vara
internationella styrkor under lang tid.

Det dr mitt ansvar att omsétta politikernas beslut, att forverkliga insatsforsvaret.

Men jag behover hjilp — inte minst fran er. Soldatens perspektiv ér av storsta vikt om vi skall
klara rekryteringen, fa stopp pa déligt ledarskap, gora militirtjansten attraktiv pa
arbetsmarknaden sé att en tid i Forsvarsmaktens uniform blir en bra start pd ett spinnande
arbetsliv.



Tack for att jag fick mojligheten att komma hit och tréffa er och tala till er hir i dag.

Ordet &r fritt for fragor.



