0B om fdrsvarspropositionen:

Antligen blir vi
| takt med tiden

— Forsvarspropositionen ar pa ratt vag. Vi lamnar invasionsforsvaret
bakom oss och tar det avgdrande steget mot ett internationellt insats-

forsvar.

Denna sammanfattande kommentar gjorde OB Hakan Syrén nér inne-
héllet i regeringens forsvarsproposition blev kant.

AV SVEN-AKE HAGLUND

Fredagen den 24 september 2004,
klockan 10.50:

Stralkastarna slicks, en efter en.
Overbefilhavare Hikan Syrén har mott
Forsvarsmaktens personal i en direkt-
sind intern-TV sidndning, och gett bis-
tra besked till de tusentals forsvarsan-
stillda som nu maste flytta eller stka
nya jobb pd hemorten.

Det slutliga avgorandet sker i riks-
dagen ndgon vecka fore jul. Fram till
dess kommer regeringens proposition
att stotas och blotas inte minst pé tid-
ningarnas debatt- och ledarsidor.

5 000 anstillda blir dvertaliga, ett
antal av forsvarets arbetsplatser forsvin-
ner liksom hela regementen, baser,
skolor. OB:s besked ir inda glasklart:

— Vi stédr inte infor en ny tid, vi dr
redan dir. Det kalla kriget hor defini-
tivt till historien. Att skjuta upp en

omstillning som ir odterkalleligt nod-
vindig gér inte.

Mindre dn tre ménader dterstdr till
dess att riksdagens talman Bjorn von
Sydow slér klubban i bordet, och for-
klarar att forsvarsbeslut 2004 dr odter-
kalleligt.

— De sista virnpliktsomgéngarna
har rycke in till de utpekade férban-
den, siger Hikan Syrén.

Arets forsvarsbeslut dr inte det for-
sta som rejilt skakar om forsvaret. FB
1996 och 2000 med ménga roda kryss
pé forbandskartan finns fortfarande i
firskt minne hos de forsvarsanstillda.

Inte efterklok

Handen p4 hjirtat, OB Hakan Syrén -
borde dina foretridare ha medverkat
till dnnu storre nedskdrningar och

omvilvningar, sd att det som uppen-
barligen maéste goras hade blivit gjort,
redan da?

— Att vara efterklok tjdnar inget
till. Jag vet att mina forecridare gjorde
det absolut bista vid varje givet tillfil-
le. Nir vi jobbade med underlaget till
forsvarsbeslut 2000, visste vi inget om
den 11 september. Inte heller ndgot
om det som skulle ske i Irak och
Afghanistan. EU:s utvidgning kunde
vi bara ana.

— Ser man litet lingre historiskt har
vi sedan andra virldskriget konsekvent
legat efter i var planering. Ubdtsjakt-
satsningen dr bara ett exempel av
mdénga. Nir vi var tillrickligt bra, d&
borjade verksamheten att klinga av.

— Nu strivar jag efter att hinna ifatt
utvecklingen med krav pd klara besked
exempelvis runt forsvarets roll i
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bekidmpningen av storskalig terrorism,
om vilken férmédga som ir efterfrigad
vid kommande internationella insatser.

“...i takt med tiden”

— Vi forsoker en ging for alla ate gora
upp med kalla krigets regelverk. Eko-
nomin ir knapp. Att ha ett insatt
insatsforsvar, atskilligt smalare och
spetsigare dn det gamla forradsstillda
invasionsforsvar, ir i sig ingen kost-
nadsbesparing. Vi ska svara upp mot
de nya kraven och kan knappast vara
tydligare dn sd hér i vdra dtgdrder: 30-
40 procent av grundorganisationen tas
bort, vi minskar personalstyrkan med
en fjirdedel, fornyar virnplikessystemet
och dndrar materielforsorjningen. Ant-
ligen blir vi i takt med tiden.

Forsvarsmakten och forsvarsdeparte-
mentet har jobbat i en gemensam
grupp, Ag Gro, med uppgiften att ta
fram ett underlag till regeringens for-
svarsproposition.

Radikalt nog?

N4 OB, ir resultater tillricklige radi-
kalt eller hade det gdtt att ta ytterliga-
re ett steg?

— Vi kunde ha varit dnnu radikalare,
men jag vet ocksd att det skulle vara
mer dn vi orkar med. Dirfor ska vi inte
sikta hogre just nu.

Du signalerar alltsd for ytterligare
kapningar i nista forsvarsbeslut?

— Nej, men jag understryker att vi
stindigt méste leva med forindringar i
omvirlden. Vi ska ha den organisation
som efterfrigas av oss i egenskap av ett
sikerhetspolitiskt instrument, inget
annat.

Uppfattar jag dig ritc - 2008 ars
forsvarsbeslut behdver alltsd inte med
nddvindighet betyda en dnnu mindre
kostym?

— Helt avgorande dr att kostymen dr
anpassad till omvirldens krav. Inget
annat.

Miljardminus

Redan nir regeringsforslaget, proposi-
tionen, presenterades den 24 september
fanns spekulationer om att FB 04 ir
underfinansierat redan frin start; att
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“Att skjuta upp en omstall-
ning som ar odterkalleligt
nadvandig gér inte”

det skulle vara ett miljardunderskott
inbyggt och att detta bara kommer att
oka under de tre ndrmaste dren.

— Tyvirr finns det ett ekonomiskt
problem i det korta tidsperspektivet.
Det mdste dtgirdas. Att spekulera i
ytterligare nedliggningar, utover de
som aviserats, dr meningslost.
Nedliggningar ger pengar pa sikt men
hjilper inte upp den penningbrist vi
star infor hir och nu.

Hur stort dr gapet mellan forsvarets
beriknade kostnader och regeringens
proposition?

— Vid utgdngen av 2007 ska den
arliga forsvarsbudgeten vara tre miljar-
der ligre dn i dagslidget. Det kommer
vi att klara. Skillnaden i synsitt ér sjil-
va takten i neddragningarna for att nd
den hir nivdn. Vi redovisade forsvarets
l6sning redan i april och har inte fact
ndgra invindningar mot vart sdtt att
rikna.

— Den andra faktorn, som péaverkar
underskottet, ir 6nskemdilet om en
snabbinsatsstyrka, en s kallad Battle
Group. Beslutet om att Sverige ska
stilla upp med en sddan inom EU:s
ram kom s sent som i juli.

— Tyvirr ger de dndrade forutsitt-
ningarna ett underskott pa drygt fyra

miljarder kronor, fram till 2008. For
att gora en jamforelse motsvarar det
ungefirligen inkdpskostnaden for 16
JAS 39 Gripen, men det dr bara ett

exempel. Inget annat.

Vad finns det for mojligheter att pd
kort sikt "himta hem” s& mdnga mil-
jarder?

— Problemet ir allefor nytt for att
jag ska kunna ge ndgot svar. Vi kom-
mer att diskutera frigan i min led-
ningsgrupp och i dialog med férbands-
cheferna. Sjdlvklart dr uppgiften svér
och kommer att ge konsekvenser. Vilka
ar omojligt att sdga i dagsldget.

Civila uppségningar
Var fjirde anstilld kommer att tvingas
limna forsvaret. I forsvarets intern-TV
sa personalchefen Gosta Sandgren att
det var en "personalpolitisk mardrom”
ndr han kommenterade de stundande
uppsdgningarna av de civila pd ned-
laggningsorterna. Delar du hans upp-
fattning?

— Ja. Bide civila och officerare ir
kuggar i samma maskineri. Att
behandla olika kuggar pé olika sitt
kinns inte bra. Men nu ir det sd, lagar
och forordningar plus tidigare ingdng-
na avtal styr. En trost dr att tidigare
nedldggningar visat att vér civila per-
sonal dr attraktiv pd arbetsmarknaden
utanfor forsvaret.

Overtalighet bestar

Dagens budskap ir att inte ndgon offi-
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OB Hékan Syrén och programledaren Bella Goldmann under den direktsénda intern-

TV-sdndningen den 24 september.



cer kommer att avskedas. Tidigare
skulle det vara nédvindigt med upp-
signingar - bdde for att komma ner till
budgetramen och det antal officerare
som fér plats i det nya insatsforsva-
ret...

— Det blir en 6vertalighet under
hela tredrsperioden. For att klara det
liget méste jag omplanera i budgeten.
Fakta idr att jag inte har verktyg for att
fasa ut overtaliga officerare, utan att
samtidigt riskera nyrekryteringen till
vira officersskolor.

— Vid overtalighet dr det de sist
anstillda, de yngsta, som far gd. Tyvirr
gors inget undantag frin regelverket
for var skull, iven om vi har ett utom-
ordenligt stort behov av att sinka offi-
cerskdrens medelalder.

Tors du fortfarande prata om dlders-
frigan — du som i fackpressen beskyllts
for att vara dldersfixerad?

— I sakfrigan dndrar jag mig inte.
Foryngringen dr ndodvindig. Vi behs-
ver ett system med visstidsanstdllning
for officerare. Kort sagt, att en del av
officerarna ges mojlighet att fasas ut
till ett civilt yrke vid exempelvis 35-
40 4r, och pd sé sitt mojliggora att
yngre kommer in i yrket via militdr-
hogskolorna.

"Individens formaga”

— Jag har tidigare uttryckt mig pd ett
sitt som tydligen gatt att tolka som
att en officer inte dr efterfrdgad nir
han eller hon ndtt 40 &rs alder.
Sjilvklart behovs den erfarenheten och
kompetensen ocksd dé. Det ir sjilva
proportionen mellan yngre och medel-
alders officerare vi behover balansera.
Men som sagt, under den kommande
tredrsperioden gar det inte.

En provokativ friga — kan inte en
42-dring leda kompanis anfall?

— Jag struntar i aldern, jag dr ute
efter kompetensen. Jag tror t o m att
52-dringar, som jag sjilv, kan vara rik-
tigt bra plutonchefer. Det handlar om
individens formdga och inget annat.

Vad hinder med officeren i exem-
pelvis Arvidsjaur, som knappast kan
dagpendla till nirmaste kvarvarande
forband?

— Arbetsgivaren betalar resor och
dubbelt boende i sex médnader. Sedan

dr rorlighetsavtalet slut och direfter dr
det upp till den anstillde sjdlv att 16sa
boende och resor, eller att flytta. Om
inte den l8sningen fungerar, blir office-
ren hinvisad till Trygghetsstiftelsen —
det vill siga, samma som for civila.

— For officeren med fullmakt, som
har en sirstillning, finns ocksd mojlig-
heten till studiebidrag under tre &r om
han, eller hon, utbildar sig till ett
bristyrke.

"... en tidsinstalld bomb”

Nyligen skrev du en bok med titeln
"Vigen framdt”, som skickades till alla
forsvarsanstillda och virnpliktiga i
insatsorganisationen. Om personalsitu-
ationen siger du bland annat sd hir:

"Langsamt och i det nirmaste
omirkligt har antalet militirer bakom
skrivborden okat pd bekostnad av anta-
let truppbefil. Det har sdtillvida blivit
en tidsinstillt bomb”. Slut citat.

Men, general Hikan Syrén, bygger
inte hela befdlssystemet pd att det ir
finare att sitta i kanslihuset dn att
instruera virnpliktiga pé skjutbanan?!

— Det dr rdtt och diri ligger sjilva
problemet. Vir kirnverksamhet dr att
utbilda virnpliktiga och befil till
internationella insatser och for att
garantera Sverige territoriell integritet.
Att kunna utbilda och leda andra i
strid, maste for oss vara det finaste
man kan gora.

Sa dagens och morgondagens officer
ska kunna gora karridr i skogen, pd
sjon och i luften utan att trampa
"maktens korridorer”?

— Ja absolut, eftersom den mer
praktiska kompetensen ir efterfrigad.
Men sjilvklart médste det finnas en
administration for att systemet ska
fungera. Det dr proportionerna som
blivit felaktiga. Det behovs fler dir
framme och firre i bakgrunden.

Stangd dorr

Kritiska roster har hojts inom officers-
ledet for att dorren tycks stingd for
55+, d v s mdjligheten till sirskild
pension, SP. Ar det nigot du beklagar?
— Arbetsgivarverket har varit myc-
ket tydligt: Det hir édr inte en fram-
komlig vig. For tre dr sedan hade vi

>

Varnplikt- och forbandsutbildnings-
system

Regeringen anser att grunden for Forsvars-
maktens personalférsorjning aven fortsatt-
ningsvis ytterst maste vara totalférsvarsplik-
ten. (Kapitel 7.5.3, Totalférsvarspliktig per-
sonal).

Regeringen anser att en sa stor del som
mojligt av de soldater och sjoman som
grundutbildas ska utgoras av frivilliga och
for uppgiften lampliga kvinnor och man.
(Kapitel 7.5.3, Totalférsvarspliktig personal).

Regeringen menar att dvningar for fredsfram-
jande verksamhet kan genomféras utom-
lands utan att samtycke kravs fran de total-
forsvarspliktiga om detta vidmakthaller eller
utvecklar sadana fardigheter och kunskaper
som krigsuppgiften kraver. Utbildning en-
bart mot internationella insatser kan dare-
mot inte ske, men dagens lagstiftning tilla-
ter utbildning for sadana uppgifter sa lange
de ar till nytta for krigsuppgiften. (Kapitel
7.5.3, Vérnplikts- och férbandsutbildnings-
system).

Regeringen anser att rekrytering till utlands-
styrkan aven fortsattningsvis ska ske med fri-
villigheten som grund. (Kapitel 7.5.3, Varn-
plikts- och férbandsutbildningssystem).

Regeringen menar att den foreslagna insats-
organisationen har ett begransat behov av
totalforsvarspliktiga och att inriktningen bor
vara att inte fler totalforsvarspliktiga
genomfor grundutbildning dan vad som
behovs for bemanningen av insatsorganisa-
tionen. (Kapitel 7.5.3 Totalférsvarspliktig
personal).

Regeringen anser att ett nytt varnplikts- och
forbandsutbildningssystemet bor inforas 2006.
Det innebar att grundutbildningen ska
omfatta tva terminer pa sammanlagt cirka
11 manader, samt en frivillig tredje termin
som genomfors direkt efter avslutad grund-
utbildning som bland annat syftar till att cer-
tifiera forband for internationell beredskap, t
ex inom EU:s snabbinsatsforband. (Kapitel
7.5.3, Vérnplikts- och férbandsutbildnings-
system).

Regeringen anser att Forsvarsmakten bor
ges mojlighet att anstélla personal som nyli-
gen fullgjort varnplikt i de fall dar detta ar en
forutsattning for att uppfylla de beredskaps-
krav som stélls i den internationella verk-
samheten. (Kapitel 7.5.7 Personal som nyli-
gen fullgjort vérnplikt).

Regeringen vill inte infora konsneutral mon-
stringsplikt. Regeringen menar att en mon-
stringsplikt utan tjanstgoringsplikt ar orim-
lig och att det ar viktigt att fortsatta arbetet
med att pa frivillig vag skapa ett intresse for
att tjanstgora i det svenska férsvaret. Dess-
utom menar regeringen att det vore motsa-
gelsefullt att fordubbla antalet moénstrande
samtidigt som varnpliktsvolymerna gar ner.
(Kapitel 7.5.3, Kénsneutral plikt).
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Ake Jansson, Gésta Sandgren, Bo Bengtsson, Géran Gunnarsson, Carol Paraniak, Hakan
Syrén och Bella Goldmann deltog i TV-séndningen om férsvarspropositionen.

exakt samma situation som nu med
overtalighet och hog medeldlder.
Dirfor skapades det hir redskapet.
Men att fortsitta pensionera 55-dringar
for att fa balans i officerarnas dlders-
struktur dr mycket dyrt for sambhiillet.
Vi madste hitta en annan framtidslds-
ning.

— Dessutom, hur mycket kompetens
har inte forsvaret dderldcits pd grund
av den hdr mojligheten till pension?

Ett korkat beslut

Ater till boken "Vigen Framat”. Ett
kapitel bir titeln: "Mitt mest korkade
beslut”. Beritta for den som inte ldst
boken vilket ditt mest korkade beslut
ar!

— Atc stdlla in drets intagning till
militdirhdgskolorna. P4 sd sdtt missades
en hel drskull unga officerare, trots att
det ir just dessa vi behover for att offi-
cerskdren ska syresittas och vitaliseras.
Det hir far inte ske igen. P4 grund av
overtaligheten i officerskdren kommer
vi kanske i en situation dir vi inte kan
ta in det fulla antalet, runt 400 kadet-
ter, utan mdste ha en ligre siffra nigot
ar. Men stopp, nej!

Tusentals i utlandstjénst

I din bok skriver du att forsvaret san-
nolikt kommer att behéva uppemot
2 500 i utlandstjdnst. Utover detta
bemanningen av en Battle Group pa
1 000 — 1 500 soldater ... hur ska lilla
Sverige klara det hir, med allt mindre
kullar virnpliktiga dessutom?

— Propositionen ger nivan 10 000
virnpliktiga per ar, vilket i och for sig
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dr ligre dn i nuldget, men vi mdste
jobba med andra uttagningsinstrument
och en annan uppliggning dn idag.

Berikningar ger vid handen att var
tredje eller fjirde virnpliktig fullgor
internationell tjdnst d&tminstone vid
ndgot tillfille, mot knappt var tionde
idag. Hur ska utlandstjinsten kunna
goras sd attraktiv?

— Vind pa fragan, hur kan vi tilldta
oss att ha en produktion som ir sd
dalig, om uttrycket tilldtes, att inte
fler dn idag stiller upp pd det som ir
var mest efterfrigade kompetens,
utlandstjinstgoring i fredsbevarande
eller fredsframtvingande syfte! Det
handlar om en oerhérd omskakning i
attityder — vi maste helt enkelt forin-
dra vart sdtt att tdinka.

Nigonstans under grundutbild-
ningen kommer den virnpliktige att fd
vilja om han eller hon vill fortsitta
utbildningen mot internationell tjinst,
eller monstra av. Ar det ritt uppfattat?

— Regeringens proposition beskriver
den nya virnplikten som tvd terminer
om sammanlagt elva manader for fler-
talet, men mojlighet till ytterligare en
termin som forberedelse infér utlands-
tjanstgoring. Vi jobbar dven med ett
spar dir den virnpliktige redan vid
inryckningen kan vilja utbildning till
internationell tjdnst.

Propositionen ger sitt godkinnande
till att virnpliktiga forband under
grundutbildning ska tilldtas 6va utom-
lands.

— Den verkliga forberedelsen infor
en internationell uppgift dr att i prak-
tiken fd 6va den militdra engelskan
som gemensamt sprak, forhoppnings-
vis tillsammans med GU-férband fran
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andra linder, fa kinnedom om andra
nationers utrustning, att kinna den
internationella miljon ... det hir dr att
tidigt attrahera de virnpliktiga infor
tjanstgoring i utlandsstyrkan.

Ingen tjejmdnstring
Idag dr monstringen enbart obligato-
risk for pojkar. Flickor kommer frivil-
ligt. Du har tidigare sagt att du vill
att monstringen ska bli obligatorisk
for alla ungdomar.

— Ja, men sd stdr det tyvirr inte i
regeringens proposition. En monstring
for bade flickor och pojkar har jag sett
som en nodvindighet for att {2 till-
rickligt antal motiverade och kvalifice-
rade soldater till vara foérband, bade
hemma och i internationell tjanst.

— Nu maste vi 6ka vdra anstring-
ningar att inbjuda flickor att ménstra
och hoppas att fler, fortfarande frivil-
ligt, viljer att gora grundutbildning.
Det hir dr viktigt ocksa for att 6ka
antalet kvinnliga officerare, dir jag
inte dr n6jd med utvecklingen.

Koncept Battle Group

Politikernas 6nskan om att Sverige ska
sitta upp en insatsberedd stridsgrupp
for krishantering inom EU:s ram -
ensamt eller ihop med Finland och
eventuellt kanske ytterligare ndgot
land — innebir det att vi ska ha runt
tusen viltrinade, vilutrustade, strids-
beredda soldater aret runt?

— Nej, inte stindigt. Planeringen
utgdr frin sju till nio Battle Groups
som roterar beredskapen. Att std pa td
ett helt dr fungerar inte. Ett rullande
schema dr forutsittningen.

— Min tro dr att battlegroupkoncep-
tet kommer att prigla vir verksamhet i
hog grad under andra och tredje dret
av forsvarsperioden. Det dr en positiv
och dramatisk forindring.

Kommer den hir nyordningen att
ersitta de traditionella insatserna med
fredsbevarande bataljoner och kompa-
nier?

— Nej, propositionen berittar att vi
langsiktigt ska kunna vara i tvd omra-
den med upp till bataljons storlek,
som i Kosovo och Liberia, och med
delar av snabbinsatsstyrkan pd yteerli-
gare tre platser i begrinsad omfatt-



ning, som dagens insatser i Afghani-
stan, Liberia och snart ocksd i Bosnien.

“Abrupt uppvaknande”

Med den kraft insatsen kriver ska en
Battle Group agera for att sikra exem-
pelvis humanitira insatser ... dr vi
mentalt rustade som nation att militdrt
g4 hela viigen, att siitta in svenska sol-
dater i strid, i krig?

— Svensk trupp har sttt infor stora
pafrestningar pd Balkan och i Kongo.
Nir den dagen kommer, jag siger nir
och inte om, och vi hamnar i regelritta
strider, blir det ett abrupt uppvaknan-
de for ménga. Att pastd ndgot annat
vore ett falsarium.

— Vi miéste tankemissigt forbereda
oss infor den ytterst svdra situation det
innebir att mota riktigt tragiska
besked. I en internationell jamforelse ir
forsvarsmakten pd god vig nir det gil-
ler att ta hand om personal som varit
svart utsatt psykiskt. Men nationen
som sadan, ett land som sd linge varit
befriat frin krig, ja, det kan bli svért.

Mal for terrorister

Bland annat politiska kommentatorer
har pdpekat att Sverige med ett ytterli-
gare internationellt dtagande i hamnd-
syfte riskerar att bli ett mal for terro-
rister.

— P4 den punkten har jag i ett antal
sammanhang, i ett antal skrivelser,
framfort det angeldgna i att det blir
klarlagt vilken uppgift forsvaret har i
hindelse av ett storskaligt terroristang-
repp mot Sverige.

Var stdr frigan just nu, hur ldngt
har den kommit?

— Arendert ligger pd justitieminis-
terns bord. En enmansutredare skall
tillsdttas som kommer att ha tiden pd
sig fram till nista sommar. Sedan maste
det klarliggas hur ett terroristangrepp
ska hanteras. Ytterst dr det en uppgift
for polisen, men militdra makemedel
och ledningsresurser kommer att beh-
vas i ett antal scenarier.

Skrotad frivillighet?

Nir det giller hemvirnet talades det
for bara ndgra dr sedan om en tinkt
numerdr pa 100 000 till 120 000 man.

Forsvarspropositionen sitter grinsen
till 30 000. Ar forsvaret pa vig att
skrota frivilligheten — kommer ocksa
de frivilliga forsvarsorganisationerna att
tvingas till nedskirningar?

— De frivilliga krafterna inom for-
svaret dr fortfarande en av de storsta
folkrorelserna. Men ocksa frivilligfor-
svaret mdste ominrikta. Mycket av fri-
villigrorelsens uppgifter var relaterade
till det gamla invasionsforsvaret. Jag
har haft diskussioner med frivilligorga-
nisationerna om att dven de ska fd upp-
gifter i ett vidare sammanhang, inte
minst i den internationella verksamhe-
ten.

Vilka uppgifter aterstdr for ect hard-
bantat hemvirn i det insatta insatsfor-
svaret?

— Ett av forsvarets huvuduppgifter
dr att vara ett stod for samhallet vid
svéra péfrestningar. Dir blir hemvirnet
en huvudresurs. Sedan skall hemvirnet
ingd i uppgiften territoriell integritet.
Utdver detta vill jag att hemvirnet ska
vara utrustat och forberett s att dven
hemvirnssoldaten ska kunna deltaga i
de internationella uppgifterna.

Pa vdg mot yrkesforsvar?

Slutligen: Nir forsvarsminister Leni
Bjorklund pd en presskonferens redo-
gjorde for innehdllet i forsvarsproposi-
tionen, nimnde hon att forsvaret ska fa
tilldtelse att visstidsanstilla "ndgot
hundratal” virnpliktiga direke efter
grundutbildning. Vad ska dessa anvin-
das till?

— Det hir dr egentligen inget nytt.
Vi har faktiske face tillstdnd for 400
soldater, som kan anstillas upp till tva ar.

Vad skall de 400 i forsta hand
anvindas till?

— De ska vara kontrakterade att std i
hog beredskap for att kunna medverka
i internationella insatser.

Riskerar det hir att starta en ny
debatt om att Sverige gradvis héller pa
att infora en yrkesarmé?

— Min uppfattning i sakfrigan ir
klar: Vi ska ha ett forsvar som bygger
pa virnplikt och inget renodlat yrkes-
forsvar. Debatten har jag inget emot.
Jag vilkomnar den. m

Personalforsorjning

Regeringen anser att det kravs ytterligare
atgarder for att uppna en lamplig aldersstruk-
tur inom yrkesofficerskaren och att For-
svarsmakten tillsammans med Arbetsgivar-
verket och arbetstagarorganisationerna bor
fortsatta att analysera denna fraga (Kapitel
7.5.4, Aldersstrukturen hos yrkesofficerare).

Regeringen anser att den militdra persona-
len bor inriktas pa att forst och framst tjanst-
gora i verksamhet som ar direkt kopplad till
insatsorganisationens utbildning, 6vning
och verksamhet, och att FOrsvarsmakten
bor undvika att ha permanenta avvecklingskost-
nader for militar personal som passerat ett
visst alderslage. (Kapitel 7.5.4, Aldersstruk-
turen hos yrkesofficerare).

Den civilanstéllda personalen bor kunna ges
battre karriar- och utvecklingsmojligheter
utifran Forsvarsmaktens verksamhetsbehov
och i 6kande omfattning komma i fraga for
befattningar som tidigare i allt vasentligt be-
mannats av yrkesofficerare. (Kapitel 7.5.5,
Civilanstéllda).

Regeringen anser att aven andra kategorier
av nyanstallda an yrkesofficerare bor vara
skyldiga att tjanstgora i utlandsstyrkan. (Kapitel
7.5.9, Den internationella verksamheten och
tjdnstgoringsskyldighet for anstélld perso-
nal).

Regeringen anser att reservofficerare bor
nyttjas i storre omfattning, bade inom in-
satsorganisationen, grundorganisationen,
internationell tjanst, central ledning och
hemvarnet. Férsvarsmakten bor darfor i
hogre utstrackning ta tillvara reservoffice-
rarnas civila erfarenhet och kompetens.
(Kapitel 7.5.6, Reservofficerare).

Regeringen anser att fullmaktsofficerare bor
tjdnstgéra pa de platser inom Forsvars-
makten dar lampligt arbete finns. (Kapitel
7.5.10, Férsvarsmaktens arbetsgivarroll).

Regeringen anser att officersutbildningen sa
langt som maojligt bor jamstallas med hog-
skoleutbildning, bade vad galler meritvarde
och finansieringsformer. (Kapitel 7.5.12,
Fordndrade former for att tillgodose beho-
vet av officerskompetens).

Regeringen anser att den inriktning for
yrkesofficerare som beslutades av riksda-
gen 2002 bor ligga fast och att det foran-
dringsarbete som aterstar bor intensifieras.
| det ingar bl a att skapa alternativa karriarva-
gar, att frikoppla befordran fran formella
utbildningskrav och att anstalla personer
med sarskild kompetens. Forsvarsmakten
bor ocksa i en okande omfattning tillsatta
militdra befattningar genom ett ansdknings-
forvarande. (Kapitel 7.5.4, Férédndrings-
arbetet bor intensifieras).

Regeringen menar att yrkesofficerare foretra-
desvis bor placeras pa befattningar som kra-
ver det yrkeskunnande som ar unikt for mili-
tar personal. (Kapitel 7.5.4, Foérdandrings-
arbetet bor intensifieras).
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| regeringens forsvars-
proposition foreslas en
mangd forandringar |
Forsvarsmaktens grund-
organisation. Kartan visar
den framtida organisatio-
nens utformning. Vilka
forband och enheter som
laggs ner, forandras eller
nyinrattas framgar av
tabellen.

Foljande organisationsenheter laggs ned:
Jamtlands faltjagarregemente (I 5),
Ostersund

Norrlands dragonregemente (K 4),
Arvidsjaur

Sodermanlands regemente (P 10),
Strangnas

Gotlands regemente (P 18), Visby
Andra ytstridsflottiljen (2. ysflj),
Haninge/Berga

Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4),
Goteborg

Sydkustens marinbas (MarinB S),
Karlskrona

Ostkustens marinbas (MarinB O),
Haninge/Berga

Jamtlands flygflottilj (F 4), Ostersund
Gotlands militardistriktsstab (MDG),
Visby

Forsvarsmaktens Halmstadskolor
(FMHS), Halmstad

Orlogsskolorna (0S), Karlskrona
Arméns tekniska skola (ATS),
Ostersund

Militarhdgskolan (MHS 0),

Ostersund

Amfibiestridsskolan (AmfSS),
Vaxholm

Flygvapnets Uppsalaskolor (F 20)
Uppsala

Organisationsenheterna bér ldggas ned
den 31 december 2004 eller vid den
senare tidpunkt regeringen bestammer.



grundorganisation

Foljande enheter ldggs ned:
Militardistriktsgrupper:

Skanska dragongruppen, Hassleholm.
Kalmargruppen, Kalmar.
Alvsborgsgruppen, Boras.
Varmlandsgruppen, Kristinehamn.
Vastmanlandsgruppen, Vasteras.
Vasternorrlandsgruppen, Solleftea.
Norrbottens gransjagargrupp, Kalix
Norrlands trangbataljon vid | 5 i Oster-
sund.

Norrlands luftvarnsbataljon vid [ 19 i
Boden.

Norrlands signalbataljon vid | 19 i
Boden.

Norrlands artilleribataljon vid | 19, verk-
samheten inordnas i A 9 i Boden
Enheterna bor laggas ned den 31
december 2004 eller vid den senare tid-
punkt regeringen bestammer.
Verksamhetsférandringarna bér i fore-
kommande fall vara avslutade senast
den 30 juni 2006.

Foljande organisationsenheter omorganise-
ras:

Redovisningsavdelning Bergslagen
omorganiseras till Forsvarsmaktens
telenat- och markteleférband (FMTM) i
Orebro.

Omorganiseringarna bor inledas den 1
januari 2005 eller vid den senare tid-
punkt regeringen bestammer och vara
genomforda den 31 december 2005.

Foljande organisationsenheter omlokalise-
ras:

Artilleriregementet (A 9) omlokaliseras
fran Kristinehamn till Boden.

Forsta ubatsflottiljen (1. ubflj) omlokali-
seras fran Haninge/Berga till
Karlskrona.

Vaxholms amfibieregemente (Amf 1)
omlokaliseras fran Vaxholm till
Haninge/Berga.

Forsvarsmaktens logistik (FMLOG)
omlokaliseras fran Karlstad till
Stockholm.

Férsvarsmaktens sjukvardscentrum

(FSC) omlokaliseras fran Hammar®o till
Goteborg.

Forsvarsmusikcentrum (F6MusC) omlo-
kaliseras fran Strangnas till Upplands-
Bro/ Kungsangen.

Omlokaliseringarna bér inledas den 1
januari 2005 eller vid den senare tid-
punkt regeringen bestammer och vara
avslutade den 30 juni 2006.

Foljande verksamheter flyttas:
Marinbasverksamheten flyttas fran
Haninge/Berga till Haninge/Muské
Verksamheten inom 4. minkrigsflottiljen
flyttas fran Haninge/Berga till
Haninge/Musko.
Helikopterverksamheten flyttas fran
Haninge/Berga till Ronneby/Kallinge
Motorskolan flyttas fran Ostersund till
Skovde.

Flyttningen av verksamheterna boér inle-
das den 1 januari 2005 eller vid den
senare tidpunkt regeringen bestimmer
och vara avslutade den 30 juni 2006.

Ovriga forandringar inom vissa enheter:
Militardistriktsgruppen
Gotlandsgruppen samlokaliseras med
F 17:s enhet i Visby

Den kvalificerade sjukvardsutbildningen
samlas till Forsvarsmaktens sjukvards-
centrum (FSC) i Goteborg
Fordndringarna bor inledas den 1 janu-
ari 2005 eller vid den senare tidpunkt
regeringen bestimmer och vara avslu-
tade den 30 juni 2006.

Fdljande organisationsenheter inréttas:
Marinbasen (MarinB)

Karlskrona

Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS)
Halmstad

Sjostridsskolan (SSS)

Karlskrona

Luftstridsskolan (LSS)

Uppsala

Organisationsenheterna bér inréttas
den 1 januari 2005 eller vid den senare
tidpunkt regeringen bestammer.

Regeringen anser att FoOrsvarsmakten
genom fortsatt tillampning av sarskilda
rekryteringsatgarder, maste fortsatta verka
for att rekrytera fler kvinnor till officersyrket.
(Kapitel 7.5.4, Kvinnor som yrkesofficerare).

Personalavvecklingen

Regeringen anser att personalavvecklingen
bor genomforas pa ett mer kostnadseffektivt
satt an under 2001 - 2004. (Kapitel 7.5.4,
Yrkesofficerare).

Regeringen anser att det ar Forsvarsmakten
som i samverkan med Arbetsgivarverket och
arbetstagarorganisationerna ska avgora hur
personalminskningen ska  genomfdras.
(Kapitel 7.5.4, Arbetsgivarpolitiska aspekter).

Regeringen anser att det ar viktigt att i
omstruktureringen sa langt som majligt ta
hansyn till behovet att fa en personalstyrka
med ratt kompetens och for en verksamhe-
ten rimlig aldersstruktur. Forsvarsmakten bor
ocksa styra de personella resurserna till den
verksamhet dar de bast behovs for att undvi-
ka att delar av organisationen lider av befals-
brist. (Kapitel 7.5.4, Arbetsgivarpolitiska
aspekter).

Utvecklingen av Forsvarsmakten

Forsvarsmakten ska utveckla ett modernt,
flexibelt och anvandbart insatsforsvar med
hog tillganglighet. Tonvikten ska ligga pa
operativ formaga i nartid. Férmagan till
internationella insatser ska 6ka saval kvanti-
tativt som kvalitativt. (7.1.1, Utvecklingen av
Férsvarsmakten)

Okad internationell insatsformaga

Forsvarsmakten ska utveckla ett svenskt
bidrag till en multinationell snabbinsatsstyr-
ka under svensk ledning som en del av EU:s
snabbinsatsformaga. Inriktningen ar att for-
bandet ska vara operativt senast den 1 janu-
ari 2008. (7.2.5, Utvecklingen av internatio-
nell formaga och internationella insatser)

Forsvarets roll vid skydd mot terrorism

Regeringen kommer att lata en utredare
overvaga vilket stod polisen kan behova fran
andra myndigheter, sarskilt Forsvarsmakten,
nar det galler att forhindra och ingripa mot
terroristaktioner och andra liknande omfat-
tande brottsliga angrepp pa samhéllet.
Utredningen ska redovisas senast den 31
augusti 2005. (6.1.2, Terrorism och totalfor-
svar)

Hemvirnet och de nationella skydds-
styrkorna

Hemvarnet bor 2008 vara organiserat i cirka
60 hemvarnsbataljoner med cirka 30 000
man. Hemvarnet bor fa ett mer flexibelt upp-
tradande och kunna anvandas inom storre
omraden. Vissa hemvéarnsférband bor ges
mer kvalificerade uppgifter. Personal ur
hemvarnforbanden bor i hogre utstrackning
utgora rekryteringsgrund for internationella
insatser. (7.2.2 Markstridskrafter)

Forsvarspropositionen 2004 7



Okad takt i forandringen

Nar propositionen nu ir lagd fortsitter arbetet inom
Forsvarsmakten att planera for den kommande forsvarsbe-
slutsperioden. Stora forindringar dr pd gang och alla férband
kommer att paverkas, sdvil utvecklingsférband som avveck-
lingsforband.

— Nu ska vi tillsammans accelerera omstillningen frin
invasionsforsvar till insatsforsvar, siger generalmajor
Michael Moore, chef for utvecklings- och inriktningsstaben
pd Hogkvarteret.

EU:s snabbinsatsforband (Battle Group) ir en viktig friga nir
forsvarsbeslutet ska fattas i december. Snabbinsatsforbanden
ir ett helt nytt inslag i EU-samarbetet och innebir att med-
lemslidnderna ska utveckla ett antal forband som ska rotera i
beredskap over dren. De ska kunna sittas in snabbt i olika
krishdrdar och genomféra olika uppgifter — frdn humanitira
till fredsskapande.

Planeringen ir redan igdng, ndgot som dr helt nodvindigt,
eftersom EU:s medlemslinder har forbundit sig att redan
tidigt nista ar ha en initial kapacitet i beredskap. I dagsli-
get overviger Forsvarsmakten att for denna initiala kapacitet
anvinda tillimpliga delar ur de insatsférband som redan
anmilts till internationella styrkeregister. Under tiden
utvecklar Sverige en multinationell snabbinsatsstyrka, till-
sammans med Finland och eventuellt ytterligare ndgon
nation, bestdende av cirka 1500 personer.

Utdver utvecklingen av snabbinsatsformdgan ska
Forsvarsmakten ocksa fortsitta bidra till fredsfrimjande
insatser over tiden, som t ex i Bosnien och Kosovo. Detta
innebir en kraftig 6kning av internationella insatser frin
och med nu och i synnerhet efter den forsta januari 2008.

Forutom ett nytt forbandsutbildningssystem och fortsatt stod till
rekrytering kommer kontraktsanstillning av virnpliktiga
att bli en nédvindighet for att klara av personalfoérsorjning-
en internationellt och for att kunna hantera allemer avance-
rade system hdr hemma.

— Det stora genombrottet for oss ir att det har blivit
politiskt mojligt att kontraktsanstilla soldater efter genom-
ford virnpliktsutbildning, siger Michael Moore. Det dr ett
jatteviktige steg och ger oss mojligheten att forverkliga
insatsforsvaret och didrmed fa den efterstrivade forsvarseffek-
ten.

Forsvarsmakten har frin och med drsskiftet fatt tillstdnd att
inleda fullskaleforsok med tidsbegrinsat anstillda soldater.
3-400 soldater kommer att anstillas for att kunna tillgodose
utbildnings- och kompetensbehov. Dirutover kommer fler
kontrakt att behovas for vara internationella insatsforband.

Ytterligare en omfattande forandring ir att utbildningen for de
virnpliktiga kommer att liggas om. Den nya utbildnings-
rytmen omfattar tva terminer (11 ménader) samt en option
pé en tredje termin i ett internationellt insatsforband dir de
virnpliktiga ges mojlighet att delta i mer avancerade
ovningar samt i multinationella 6vningar, bide i Sverige och
utomlands. Forberedelserna for detta 4r i full gdng och star-
ten for den nya utbildningsrytmen sker under 2006.

Trots alla stora forandringar ska man inte gldmma bort den
fortlopande verksamheten. Forsvarsmakten har i dagsliget ett
antal forband ute pd internationella insatser. Det gors ocksa
stora anstringningar i utbildnings- och évningsverksamhe-
ten hir hemma. Och médnga férband genomfér en viktig
insats i uppratthdllandet av den territoriella integriteten. m

22/11 -04 Sverige ska kunna deklarera deltagande i snabbinsatskonceptet vid EU:s kapacitetskonferens
och redovisa planer fér inledande kapacitet, med indikation om full kapacitet fr o m 2008

tillsammans med samarbetslander

Nytt férbands-
utbildningssystem
infors
Férsék med
beredskaps- och
kontraktssoldater
inleds

/7‘
Svensk-finsk snabbinsatsstyrka
inom ramen for
Battle Group-koncept
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