


PERSONALDIREKTOR KLAS EKSELL HAR ORDET

Det gar bra nu! Vi rekryterar och levererar!

Det ar gladjande att se att rekryteringen Overtraffar
vara maltal fér andra aret i rad. Malen f6r bland an-
nat yrkesofficersutbildningar har 6vertraffats varje
ar sedan 2019, och dessutom justerats uppat. For
fyra ar sedan hade vi cirka 100 elever som pabdrjade
officersprogrammet pa FHS. Idag har vi tre ganger sa
manga, 314 individer. Dessutom har 423 elever pa-
borjat Forsvarsmaktens specialistofficersutbildning.

Enligt gdllande forsvarsbeslut behdver antalet yr-
kesofficerare 6ka med ungefar 1 000 fram till 2030.
Samtidigt vantar pensionsavgangar under perioden.
Aven med dessa inrdknade ligger Férsvarsmakten bra
till for att na malen i den faststdllda férsvarsmakts-
planen.

Utover den goda tillstromningen ftill yrkesofficersut-
bildningarna bidrar varnplikten till den gynnsamma
personalutvecklingen. Med 6ver 5 000 varnpliktiga
som rycker in bara i ar — en arlig siffra som okar suc-
cessivt till 8 000 ar 2025 — skapas en bred och robust
bas att rekrytera fran. Plikt- och provningsverkets ny-
Oppnade kontor i Goteborg ar har en viktig faktor. En
annan viktig faktor ar att vi inte konkurrerar med Po-
lisen i samma utstrackning som tidigare om monst-
ringsplatser.

Nar det géller ungas intresse for Forsvarsmakten gor
skol- och yrkesinformatodrerna ett viktigt arbete, nar
de besoker gymnasieskolor och berattar om bland
annat hur det ar att arbeta som soldat eller sjoman.
Det starker intresset for att engagera sig i forsvaret,
vilket givetvis gynnar rekrytering dven pa langre sikt.

Andelen kvinnor har 6kat stadigt de senaste aren, en
trend som vi ser fortsatter och som i sig starker for-
utsattningarna for en god rekrytering. | ar ar cirka 20
procent av de varnpliktiga kvinnor och 27 procent av
de som paborjat officersprogrammet.

Forsvarsmakten stravar efter att bli en mer jamstalld
organisation. Vi arbetar hart med vardegrundsfragor
och ser att fortroende 6kar bland kvinnor.

En annan aspekt av rekryteringen handlar om ateran-
stallning. Manga som valde att sluta i samband med
neddragningarna i borjan av 2000-talet valjer nu att
komma tillbaka. Aven har ar trenden 6kande.

Under de senaste fem aren har drygt 500 individer
valt att komma tillbaka till Férsvarsmakten. Med tan-
ke pa att det bade kostar pengar och tar tid att utbilda
en yrkesofficer ar detta oerhort gladjande. Dessutom
aterkommer de ftill oss med vardefull utbildning och
arbetslivserfarenhet fran den civila marknaden.

Over en tredjedel, lite drygt 9 000, av Férsvarsmak-
tens kontinuerligt anstéallda ar civila. Efter verksam-
hetsovergangen fran FMV slutférdes har vi 6kat anta-
let med cirka 1 000 individer.

En viktig framgangsfaktor i rekryteringsarbetet ar att
allmanhetens fortroende for Forsvarsmakten stan-
digt 6kat de senaste dren. Aven hir ser vi en positiv
trend. Flera undersodkningar visar hur fortroendet for
oss Okar, inte bara som myndighet utan dven som ar-
betsgivare.

Naturligtvis finns vissa utmaningar med att tillvaxa,
bland annat kraver etablering av nya forband sarskil-
da anstrangningar for att mota behovet av personal.
Dessutom maste rekrytering av vissa bristkompeten-
ser ha ett speciellt fokus.

Det gar bra for Forsvarsmakten. Vi levererar internt
och vi ar starka i vart ledarskap. Vi har "gréna varden"
nar det géller saval rekrytering till grundutbildning
med varnplikt som till yrkesofficersutbildningarna, vi
har manga sokande ftill vara civila befattningar, sam-
tidigt som vi har laga avgangssiffror. Det ar avgoran-
de att vi tillsammans fortsatter leverera i denna helt
avgorande framtidsfraga for Forsvarsmakten. Sam-
arbetet med andra arbetsgivare och organisationer
ar ocksa en viktig pusselbit i Foérsvarsmaktens perso-
nalférsorjning och en centralt viktig byggsten for att
etablera meritvardet av militér erfarenhet i svensk
arbetsmarknad.
Klas Eksell
Personaldirektor
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"PA DET HAR SATTET
KAN JAG BADE ATA
KAKAN OCH HA DEN
KVAR"

Till vardags arbetar Magnus Andersson som ma-
nagementkonsult hos Ernst & Young, men nagra
ganger om aret byter han ut kostymen mot unifor-
men.

2014 tog Magnus sin reservofficersexamen och se-
dan dess har han kombinerat tva karridrer: en som
managementkonsult och en som reservofficer pa
Livgardet i Stockholm. Nar han valde att bli reservof-
ficer var det framst med en bakgrund av tidigare er-
farenheter inom Forsvarsmakten: kombinationen av
att géra bade viktiga och roliga saker samtidigt. Han
hade viljan att fortsdtta inom det militdra och paral-
lellt med det ocksa skapa sig en civil utbildning. Da
foll valet pa att bli reservofficer naturligt.

— Pa det hér sattet kan jag bade ata kakan och ha den
kvar. Beroende pa min egen tid kan jag sjalv anpassa
tjdnstgoringen. Nar jag pluggade kunde jag tjanstgo-
ra mer, men nu nar jag jobbar tjanstgor jag istallet ett
antal ganger per ar. Jag far helt enkelt det basta av
tva varldar, sdger Magnus.

Bade Magnus och hans civila arbetsgivare ser att er-
farenheterna fran Forsvarsmakten gynnar hans roll
som managementkonsult.

— Mitt engagemang inom Forsvarsmakten ses som
positivt och meriterande. Inom Forsvarsmakten far
jag gratis ledarskapsutbildning samtidigt som jag ska-
par mig ett natverk och 6var pa stresshantering. Is-
tallet for att se det som negativt att jag saknas fran
mitt civila jobb ser min arbetsgivare istéllet att jag
fortbildar mig och far erfarenheter pa annat hall. Det
ar vardefullt for mig.

|
l

Foto: M@mad Hormatipours

Magnus lyfter att det ar viktigt med samarbete fran
alla parter. Det underlattar fér honom att hans civila
arbetsgivare har en positiv installning till hans karriar
inom Forsvarsmakten, samtidigt som han uppskattar
att hans militdra chef arbetar proaktivt med plane-
ring infor kommande 6vningar och annan planerad
verksamhet. Genom bra framfoérhallning och god
kommunikation far alla parter ut det bdsta av varan-
dra. Magnus far det basta av tva varldar medan hans
tva arbetsgivare i sin tur far en stimulerad kollega och
medarbetare med flera perspektiv och erfarenheter.

Framat ser Magnus att han vill fortsdtta bygga pa
bada sina karridrer, dels genom att vara med och stot-
ta Forsvarsmakten i sin vaxande resa och dels genom
att fortsatta utvecklas i sin civila karriar. Pa fragan om
vad han vill lyfta fram for att fa andra att ocksa enga-
gera sig inom Forsvarsmakten svarar han snabbt:

— Om det ar nagot man ska gora for att skapa sig bra
forutsattningar inom ledarskap, stress och press sa ar
det definitivt att gbra varnplikten for att sedan soka
sig till reservofficersutbildningen. Det ar en skola for
bade livet och arbetslivet som ar svar att fa nagon
annanstans.
Olivia Lilja
KSMG

NYA SAMARBETSPARTNERS

Vi halsar HLL Hyreslandslaget AB, Ruuda consulting AB samt Mast- och Torn underhall AB valkomna
som nya samarbetspartners till Forsvarsmakten anseende samarbete om kompetens- och personal-

forsorjning.
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NYBLIVEN RESERVOFFICER

VILL BIDRA TILL FORSVARSMAKTENS TILLVAXT

Johan Muhrén har nyligen genomfort den sista delen av sin reservofficersutbildning pa Militarhogskolan
Halmstad (MHS H). Efter tva somrars utbildning om vardera tio veckor och examen fran den anpassade
reservofficersutbildningen (AROU) ar han nu redo att med stort engagemang, som specialistofficer i reser-

ven, bidra till Férsvarsmaktens tillvaxt och utveckling.

Vanligtvis jobbar Johan som platschef pa NCC Industry
inom asfalt- och markarbeten i Dalarna. | hans arbete
ingar att varje dag bade vara ute pa faltet for att leda
och instruera arbetslag som till exempel ldgger asfalt
och att mota bestallare, rakna pa jobb, fakturera och
halla koll pa arbetsmiljo och sdkerhet fér medarbe-
tarna. Hans vardag stéller ungefar samma krav pa
formagor som de krav han tidigare arbetade under
som varnpliktig och soldat i Forsvarsmakten. Johan
gjorde varnplikten i borjan av 2000-talet pa Livgardet,
och har varit pa flera missioner i bade Kosovo och Af-
ghanistan. Han var dven anstéalld pa Livregementets
husarer som stallforetradande jagargruppchef under
en tid. Det handlar mycket om planering och att vara
strukturerad for att fa vardagen att fungera, bade pa
mitt vanliga jobb och i FOrsvarsmakten, konstaterar
kadett Johan Muhrén. Dessutom ar det av yttersta
vikt att vara pedagogisk och kunna tillampa ett gott
ledarskap ndar man har personalansvar. Att vara flexi-
bel och klara av snabba omstallningar och tempovax-
lingar karaktariserar ocksa de bada miljéerna.

Varfér har du valt att bli reservofficer?
— Jag vill verkligen vara en del av Forsvarsmakten och
den kommande tillvaxten, forklarar Johan. Om jag har

varit borta for lange saknar jag den militdra gemen-
skapen. Jag har fatt sa mycket utbildning genom aren
och nu vill jag anvanda min kunskap och erfarenhet
for att utbilda och leda andra, géarna varnpliktiga till
en borjan. Jag vet att jag helt enkelt kan vara till nytta
for Forsvarsmakten med mina personliga egenskaper
och min bakgrund.

Vad har din civila arbetsgivare fér instéllning till ditt
engagemang i Férsvarsmakten?

— De har varit positiva fran férsta dagen. Min milita-
ra bakgrund var nagot de uppskattade redan nér jag
anstalldes, inte minst min kunskap och erfarenhet
av ledarskap och pedagogik. Det finns mycket i det
utvecklande ledarskapet som med fordel kan anvan-
das civilt. Sen jobbar jag just nu inom en bransch dar
verksamheten med asfaltering gar ner vintertid och
ger mig tid och mdjlighet att tjanstgéra i Forsvars-
makten.

Hur ser du pd din roll som reservofficer?

—Jag ar 6vertygad om att reservofficerare behovs och
kan gora mycket nytta i Forsvarsmakten, inte minst
for tillvaxten. Vi kan ta med oss viktig inspiration och
erfarenhet fran bada vara yrken, vilket ar positivt for
alla parter. Personligen vill jag fa borja tillampa mina
nya kunskaper i praktiken och bli trygg i
min roll som reservofficer pa hemforban-
det, Ledningsregementet, sa fort som moj-
ligt. Jag vill ocksa passa pa att rekommen-
dera AROU till alla som har den militdra
erfarenhet som kravs. Utbildningen ar val
genomtdnkt och helheten med alla bra kur-
ser har gett mig mycket vardefull kunskap
for framtiden — bade militart och civilt.

Charlotte Pettersson
Militarhogskolan Halmstad

Foto: Charlotte Pettersson / Férsvarsmakten
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UTBILDAD TILL ATT GORA SKILLNAD

Forsvarsmaktens sjukvardsutbildning blev under hésten 2020 inplacerad i Sveriges referensram for kva-
lifikationer SeQF, pa niva 5 med titeln Militdr underskéterska. Niva 5 ar att likstdlla med en examen fran

yrkeshogskola.

Nivaplaceringen i SeQF ges till personer som un-
der grundutbildningen utbildas mot befattningar
dér sjukvard ar huvudtjanst. Dessa erhaller kompe-
tensbeviset for militar underskoterska vilket gor det
lattare att jamfora kvalifikationer i sjukvardsyrken
utanfor Forsvarsmakten. Detta skapar ocksa forut-
sattningarna for ett gemensamt sprak.

Arbetet med att nivaplacera vissa av Forsvarsmaktens
utbildningar i referensramen SeQF okar dven mojlig-
heten till kvalitetssakring och transparens av kompe-
tenskrav som finns inom Forsvarsmaktens utbildning.

Efter nivaplaceringen har det nu arbetats fram ett
kompetensbevis som de 100-tal varnpliktiga som vid
sju forband utbildats till militdr underskoterska un-
der 2020/2021 kommer att erhalla.

Militdr underskoterska har

e specialiserade kunskaper inom teoretisk, prak-
tisk medicin och omvardnad

e trénatsi att planera och ta hand om skador, gora
akuta omhandertaganden, evakuering och un-
derhall av sjukvardsutrustning

e kunskaper inom triagering, smartlindring och
syrgas, i pressade situationer

e tjanstgjort som militar underskoterska vid for-
bandsplats, stationar plats for daglig sjukvard, in-
gattien rorlig sjukvardsgrupp med sjuktransport

e tranats i att klara fysiska och mentala pafrest-
ningar.

Ulrika Sehlin
Arbetsgivarrelationer

| syfte att utréona skillnaden mellan den militdra férarutbildningen och civil utbildning fér yrkesforare ge-
nomférdes en gapanalys omfattade regelverk, innehall, uppldgg och krav pa yrkeskompetensbevis. Ana-
lysen synliggjorde att Forsvarsmakten utbildar i betydligt fler timmar och dven i fler moment, sdisom mér-
kerkorning, som aldrig kommer med i de civila utbildningarna av lastbilschaufférer.

Yrkekompetensbevis (YKB) bottnar i lagen om yrkes-
forarkompetens. Forsvarsmaktens fordon omfattas
dock inte av lagen. Gapanalysen visade att FOrsvars-
makten inte utbildar inom omradena "Hot- och vald",
"Fardskrivare" och "Fraktsedel". Ett sadant utbild-
ningspaket (cirka 12 timmar) skapas nu tillsammans

med Lexikon. Utbildningspaketet bendamns YKB12
och genomfors digitalt. Det kommer att besta av sex
moduler och vara utformat med en hog niva av peda-
gogiska inspel. Utbildningen ar tankt att vara mojlig
att utféra utan lararstdd, daven om all undervisning
forvisso ar lararledd. YKB12 kommer att, tillsammans
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med Forsvarsmaktens ovriga utbildningsplan, utgora
YKB 280 timmar, och inga i Férsvarsmaktens ansdkan
om att sjalva bedriva YKB. Ambitionen ar att vi ska
kunna utfarda saval C och CE saval som YKB i ett holis-
tiskt utbildningspaket som stracker sig 6ver de antal
manader (10-15) som den varnpliktige gor sin grund-
utbildning. De delar som utgor utbildning till CE ar
ocksa grunden for YKB och kortraningen.

— Eleverna inom Forsvarsmakten kor i stor utstrack-
ning sitt fordon och gor dven en valdig massa andra
saker inom teknik och material kopplat till fordonet.
Vart att namna i sammanhanget ar aven alla mekani-
ker som utbildas i Forsvarsmakten, bland annat flera
lastbilsmekaniker, sdager Mikael Johansson vid For-
svarsmaktens logistikskola och motorenhet.

Forsvarsmakten har en dialog med Transportstyrel-
sen och ser Over alternativen mellan att fortsatta
med att ansdka om att bedriva tillstandspliktig verk-
samhet alternativt belysa mdjligheten att nyttja ett
nationellt undantag och félja en faststalld nationell
kursplan i stil med Skolverket. Vart att notera ar att
Forsvarsmaktens variant av YKB i princip kan sdgas
utgoras av den militdra trafikférordningen 2009:212
som bland annat reglerar vad ett militart forarbevis
ar. Avsikten ar att elever som muckar 2022 ska kunna
gora detta med ett YKB samt CE i sin hand.

Magnus Karnefors
Arbetsgivarrelationer

Mikael Johansson
Forsvarsmaktens Logistikskola

g S N S Y Y e O Ue U WS

GENERELLA KOMPETENSER

Medvetenheten kring generella kompetensers betydelse pa arbetsmarknaden har 6kat och allt fler ar-
betsgivare ser att dessa kan vara avgérande fér om en individ ar lamplig for ett visst arbete. Samtidigt ar
generella kompetenser svara att beskriva och bedoma. | vissa fall beskrivs de som mjuka kompetenser.
Dessa kompetenser dr primart formagor som ar vasentliga for att klara av ett uppdrag eller en uppgift, till
exempel att kunna samarbeta, anpassa sig eller utveckla relationer.

Ramboll har, pa uppdrag av Férsvarsmakten, under-
sokt hur generell kompetens som utvecklas under
varnpliktsutbildningen kan definieras och formuleras
pa ett sitt sa att det civila meritvardet blir tydligt.
Uppdraget tar avstamp i Forsvarsmaktens behov av
att sdkra framtidens personalférsorjning genom att-
raktionskraft som arbetsgivare, stabila relationer och
langsiktiga samarbeten med arbetsmarknadens- och
utbildningsystemets parter.

Utbildningsbeviset med tillhérande foljebrev utgor
den kvalifikation en individ far med sig efter att ha

avslutat grundutbildningen. Vi bedomer att dessa
dokument ar sarskilt intressanta ur ett civilt perspek-
tiv. Foljebrevet innehaller beskrivningar av generella
kompetenser, men beskrivna pa ett satt som gor att
de inte ar direkt overfoérbara till andra sammanhang.

Var bedomning ar att de generella kompetenser som
en individ far under varnpliktsutbildningen i stort
Overensstammer med sadan kompetens som be-
skrivs som attraktiv och efterfragad pa civil arbets-
marknad. Vi ser samtidigt att det saknas enhetliga
definitioner, konsekvent sprakbruk och nivaplacering
i beskrivningen av de generella kompetenser-
na. Forsvarsmakten anvander begreppet for-
maga dar den civila arbetsmarknaden oftast
anvander begreppet kompetens. Férsvarsmak-
tens definition av begreppet kompetens skiljer
sig betydligt fran Myndigheten for yrkeshog-
skolas beskrivning, vilket ar den definition som
har fatt storst gehor pa den civila arbetsmark-
naden. Olika sprakbruk kring detta gor det sva-
rare att géra kompetensernas mervarde synliga
for den civila arbetsmarknaden.
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Med tanke pa det 6kade intresset fér generella kom-
petenser som kvalificerande merit for en anstallning,
menar vi att det civila meritvardet av en grundutbild-
ning med varnplikt skulle 6ka avsevadrt om de gene-
rella kompetenser som individen faktiskt skaffat sig
ocksa beskrivs pa ett tydligare satt i utbildningsbe-
viset. Arbetsférmedlingens kompetensmodell och
det svenska ramverket for kvalifikationer (SeQF) kan
vara vagledande i ett sadant utvecklingsarbete. Ett
utbildningsbevis och foljebrev skulle bidra till att 6ka
forutsattningarna att tydligt visa hur utbildningens
laranderesultat formuleras, hur dessa valideras gent-

emot faststallda kriterier for olika nivaer av den kom-
petens som utvecklas samt hur allt ssmmantaget do-
kumenteras i en kvalifikation. Vi bedémer att det kan
vara starten pa ett utvecklingsarbete vars resultat
vasentligt kan bidra till att starka attraktionskraften
som arbetsgivare och leda till stabila relationer och
langsiktiga samarbeten med arbetsmarknadens och
utbildningsystemets parter.

Josefin Sandstrom och Johannes Henriksson
Ramboll

Ingegerd Green

Sakkunnig

KOMPETENSFORSORJNING — OMVARLDSSPANING

Forsvarsmakten star infor stora forandringar under innevarande férsvarsbeslutsperiod dar tillvixt dr ett
strategiskt fokusomrade bland annat vad giller personal, saval volyms- som kompetensmdssigt. Inom Led-
ningsstabens personalavdelning (LEDS PERS Argus), foljs Idpande utveckling och trender pa arbetsmarkna-
den och i samhillet for att hitta faktorer som dr av betydelse fér Férsvarsmaktens personaltillvaxt.

Redan ett par ar fore pandemins utbrott fanns ett
vaxande behov av trygghet i samhallet, vilket dven
inbegrep arbetslivet och en 6kad dnskan om balans
mellan arbete och fritid. Under pandemin har
arbetslosheten 6kat, framforalltbland unga(15-25ar),
vilket troligtvis gor att behovet av trygghet forstarkts.
Det 6kade intresset for staten som arbetsgivare kan
vara en foljd av det. Detta kombinerat med d6kad
relevans och starkt fortroende for Forsvarsmakten,
aterinford varnplikt och de senaste arens varumarkes-
och rekryteringskampanjer kan ha bidragit till att vi
ser att dven Forsvarsmakten éver tid upplevs som en
alltmer attraktiv arbetsgivare for saval militart som
civilt arbete (enligt Forsvarsmaktens Varumarkes-
tracking).

En utmaning som Forsvarsmakten har ar att fa fler
kvinnor intresserade av att genomféra grundutbild-
ning med varnplikt och/eller att ta en anstéllning da
man inte tror att man passar in, eller kan klara av ett
arbete alternativt en utbildning i Forsvarsmakten.
| Universums arliga rapport, "The most attractive
employers in Sweden, students 2021", framkommer
det att kvinnor i hégre grad dn man anser att det ar

viktigt att bli respekterade hos en arbetsgivare. De
varderar ocksa i hogre grad jamstalldhet, mangfald
och ett hallbart arbetsliv. For att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare for kvinnor ar det darfor viktigt
att visa pa att man ar en organisation som ar inklude-
rande och som valkomnar mangfald.

Under pandemin har det blivit en sjalvklarhet att en
attraktiv arbetsgivare mojliggor distansarbete nar ar-
betsuppgifterna tillater. Vi noterar ocksa att flexibili-
tet hos arbetsgivare varderas allt hogre i ett bredare
perspektiv, inte bara nar det galler var man fysiskt
utfér sitt arbete. Aven flexibilitet i arbetsformer och
karriar- och kompetensutveckling blir allt viktigare.

Det har var bara nagra av de trender som paverkar
Forsvarsmakten i arbetet med att vdxa pa personalsi-
dan. Att vara lyhord for trender pa arbetsmarknaden
och samhallet i stort dr saklart viktigt for att lyckas
attrahera nya medarbetare, men minst lika viktigt for
att behalla saval dessa som redan anstéllda och en-
gagerade.

Charlotte Jakab
LEDS PERS Arbetsgivarutveckling
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TOTALFORSVAR
- SAMHALLETS KOMPETENSFORSORJNING -

Centrala forsvarsmaktsradets arliga konferens genom-
fors den 10 november i Stockholm. Arets tema &r "Total-
forsvar — Samhallets kompetensférsorjning”.

Dagen inleds av Forsvarsmaktens 6verbefdlhavare Mi-
cael Bydén som bland annat kommer att belysa vad en
Forsvarsmakt i tillvaxt innebar for totalforsvaret.

Konferensen tar ocksa upp Totalférsvarets omfattning
i praktiken genom den samlade planen for ett starkare
totalforsvar, Handlingskraft 2021-2025, myndigheter
och néringslivets roll i personalférsorjningen och éver-
forbarhet av kompetens inom totalférsvaret. Konferen-
sen genomfors som hybrid, vilket mojliggor att fysiskt
ndrvara alternativt delta digitalt.

Notera datumet i din kalender. Anmalan till konferensen
Oppnar inom kort.

GOdran Oscarsson
Arbetsgivarrelatioer

Vi har ndtts av det mycket sorgliga beskedet att Ulf Lindgren,
Luled har Iémnat oss.

UIf har haft en avgérande viktig roll i vart arbete kopplat till Re-
gionalt Samverkansforum som agerat plattform fér det regio-
nalt férsvarsmaktsradet i Norrbotten. Med hég energi, intresse
och stort hjdrta har Ulf drivit detta arbete framdt pa ett mycket
bra sdtt. Ulfs stora engagemang fér bland annat Férsvarsmak-
ten, totalférsvarsfragor och norrlandsregionen har Iémnat av-
tryck och varit véldigt uppskattat. Viara tankar gar till Ulfs familj,
vdnner och kollegor.
Klas Eksell
Goran Oscarsson

Tillvaxt - Tillsammans tar upp aktuella @mnen kring personal- och kompetensférsorning.
Den riktar sig i forsta hand till andra arbetsgivare och organisationer.

Ansvarig utgivare ar personaldirektor Klas Eksell.

Redaktionen bestar av Jonas Wannberg och Catarina Hanell, LEDS PERS.

Tillvaxt - Tillsammans ges ut fyra ganger per ar. Manusstopp for nummer 4 ar den 3/12.
Mejla arbetsgivarrelationer@mil.se eller besok forsvarsmakten.se/arbetsgivare for mer
information.
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