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Sodexo och Forsvarsmakten har tecknat en avsikts-
forklaring i syfte att starka parternas kompetens- och
personalforsorjning. Sodexo vill underlatta for sina an-
stidllda att ha ett deltidsengagemang i Forsvarsmakten,
samtidigt som vi vill stodja deras rekrytering av medar-

[ NG M hetare med militér bakgrund.
Camilla Isaksson och Klas Eksell. Foto: Jonas Wann-
berg / Férsvarsmakten

— Att samarbeta med andra arbetsgivare och organisationer ar viktigt for att Forsvarsmakten ska lyckas med
personalforsorjningen. Samarbetet med Sodexo, som ar en stabil och vdlkdnd arbetsgivare, kan erbjuda
manga av vara duktiga medarbetare en spannande och utvecklande karridar samtidigt som de kan tjanstgora
hos oss pa deltid. De meritvarden och yrkeskompetenser som var personal far under sin tjanstgoring i For-
svarsmakten ar mycket gangbara pa arbetsmarknaden, sager Klas Eksell, Forsvarsmaktens personaldirektor.

— Vi som ledande serviceleverantor med en stark varderingsgrund och ett integrerat hallbarhetsarbete ar
overtygade om att vi har manga gemensamma intressen tillsammans med Forsvarsmakten inom flera kom-
petensomraden. Vi vill attrahera duktiga talanger som ser en framtid inom servicebranschen kopplat till ett
hogre syfte som det innebar att arbeta for Forsvarsmakten, sdger Camilla Isaksson, SVP, Regional Director HR
Services Nordics.

Genom samarbetet vill Forsvarsmakten och Sodexo arbeta aktivt med att skapa ett hallbart arbetsliv, bidra till
ungdomars insteg pa arbetsmarknaden, mangfald pa arbetsplatserna och majlighet till karridrvaxling genom
hela yrkeslivet.

Jonas Wannberg
Arbetsgivarrelationer

IISIAGEDENEIVAMARS
KONFERENS | STOCKHOLM

Centrala Forsvarsmaktsradet inbjuder till konferens "Totalférsvar - Samhallets
kompetensforsorjning”. Dagen inleds av 6verbefilhavare Micael Bydén.

Moderator ar Jan Bjorklund.

Vilkommen att lyssna pa foredrag och delta i intressanta workshops och dis-
kussioner. Mer information kommer efter arsskiftet.

Kontakta forsvarskonferens@mil.se om du vill veta mer.
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.......ARBETSGIVARTRAFF PA
FORSVARSMEDICINCENTRUM . .......covvvnnnn..

Den 28 oktober anordanades en arbetsgivartraff pa
Forsvarsmedicincentrum i Goteborg for cirka 70 bli-
vande hemvarnssoldater, som var inne i slutskedet
av sin fyra manaders grundutbildning. Under relativt
korta tidsforhallanden bjods nagra av Forsvarsmak-
tens samarbetsparters in till Soldathemmet. Pa plats
hade vi representanter fran Kriminalvarden, BYA (Be-
vakningsbranschens Yrkes- och Arbetsmiljonamnd),
Nobina och Military Work.

Soldathemmet var uppdukat med projektor och fore-
tagen fick borja med att presentera sig i 10 minuter
vardera. De hade en "horna" var i lokalen dar de kun-
de traffa besokarna och beratta mer om sin verksam-
het och besvara deras fragor. Soldaterna var indelade
i tva tater: formiddag och eftermiddag. Efterat bjods
det pa fika samtidigt som soldaterna passade pa att
mingla med arbetsgivarna.

Stamningen under dagen var god och hemvarnssol-
daterna fragvisa. Vissa av dem hade redan en arbets-
givare att aterga till efter grundutbildningen, men
flertalet skulle ge sig ut i "arbetssdkandet". Vi passa-
de darfor pa att dven gora reklam for soldatkarriar.se
dar Forsvarsmaktens samarbetsparters lagger ut sina
lediga tjanster.

Nar de tva taterna var avklarade samlade vi arbetsgi-
varna for en kort utvardering. De flesta hade tidiga-
re deltagit pa arbetsgivartraffar, men fér Nobina var
det helt nytt. Med en bra och positiv utvardering fran
Forsvarsmaktens samarbetspartners tar vi med oss
ny energi for kommande arbetsgivartraffar.

Christine Stormfeldt
FomedC

FORSVARSMAKTSRAD
REGIONALT SAMVERKANSFORUM | NOTT

Har i norr har snon lagt sig och julledigheten niarmar sig. Asa Nilsson, rekryte-
s B

ringskoordinator pa Norrbottens Flygflottilj, ger oss hdr nagra axplock av den
senaste tidens rekryteringsaktiviteter och vad som vantar under ett intensivt e
2020.

¥

| borjan av december genomférde vi en tjejdag dar syftet var att fa fler tjejer att
upptdcka Forsvarsmakten och Luled garnisons verksamheter. Genom kunskaps-
byggande ville vi vicka ett intresse for att f in fler kvinnor i enlighet med OB
malsattning om att bli en mer jamstalld organisation. Dagen lockade 45 tjejer
mellan 16 — 25 ar, i huvudsak fran ndaromradet. De fick ta del av hangarbesdk
med JAS och helikopter, traffa tekniker och piloter, besdka trafikledartornet och
traffa metrologer och flygtrafikledare. Vi erbjod ocksa traning med sikte pa mo-
ment som liknar ménstringsforfarandet.

Den 9 december inbjéd vi inneliggande varnpliktiga till en intern rekryterings-
dag dar de fick bestka arbetsplatser inom garnisonen och traffa personal. Vi
informerade daven om hur man blir bli hel- eller deltidssoldat samt om sokfor-

farandet till officersprogrammet och till specialistofficersutbildningen. -
Foto: Ulf Lindgren
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Under varen kommer vi att delta i Nolia Karriar till-
sammans med | 19, A 9, SkyddC, Marinbasen, heli-
kopterskvadronen (Luled), Luftstridsskolan (Luled)
och hemvarnet. Malgruppen ar gymnasieelever och
det genomférs totalt fyra massor: Sundsvall, Oster-
sund, Umea och Lulea.

Vi kommer ocksa att fortsatta med vara skolbesok
och informationsaktiviteter, vilka alltid vdlkomnas av
lararna, sarskilt i samhallskunskap.

| slutet pa maj, strax innan muck, genomfér vi en
storre Arbetsgivarmassa i samarbete med en rad av
vara samarbetspartners.

Kronjuvelen under 2020 - Skolornas dagar - gar av
stapeln 1-3 september i samarbete med | 19, A 9,
helikopterskvadronen (Luled), hemvarnet, Luftstrids-
skolan (Luled), TRM och MSB. Vi kommer att bjuda in
cirka 2 000 gymnasieelever och larare fran Norrbot-
ten och Vasterbotten.
UIf Lindgren
RSF i Norrbotten

FORSVARSMAKTENS DELTIDSENGAGERADE

| var presentation av Forsvarsmaktens medarbetare som valt ett deltidsengagemang har nu turen kom-
mit till Joakim Lempidinen som, till vardags, arbetar som hotelldirektor hos var samarbetsparten Scandic.
Artiklarna anvinds i var marknadsforing i form av sa kallade nativeartiklar som sénds under 2018/2019. Du
hittar artiklarna bland annat i SvD, i nyhetsappen Omni och pa soldatkarriar.se.

JOAKIM - HOTELLDIREKTOR OCH RESERVOFFICER

Varje dag "ramlar hela varlden" in pa hotell runtom
i Sverige. Det kraver att personalen alskar service-
yrket, ar skicklig pa att hantera stress — och vet hur
de ska mota skillnader mellan olika kulturer.

Pa hotellkedjan Scandic jobbar samtidigt manniskor
med runt 100 olika nationaliteter — da forstar man
vilken mangfald arbetsplatsen innebér. For att hitta
och behalla ratt anstéllda har Scandic ett samarbete
med Forsvarsmakten om personal.

— Kan vi hitta ledare och specialister fran Forsvars-
makten som jobbat i globala miljéer ar det bra for
oss. Det tar valdigt lang tid och &r dyrt att bygga den
typen av kunskap internt, sdger Henrik Dider, HR-
direktor pa Scandic.

En av dessa Scandic-anstallda med dubbelt engage-
mang ar Joakim Lempidinen, hotelldirektor pa Scan-
dic Falun och Scandic Borlange. Han tjanstgér som
reservofficer vid Militarregion Mitt och har gjort ut-
landsmissioner i Kosovo och Liberia.

Joakim Lempidinen dr hotelldirektér fér Scandics hotell och
samtidigt engagerad i Férsvarsmakten. Foto: Henrik Hansson
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— Vare sig man har en Scandic-uniform, en uniform
fran Forsvarsmakten eller en FN-basker ar man be-
roende av att forsta varandra och forsta att alla re-
presenterar samma organisation for att kunna jobba
tillsammans, sager Joakim Lempidinen.

Joakim &r utbildad civilingenjor och ekonom och har
en bakgrund inom teknikforetag. Synen pa ledarskap
borjade dock i Forsvarsmakten, pa hans forsta mis-
sion som 26-aring i Kosovo.

— Ledarskap ar ett livslangt larande och degen bor-
jade knadas da jag forstod att jag som chef ar ansva-
rig, men inte specialist. Det ar min uppgift att se till
att personalen har ratt forutsattningar for att gora sitt
jobb sa bra som mojligt, sager Joakim.

Joakim gor mellan 10 och 20 dagar varje ar som re-
servofficer, vid tva till tre tillfallen. | rollen ingar att
vara en lank mellan det civila samhallet och Férsvars-
makten i krissituationer. Det kan vara allt fran att Carl
Larsson-garden haller pa att 6versvammas, att det ar
brand i Sala till att manniskor har sprungit bort sig i
skogen och polisen behdver extra resurser — eller att
landets granser kranks. Han gor det for att han tror
pa idén om att Sverige ska ha en forsvarsmakt.

— Det ar ett kall jag har som gor att jag vill vara kvar i
organisationen, sager Joakim.

Joakims erfarenheter fran Férsvarsmakten har gjort
honom till en mycket uppskattad ledare pa Scan-
dic. Arbetsgivaren varderar hogt hans sjalvinsikt och
metodiska satt att leda.

— Joakim har en bra balans mellan hjarta och hjarna,
vagar vara tydlig nar han behover vara tydlig, men
vagar ocksa backa tillbaka tre steg nar nagon annan
ska kliva fram, sager Henrik Dider.

Hans fortsatt dubbla engagemang uppskattas av
Scandic eftersom de kan se en direkt avkastning i
form av nya insikter till féretaget — och gladare med-
arbetare.

— Vi tror att vi bidrar till lite frisk luft i Forsvarsmak-
ten och jag ar helt sdker pa att vi ocksa far tillbaka
frisk luft. Man kommer tillbaka mer motiverad och
mer engagerad for att man fatt utvecklas under nagra
veckor. FOr oss ar det en no-brainer att samarbeta,
avslutar Henrik Dider.
Markus Thunberg
Make Your Mark

KAMPANJ INOM TRANSPORT & LOGISTIK

Under hosten har vi, tillsammans med Transportféretagen, paborjat en analys av de forarutbild-
ningar (tyngre fordon) som genomférs under varnpliktsutbildningen. Analysen syftar till att jamfo-
ra utbildningens innehall mot branschens anstéllningskrav i syfte att pavisa anstallningsbarhet av
forare av tunga fordon, vilket ar ett bristyrke. Arbetet har hittills givit ett bra underlag och kommer

nu att fortga under 2020.

Som ett led i arbetet riktar sig var host- och vinterkampanj mot arbetsgivare inom transport och
logistik for att 6ka antalet samarbeten, starka relationen och underlatta personalfléden mellan For-
svarsmakten och andra arbetsgivare. Vidare ska kampanjen 6ka kunskapen hos andra arbetsgivare
kring meritvardet av ett engagemang i Férsvarsmakten.

Kampanjen startade vecka 48 och stracker sig till vecka 08 2020. Den bestar av tva huvuddelar:
printkampanj i branschtidningar inom Transport och Logistik och en nativekampanj med medarbe-
tarportratt som sands pa kdpt annonsyta digitalt.

Bilden pa framsidan (foto: VOLT) &r tagen ur printkampanjen dar Viktoria, deltidssoldat i Skovde,
portratterar annonsen som riktar sig mot Transport och Logistik.

Jonas Wannberg
Arbetsgivarrelationer
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Efter manga ar av avveckling och minskad svensk forsvarsformaga finns nu ater en politisk och militdr sam-
syn kring det forandrade och forsimrade omvarldsldget. Det finns ocksa en bred politisk uppslutning kring
behovet av att stirka saval det militdra som det civila férsvaret.

I maj kom Forsvarsberedningens rapport "Varnkraft"
dar de gav forslag pa ett antal olika atgarder for till-
vaxt under perioden 2021-2025 och darefter. For-
svarsmakten har nu analyserat forslagen och redovi-
sade den 15 november sitt underlag infér kommande
forsvarspolitiska proposition. Riksdagen vantas fatta
beslut i december 2020.

Forsvarsmaktens forslag gar i korthet ut pa att:

e forstarka arméns brigadformaga och inleda ut-
veckling en tredje brigad

e Jateretablera Amfibieregementet i Goteborg

e behalla sex stridsflygdivisioner och anskaffa nytt
skolflygplan

e modifiera stridsvagn 122, stridsfordon 90 och
fem korvetter av Visbyklass

e kopa nya fordon, sensorer och morkermateriel till
hemvarnet

e krigsorganisationen 2025 bestar av cirka 70 000
personer for att sedan oka till 100 000 ar 2030

e successivt 0ka varnpliktsvolymen och att cirka
8 000 tjejer och killar ska gora grundutbildning
med varplikt 2025.

Forsvarsmaktens samlade bedémning ar att dessa at-
garder kommer att ta betydelsefulla steg framat mot
"ett starkare forsvar som moter varje hot och klarar
varje utmaning". En av forutsattningarna ar dock att
grundutbildningsvolymerna nas for att sakerstalla
behovet av nya yrkes- och reservofficerare, grupp-
befal, soldater och sjoman samt hemvarnssoldater.

Vi samarbetar, sedan flera ar tillbaka, med ett stort
antal arbetsgivare kring personal- och kompetensfor-
sorjning. Det ar en nodvandighet for att vi ska lyckas
attrahera de cirka 50 000 personer som ska kombi-
nera sin huvudsakliga anstallning med att tjanstgora
nagra veckor per ar i Forsvarsmakten.

— Det blir allt viktigare att hittar former for samverkan
militart och civilt. Tillsammans kan vi na nédvandiga
synergieffekter for att forsvara ”... Sverige och landets
intressen, var frihet och ratt att leva som vi sjalva val-
jer”, sager personaldirektor Klas Eksell. Det finns en
positiv energi inom Forsvarsmakten — vi klarar utma-
ningarna tillsammans.
Catarina Hanell
Ledningstaben, Personalavdelningen
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JULQUIZ

.

Fraga 1: Military Work Sverige skickar kvartalsvis ut
medarbetarundersokningar till alla anstallda. Vilket
ar det vanligaste svaret pa fragan: "Vad ar det mest
positiva med att arbeta for Military Work?"

1. Jag far maximal utvaxling pa mina kompetenser.
X. Jag ingar i ett sammanhang dar jag tjanstgor med
andra forsvarsmaktsutbildade.

2. Jag anser att min deltidstjanstgoring i FOrsvars-
makten underlattas av min arbetsgivare.

Fraga 2: Nobina har en avsiktsforklaring med For-
svarsmakten sedan februari 2018. Vilket initiativ har
Nobina bland annat tagit, inom ramen for avsiktsfor-
klaringen, gallande personal?

1. De ger loneutfyllnad vid tjanstgoring i Forsvars-
makten.

X. De har uppmarksammat de medarbetare som har
ett forsvarsengagemang genom att portrattera dem
under hashtagen #forsvarsmaktsfredag pa Instagram.

2. Nobinas HR Direktér har medverkat i en film som
forklarar varfor de valt att samarbeta om personal.
Filmen genererade ndarmre 11 000 visningar pa FM
LinkedIn.

Fraga 3: | oktober 2018 tog vi del av Beoynds rap-
port "Fler kvinnor i Férsvarsmakten" i syfte att oka
var insikt kring unga kvinnors bild av forsvaret. Vilket
av foljande pastaenden framgick av rapporten?

1. Ett ar upplevs som en kort tid och de foréldrar som
kopplar Forsvarsmakten till hogt meritvader har upp-
muntrat till att soka maojligheten.

X. Foraldrar avrader unga kvinnor fran att géra varn-
plikten. Det vanligaste argumentet ar radsla for att de
ska halka efter i studier, idrott och karriar.

2. Ungdomar kanner sig val informerade och tar inte
hjalp av foraldrar och skola for att fa guidning.

Fraga 4: Forsvarsutbildarna ansvarar for webbsidan
soldatkarriar.se dar jobb- och utbildningserbjudan-
den fran vara samarbetspartners finns samlade. Hur
manga ansokningar gjordes under 2018 pa annonse-
rade jobb pa soldatkarriar.se?

1. 14 359 st.

X. 3879 st.
2. 35st.

Fraga 5: Forsvarsmakten har sedan 2014 tecknat av-
siktsforklaringar om samarbete inom personal- och
kompetensforsorjning. Dessa partners ser vardet av
en bakgrund och ett fortsatt engagemang i Forsvars-
makten hos sina anstallda. Hur manga centrala sam-
arbetspartners har Férsvarsmakten idag? Hur manga
branscher &r representerade?

1.63 partners i 13 branscher.
X. 44 partners i 14 branscher.
2. 54 partners i 10 branscher.

Fraga 6: Under 2019 har en ny radsmedlem valts in i
det centrala forsvarsmaktsradet. Vilken?

1. Transportforetagen.
X. Sveriges Kommuner och Regioner.
2. Visita.

1 X 2

E=Y
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TOTALFORSVARSOVNING 2020

|
Tillsammans forsvarar vi Sverige

Fran november i ar och under hela 2020 6vas vart
totalforsvar. Malet med 6vningen ar att skapa for-
utsattningar for det civila och militdra forsvaret att
tillsammans och under hojd beredskap skydda sam-
hallsviktiga funktioner, varna civilbefolkningen och
forsvara landet mot vapnat angrepp.

Korta fakta om 6vningen
e Sverige forstarker totalforsvaret.

e Endeliforstarkningen ar att 6va totalforsvaret.

e Totalforsvarsévning 2020 ar den forsta nationella
totalférsvarsévningen pa mer an 30 ar.

e Ovningen leds och samordnas gemensamt av
Forsvarsmakten och MSB, Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap.

e Drygt 400 deltagare: myndigheter, kommuner,
lansstyrelser, regioner, naringsliv, frivilliga for-
svarsorganisationer med flera.

e Rikstackande 6vning, med samverkan pa natio-
nell, regional och lokal niva.

e Pagar fran november 2019 och under hela 2020.

e Fyra 6vningsaktiviteter, varav en genomfors inte-
grerat med férsvarsmaktsévning Aurora (FMO).

Syftet med FMOn, som genomférs under vecka 20
till 23, ar att 6ka Sveriges militdara formaga. Under
Aurora kommer armén, marinen, flygvapnet, hem-
varnet och regionala staber samt militara férband
fran andra lander att delta. Huvuddelen av Forsvars-
maktens personal kommer att, pa ett eller annat satt,
vara engagerade.

Las mer om Totalférsvarsévning 2020 och Aurora pa
forsvarsmakten.se.

Fran oss alla till er aIIa
God Jul & Gott Nytt Ar!
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