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Unika arbetsuppgifter

Vdra soldater i Afghanistan ari strid allt oftare. Over Libyen genomfor
var flygande personal ett av det internationella samfundet mycket
uppskattat bidrag - dock inte ofarligt. Och utanfor Somalias kust har
vara sjoman tidigare bland annat sakrat mattransporter till hungran-
de. Var verklighet innebdr unika arbetsuppgifter.

Allt sker via pafrestningar och risker som dr unika. Vad som gérs pa
den internationella arenan - men dven av insatta
férband hir hemma - fyller mig och andra med
stolthet. Vi i Forsvarsmakten har ett ansvar for dig
och dina anhoriga, oavsett om du dr anstdlld nu
eller har varit.

Darfor har vi tagit fram en handlingsplan for
Forsvarsmaktens stod till veteraner. Konkret bety-
der det okad samordning av stod, okade
resurser samt en nyinrdttad veteran-
avdelning. Det dr en satsning som gor
skillnad, som pekar pa det faktum att
var personal dr var viktigaste tillgang.

Hur svar och farlig var verksamhet
dr, visas tydligt i dokumentdren
"Krig for fred” som sdnds i SVT under
varen. Kameran tar oss med till var-
dagen for vara kvinnor och main
fran FS 20 i Afghanistan, men speg-
lar ocksa vad afghanerna anser om
var ndrvaro. Bilder frdn nattliga opera-
tioner och strider varvas med lugnare
dagar i basen. Ju mer vi berdttar om vart
arbete, desto storre blir intresset for For-
svarsmakten, och desto mer erkansla far var
personal for sina insatser.

Samtidigt har FL o1 snabbt gjort sig hem-
mastadda pa Sigonellabasen pa Sicilien, 250
mil hemifran. Forsvarsmakten levererade pa
kort tid, genom beredskap i NBG 11 - ett bevis
att vart insatsforsvar fungerar. Nar jag besok-
te basen foljde jag ett skarpt uppdrag fran bor-
jan till slut. Kvaliteten pd vara spaningsbilder
ir imponerande liksom de resultat vara foto-
tolkar levererar.

Samtliga delar av Forsvarsmakten har nu
anvants i internationella insatser - en utveck-
ling vi ska vara stolta over.
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Sverker Goranson
Overbefalhavare



Pa 6vning i Bogaland

Under storévningen Viking 11
deltog mer dn 2000 personer
fran 24 nationer och ett 30-tal
frivilligorganisationer. Tvd av del-
tagarna var OB Sverker Goran-
son, som hade befattningen
Commander Bogaland Force,
och Hogkvarterets chefJan Sale-
strand som var Deputy Com-
mander Bogaland Forces.

Viking ar en ledningsovning
pa stabsnivd. Varfor genom-
for Forsvarsmakten en sidan
ovning?

— Forst och framst for att 6va var
personal i en realistisk stabs-
miljo for insatser som de
bedrivs i dag inom Nato och
EU. Men det innebdr ocksa att
gora detta i en realistisk men
komplex miljo med multinatio-
nellt deltagande, sdger Sverker
Goranson.

- Forsvarsmakten har alltid
genomfort stabsovningar dar
enskilda kan ges mojlighet att
trdna upp sin egen formaga
och trdna stabstjdnst i en mul-
tinationell kontext. Viking ar
en oOvning av extraordindr
karaktir och en modell som
utvecklats genom aren. Scena-
riot inneholl det mesta fran de
pagaende storre konflikterna i
varlden. Det gjorde mojligt att
ova och spela manga olika pro-
blemstallningar. Jag tror detta
dr sa nara man komma verklig-
heten, sdger Jan Salestrand.

Hur fungerade samarbetet
med o6vriga nationer och fri-
villigorganisationerna?

- Samarbetet med 6vriga natio-
ner fungerade valdigt val.
Genom att vi foljer processer
och metoder som dr internatio-
nellt vedertagna blir arbetet

bra och larorikt for alla. Inne-

OB Sverker Goranson véilkomnar kronprinsessan Victoria som besokte Gvningen.

bérden for vara frivilliga orga-
nisationer blir att de ocksa
integreras pa ett bra sdtt, sdger
Sverker Goranson.

- Det fungerade mycket bra
och jag ar 6vertygad om att for-
stdelsen mellan militira och
civila funktioner okar efter-
hand. Genom 6vning i konkre-
ta exempel blir vi medvetna
om att det inte dr den ena eller
den andra funktionen som ar
avgorande, utan det krdvs ett
gemensamt angreppssatt.

Vidare dr det bra att foretra-
dare for olika nationer kan utby-
ta erfarenheter och att vi foljer
en gemensam stabsarbetsmeto-
dik, sdger Jan Salestrand.

Vad var mest larorikt?

- Framforallt att integrera med
EN pa hog niva med mycket
erfarna manniskor som tjinst-
gjorde i Ovningens FN-stab,
sdger Sverker Goranson.

—Jag har inte deltagit som 6vad

pa manga ar och fick méjlighet
att 6va mig personligen pa att
hantera inte minst den aktuel-
la stabsarbetsmetodiken, sager
Jan Salestrand.

Var ndgot extra minnesvairt
frdn 6vningen?

- Mot slutet av 6vningen ledde
jag en Joint Military Commis-
sion Meeting (JMC), helt till-
lampat. Jag forberedde mig
utifrdn scenariots situation
med hjilp av staben och ledde
sedan métet med ambition att
fa partnerna att skriva pa avtal
for utvecklingen av Bogalands
nya armé. Vid motet deltog
representanter for EN, for var
Nato- stab och ett antal minist-
rar frdn Bogaland. Det blev ett
mote pa dryga tva timmar med
utmanande diskussioner. Med
viss forhandling lyckades vi,
vilket jag inte tror ens minist-
rarna trott ndr de kom till

motet. Jag tror det bevisade

AKTUELLT

tesen "sdtt upp mal och forsok
halla fast vid dem”,
Sverker Goranson.

sager

Vad kan vi bli battre pa?
- Pa det mesta, men vi ska vara
stolta for den kvalitet som alla
levererade. Vi dr duktiga pd att
kritisera det vi gor, men idenna
ovning visade alla att vi inte
bara kan utan vi utfor ocksa,
valdigt bra dessutom. En proff-
sig forsvarsmakt visade upp
sig, sdger Sverker Goranson.
—Jag tror att Viking-koncep-
tet har natt en mycket hog niva
och behover som koncept inte
direkt utvecklas mer. Daremot
finns det forbattringspotential
avseende olika detaljer i genom-
forandet, sdger Jan Salestrand.

Av: DEBORA EGENVALL/LEDS
FoTo: ANTON THORSTENSSON/
FORSVARSMAKTEN PAS
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Prins Daniel provflog JAS 39 Gripen vid ett besék pa F 21.

Foto: Johan Brolin/F 21

Avtal om villkor for GSS uppsagt

Samtliga arbetstagarorganisa-
tioner sa den 31 mars upp avta-
let som reglerar lonevillkoren
for kontinuerligt tjanstgoran-
de gruppbefil, soldater och sjo-
man (CGSS/K), det vill sdga
tarifflénen. Avtalet har en upp-
sdgningstid om sex manader
vilket innebdr att tarifflonen
ska tillimpas vid anstdllning
till och med den 30 september
2011. Fran den 1 oktober 2011
tillimpas sedan individuell och
differentierad  l6nesittning.
For soldater och sjomdn som
anstdllts innan den 1 oktober
2011 blir tarifflonen deras
I-l6n.

En modern lonebildning
som sker ndra medarbetarna dar
en viktig del i att vara en att-
raktiv arbetsgivare. Under-
sokningar tyder pa att unga pa
arbetsmarknaden vill se en
l6nebildning som sker ndrma-
re arbetstagaren och med ett
okat individuellt inslag, sdger
Forsvarsmaktens forhandlings-
chef Ulf Olsson.

-Cenom  uttalanden i
Officersinfo visar Officersfor-
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bundet pa ett stort ansvars-
tagande for Forsvarsmaktens
framtida 16nebildning, vilket
ar mycket positivt. Det torde
ocksa innebara att Officersfor-
bundets medlemmar ges maj-
ighet till 16nesdttande samtal
med sin ndrmaste chef i fram-
tiden, eller att sjdlva besluta
om man vill teckna Gverens-
kommelse om fortroendear-
betstid med arbetsgivaren,
sager Ulf Olsson.

Lonespann for soldat- och
sjomansbefattningar utarbetas
i skrivande stund av personal-
staben och kommer att finnas
tillgdngliga innan den 1 okto-
ber 2011.

- Varderingen av soldat och
sjomansbefattningarna beror
bland annat pa krav och svarig-
hetsgrad. Virderingen forand-
ras inte av att avtalet nu dr
uppsagt utan lonespannen kan
forvantas hamna i ndrheten av
de nivder som giller idag,
sdger Martin Schonning som
dr processdgare for lonebild-
ningsprocessen.

F 17 Klassikern for tolfte aret

For att locka anstillda att borja
trana, aven de som inte lockas
av att tdvla, arrangeras Fiy
Klassikern, for tolfte aretirad.
Det handlar om att delta i fyra
basaktiviteter - promenad eller
16pning, simning, cykel och
skridsko i ishallen i Kallinge.
F17 Klassikern dr som den
traditionella klassikern att
man kan hoppa in ndr som
helst och dndd fullgéra. 28
april 2011 genomf6rdes den for-

sta deltdvlingen i drets klassi-
ker - 123 deltagare promenera-
de eller Iopte.

Samtliga deltdvlingar lock-
ar 7o till 130 deltagare. Det som
ar det tuffaste for manga ar
skridskoakningen. Lopning,/pro-
menad och cykel dr det som
lockar mest. Men missar man
en deltdvling sa dr man borta
och far borja om.

TEXT: JoHAN HARANSSON/F 17

Foro: KENNETH IVARSSON/F 17

Utvecklingssamtal for alla

Fran och med 2011 ska alla befattningshavare i Forsvarsmakten
genomfora ett drligt utvecklingssamtal. I ar ska det vara genom-
fort senast 30 september. Samtalet ska utgd fran verksamhet och
prestationer under 2010.

Jessica Gussarvius vid personalstaben i Hogkvarteret har arbe-
tat med att ta fram bestimmelserna for utvecklingssamtalet.

-1 utvecklingssamtalet diskuteras arbetsuppgifter och arbets-
situation, samarbetsklimatet, relationen till chef och kollegor
samt arbetsmiljon - fysiskt, psykiskt och socialt.

Samtalet innebdr dven en majlighet f6r medarbetaren att ge
feedback till sin chef. Med underlag fran samtalen kommer det
ocksa att vara mojligt att matcha medarbetarens kompetens och
intresse mot lediga befattningar i Férsvarsmakten. Vid samtalets
slut ska man vara 6verens om vad som har beslutats samt hur och
nar uppfoljning ska ske. Utvecklingsplanen ska f6ljas upp konti-
nuerligt och uppdateras nastkommande utvecklingssamtal.

-Har du fragor kring hur samtalen ska genomforas, ga in pa
HR-portalen. Dar finns utbildningsmaterial som vi tagit fram.
Det som dr sarskilt positivt, dr att vi nu far ett system som omfat-
tar alla personalkategorier och inte enbart den militdra persona-
len, sdger Jessica Gussarvius.

TexT: CARL VAN DUIN/PERSS



Nyheter for veteraner

Peter Oberg dr projektledare for det samlade arbete som gjorts inom veteranfrdgor i Férsvarsmakten det senaste dret.

Fler psykologer och rehablite-
ringsspecialister till férbanden, en
nyinrattad medal; till sarade i strid
och en veterandag med stats-
ceremonistatus dar nagra av nyhe-
terna nar Forsvarsmakten tar ett
samlat grepp for att forbattra
omhandertagandet av veteraner.

B i

nligt den definition Forsvars-
Emakten beslutat om, finns det

flera olika kategorier av vetera-
ner. Dels dr det alla som ndgon ging
varit anstdllda inom Forsvarsmakten
och sedan slutat. Man kan ha tjdnst-
gjort bade med och utan vapen, interna-
tionellt eller inom Sverige. Dels dr det dr
utlandsveteranerna - alla som gjort en
internationell militdr insats. Det hand-
lar om cirka 100 0oo personer. Manga dr

FOKUS

Foto: Anton Thorstensson/Férsvarsmakten PAS

ofta fortfarande anstdllda, en kategori
som Okar i takt med att det nya perso-
nalsystemet infors. Utlandsveteranerna
har ett sdrskilt skydd enligt lagstift-
ningen och fér denna kategori har For-
svarsmakten ett sdrskilt ansvar.

Overste Peter Oberg, planeringschef
pa armétaktiska staben, dr projektleda-
re for det samlade arbete som gjorts
inom veteranfragor i Forsvarsmakten
det senaste aret.
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> Han sdger att veteranomhandertagande

handlar om ledarskap, ansvar och att
aldrig ldmna nagon kvar.

-Vi som arbetsgivare ska ta ansvar
for vara anstdllda och inte lamna nigon
som dr i behov av hjilp och stéd ensam.

Nya satsningar

Nu presenteras en rad nyheter inom
omradet. En ny veteranavdelning inrdt-
tas pa Hogkvarteret. Den ska ha vara
sammanhallande kring veteranfragor i
hela Forsvarsmakten. Men det &r pa for-
banden de storsta satsningarna gors.

- Forsvarsmakten anstdller ytterliga-
re 22 psykologer som ska finnas ute pa
férbanden som stod for férbandschefer-
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Foto: Torbjérn F Gustafsson/InfoS

na. Dessutom anstdlls 29 personer som
ska arbeta med rehabiliteringsstéd,
sager Peter Oberg.

Ansvaret for utlandsveteraner galler
bade innan, under och efter insatsen.
Den som behdver hjilp och stéd ska fa
det. Den som blivit skadad vid sin insats
och behéver rehabilitering ska fa person-
ligt anpassat stod pa sitt forband. Det
innebdr inte att Férsvarsmakten tar 6ver
det ansvar som exempelvis Landstinget
och Forsakringskassan har. Istillet kan
det handla om att ha en personlig kon-
takt som dr insatt och engagerad i ens si-
tuation och att fa hjdlp med myndighets-
kontakter som att fylla i ratt blanketter
eller veta vilka forsakringar som galler.

Forsvarsmakten samarbetar ocksd med
ideella organisationer som kamratfor-
eningar, Forbundet Fredsbaskrarna och
Svenska Soldathemsférbundet, ett sam-
arbete ddr det finns planer for utveck-
ling. Kamratstod och mojligheten att
dela sina erfarenheter har visat sig vara
vardefullt f6r manga.

Veterandagen blir statsceremoni

Den 29 maj firas Veterandagen med en
arligt aterkommande ceremoni vid
FN-monumentet vid Sjohistoriska
museet pa Djurgarden i Stockholm.
Syftet dr att hedra personal som deltar
eller har deltagit i internationella mili-
tdra operationer och att hogtidlighalla
minnet av stupade och omkomna.
Ceremonin har hallits tidigare i olika
former, bland annat som ”Peacekeepers'
Day” pa FN-dagen. Nytt for i dr ar att
firandet av Veterandagen har fatt stats-
ceremoniell status och att datumet all-
tid ska vara detsamma kommande ar.
Under ceremonin delas en nyinrdttad
medalj till sarade i strid ut av OB Sverker
Goranson. I dr dr insatsen i Afghanistan
ifokus och medaljen delas ut retroaktivt
till ett tiotal personer som sarats i strid
under utlandstjanstgoring i Afghani-
stan sedan insatsens start. Liknande
medaljer finns sedan tidigare i manga
andra linder.

- Bestammelserna for var medalj har
sittursprung i Norge och USA. Viktigt ar
att medaljen ocksa kan tilldelas for
nationella insatser hdr i Sverige samt
ocksa for psykiska belastningsskador,
sdger Peter Oberg.

Samtliga férband representeras genom
férbandschef och fanor vid ceremonin.
Tanken dr ocksa att veterandagen ska bli
en aterkommande méjlighet for samtli-
gaveteraner att traffas under trevliga for-
mer. Det kommer att finnas ett festtdlt
dar man kan stanna kvar och traffa kam-
rater och kopa ndgot att dta och dricka
efter ceremonin.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS



HISTORIK

2007
Delbeténkande i veteransoldatutredningen
(SOU 2007:77)

2008

Veteransoldatutredningens slutbetankan-
de: En svensk veteransoldatpolitik (SOU
2008:91)

2009

Proposition 2009/10:160, Modern personal-
forsorjning for ett anvandbart forsvar.
Forsvarsmakten far uppdrag fran regering-
en att ta fram en handlingsplan for omhan-
dertagandet av anhdriga.

2010

Forsvarsmakten startar arbetet med att
utveckla stodet till veteraner och anhoriga.
Forsvarsmaktens forband, arbetstagarorga-
nisationer och flera ideella organisationer
aktiveras i arbetet.

Januari 2011

En ny lag trader i kraft, som forstarker och
framhaller vikten av omhandertagandet av
personer som deltar i internationella milita-
ra insatser. Forsvarsmaktens uppféljnings-
ansvar med stodatgarder vid behov tydlig-
gors.

Februari 2011

Forsvarsmakten redovisar stodet till anhériga
for regeringen och har faststallt en ny
instruktion for detta. Avtal med bland annat
Svenska Soldathemsférbundet for direkt
stod till anhoriga finns.

April 2011

Foérsvarsmakten redovisar bestammelser for
medaljen for sarade i strid och en utvecklad
veteranceremoni for regeringen. Ett storre
forskningsprojekt om veteraner startar.

Maj 2011

Overbefilhavaren faststéller Forsvarsmaktens
handlingsplan for veteranomhandertagan-
de och den forsta utvecklade veterancere-
monin genomfors den 29 maj. Forsvars-
maktens medalj for sarade i strid delas ut
for forsta gangen. Rekrytering av personal
till veteranavdelningen slutfors och for-
bandscheferna utser kontaktpersoner for
veteraner.

Hosten 2011 och framat:
Forskningsinsatser intensifieras och omhan-
dertagandet utvecklas. Forsvarsmakten
satsar nu narmare 60 personar i arbetskraft
raknat, och cirka 60 miljoner kronor pa att
utveckla och forbattra veteranomhander-
tagandet inom manga olika omraden.

Annelie Forshage, FS 17, anstalld vid | 19.

Vad tycker du om Forsvarsmaktens satsning pa veteranomhan-
dertagande? Jag tycker att det ar bra att Forsvarsmakten satsar pa
detta och att det inte finns nagon bortre tidsgrans. Vem vet nar
man boérjar ma daligt av det man upplevt.

Vad é&r bra och &r nagot daligt? Det &r bra med utpekade rehabili-
teringsansvariga, en del kan dock vara tillikauppgifter. Viktigt for
den enskilde ar att ha en person att vanda sig till och inte flera
olika. Den forsta kontakten med en personalkonsulent ar bra och
darefter bedémning om psykolog behovs. Det ena utesluter inte det andra.

Saknar du nagot? Tva saker. Tydlighet sa att man blir omhandertagen likadant oberoende av vart
man vander sig. Det finns flera vagar in utéver forbandet, exempelvis Soldathemsféreningen och
Fredsbaskrarna. Erfarenhetsinhamtning fran enskilda om tiden efter hemkomsten, framférallt fran
skadade. For att forbattra det framtida stodet till de som kommer hem skadade, fysiskt eller psy-
kiskt, ar erfarenhet fran tidigare drabbade jatteviktig.

Har du fatt den hjalp du beh6vt sedan du kom hem? Efter min egen insats var det traditionellt
hemkomstprogram. Dock strulade det med atertraff pa grund av ett vulkanutbrott och den ersat-
tes med ett mobiltelefonsamtal. For mig har det gatt bra, men om jag matt daligt hade det inte
varit tillrackligt. Olyckligtvis har jag d@ven erfarenhet av anhorigstod da min man blivit allvarligt
skadad i mission och den hjélp som jag da fatt fran inblandade parter har varit mycket bra, framst
fran mitt eget forband men aven i inledningsskedet fran HR-centrum. Den erfarenheten under-
stryker vikten av att ha en kontaktperson att prata med och inte flera olika.

(Ovlt Per Olsson; KS 01, FS 14, anstalld vid  19.

Vad tycker du om Forsvarsmaktens satsning pa veteranom- |
handertagande? Vid en forsta anblick tycker jag att den moter
de problem som finns och i sin forlangning synliggor de kamra-
ter som paverkats negativt av sin insats. En 6kad 6ppenhet med
de offer som &r resultatet av vara tuffare insatser och vad vi fak-
tiskt gor for att hjalpa medarbetare och deras familjer bedémer
jag oka vart fortroende saval inom som utom Foérsvarsmakten.

181
=

Vad &r bra och ar nagot daligt? Den lokala forankringen med
uttalat ansvar hos chefer mot varje enskild veteran ar fortroen-
debyggande. Manga av atgdrderna ar inte prévade i Sverige an vilket gor att jag tycker man ska
vanta och se var problemen ligger innan man utvarderar.

Har du fatt den hjalp du beh6vt sedan du kom hem? Jag har genomgatt hemkomstprogram
efter mina insatser vilket varit fullt tillrackligt for mig.

Sven-Olov Grenholm, chef for ett av samverkansteamen vid KS 22, anstalld vid | 19.
Avslutade insatsen mars 2011.

Vad tycker du om Forsvarsmaktens satsning pa veteranomhan-
dertagande? Den ar nodvandig och viktig och det finns ett stort
behov att ta hand om veteraner har det visat sig. Utlandsinsatser ar
nagot som har funnits under en lang tid och inte bara de sista tio
aren.

Vad &r bra och ar nagot daligt? Det jag tycker ar bra ar att man
gor det pa ett seriost satt och det har jag tagit del av. Till exempel
nar vi kom tillbaka fran Kosovo, KS 22, i ar sa blev vi val omhandertagna av Ing 2. De hade ett
jattebra hemkomstprogram. Aven pa | 19 har de stéllt upp pé ett bra sitt fastén vi var en liten
grupp darifran. En sérskild order hade reglerats upp vid hemkomsten, vilka vi skulle tréffa och hur
vi skulle gora. Vi pratade med Forsvarshalsan och fick ett valkomstbrev. Det jag kan tycka ar min-
dre bra dr den hjélp och stéd icke anstallda inom Forsvarsmakten har fatt. Det ar ju faktiskt gan-
ska manga.

Saknas nagot? Hur man sakerstaller en bra uppféljning av veteraner som inte ar anstallda av
Forsvarsmakten. Det &r ju en ganska stor grupp.

Har du fatt den hjalp du beh6vt sedan du kom hem? Ja, det tycker jag.

AV STEFAN BOKVIST/BODENS GARNISON
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Militdrobservatérer forbereds for ticinstgoring pa Golanhdjderna. Foto: Férsvarsmakten

Under Magnus Heimlers ar som
FN-observator i Syrien har laget

i landet dramatiskt andrats.
llagenheten stdr nddpackningen
klar — ifall frun och barnen snabbt
behover ge sig ivag.

dr Magnus Heimler borjade pa
Nsin observatorstjdnst i Syrien

kunde han inte forestdlla sig
vilken utveckling som skulle ske i
landet.

-Jag och familjen har fatt formanen
att aka runt och fa se fantastiska platser
sedan forra sommaren, sdger han i tele-
fon i bérjan av maj. Vi har sett staden
Petra, badat i Déda havet och besokt
Nasaret, Betlehem och andra platser
som barnen kommer att fi lisa om i
religionskunskapen.

Nu dr det slut med det. I och med
den alltmer oroliga situationen i landet
har FN utfirdat reserestriktioner.
FN-observatdrerna far bara vistas i
Damaskus pa sin lediga tid, och under
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Magnus Heimler framfér Damaskuskontoret. Dér jobbar sex personer i staben
som leder 35 observatorer i félt. Foto: Privat



fredagar och lordagar haller man sig
inomhus. Det dr efter fredagsbonen
som demonstrationer och samman-
drabbningar eskalerar. Sedan lugnar
det ned sig igen till den nya arbets-
veckan.

Kontrasternas varld

UNTSO i Mellanostern dr FN:s dldsta
insats, den etablerades redan 1948.
Sverige har f6r ndrvarande tre FN-
observatorer i Syrien och tre i Libanon.
Magnus Heimler blev glad 6ver place-
ringen i Syrien. Till Libanon kan man
inte ta med sig familjen. Att dessutom
efter ndgra manader {3 en stabstjanst pa
Damaskuskontoret, dimpade knappast
gladjen.

-Till skillnad mot observatérerna i
falt som dr ute i sjudagarsperioder, si
jobbar jag 7 till 15, mindag till fredag.
Jag har aldrig tillbringat sd mycket tid
med min familj.

I centrala Damaskus dir familjen
bor, marks inget alls av oroligheterna,
forutom att det har varit en del prode-
monstrationer for regimen under nir-
mast festivalyra.

-Det kdnns som om vi lever i en
bubbla. P4 lediga dagar kan FN-
familjerna umgds vid en poolklubb
samtidigt som madnniskor kanske dor
bara ndgra mil ifrdn oss.

Sakerheten forst

Demonstrationerna startade i mitten av
mars, i omradet kring staden Daraa som
ligger strax soder om Damaskus. Oro-
ligheter har sedan stegvis spritt sig till
andra delar av Syrien. Media rapporte-
rar att syriska sdkerhetsstyrkor slagit
tillbaka hart. Hundratals méanniskor
har mist livet enligt manniskoratts-

FAKTA

Namn: Major Magnus Heimler.
Damaskuskontor.
Familj: Fru och tva séner pa tva och sex ar.

Korea 06-07.

Uppdrag: FN-observator och stallforetradande chef vid UNTSO:s

Tjanstgoringstid: Juni 2010 till och med juni 2011.

Tidigare utlandstjanst: Irak/Kuwait 97-98, Bagdad 98-99, Kongo 03-04 och

Arbetsuppgift i Sverige: Kurschef pa FMTS i Halmstad.

organisationer. Stadsborna i Daraa dr
isolerade, internet- och telefonforbin-
delser har skurits av liksom vatten- och
elforsorjning.

FN-observatorerna i falt ska forst och
fraimst tdnka pd sin egen sdkerhet.
Darfor haller man koll pa vad som han-
der i det sydostra omrddet, sd att ingen
hamnar i ndgon korseld. Dagliga ldges-
rapporter skickas till FN.

-De observerar
bara pa avstand,
skriver sina rappor-
ter och skickar ivdg.
Trots att FN har
mandat att rora sig
fritt, sa kor man
inte igenom uppsat-
ta vdgspdrrar eller
ndrmar sig syriska
trupper som patrul-
lerar. Hellre stdr de
pd en kulle med
kikare. Allt for att
inte utmana Odet,
sager Magnus.

EN-observatorer
har under patrull
blivit utsatta for stenkastning av tonars-
pojkging uppeldade av stdmningen.
Ofta ingriper dldre mdn. Syrier dr posi-
tiva till observatorernas narvaro. FN har
"alltid” varit ddr och uppfattas som ett
naturligt inslag i vardagen. For sdker-
hets skull har FN tillfort ett par bepans-
rade fordon som anvidnds vid patrulle-
ring pa sédra Golan.

Folk kommer ofta fram och ber obser-
vatdrerna stanna kvar i byarna, som en
lugnande part.

-De inser inte att vart uppdrag hand-
lar om bevaka granslinjen till Israel pa
Golanhojden. Vi kan inte ldgga ossilan-

Damaskus

dets interna konflikter. Det vore kata-
strof om FN-observatorernas neutralitet
ifrdgasattes.

Evakuering férberedd

En rad forebyggande atgirder har vidta-
gits ifall de tre observatérernas familjer
snabbt behover evakueras. Man har

utbytt telefonnummer till satellittelefo-
ner med svenska ambassaden. Tata kon-

Foto: Alf Norbcick/InsS

takter hélls med Armétaktiska staben i
Stockholm som ser till att flygbiljetter
standigt ar bokade. En evakueringsplan
ar upprattad ifall flygplatsen stings.
Dessutom star familjernas nodpack-
ningar redo.

-Ingen av oss kdnner nagon oro i
dagslidget. Men om liget forvarras och
vara familjer aker hem, stannar vi
observatorer kvar. Da, om nagonsin,
behover FN vdra 6gon och 6ron.

UNTSO = United Nations Truce Supervision
Organization

TexT: KrRIsTINA ASTRAND BOoHMAN/INFOS

Familjen cir beredd att
snabbt dka hem om
ldget férvérras.
Insatsen i Mellan-
ostern dringen
familiemission, men
familjen har kunnat
félja med.

Foto: Privat
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Allt gar att laga

med lite

silvertejp |

Att producera dokumentarer ar
speciellt da man aldrig kan skriva
manus eller bestamma innehallet
i forvag. Vid inspelningen av
dokumentarserien "Krig for fred"
om den svenska insatsen i
Afghanistan var utmaningarna
extra stora.

akom produktionen ligger ett
B digert och tufft planeringsjobb.

Josephine Wallner har hallit i
tradarna pa hemmaplan som produk-
tionsledare pa produktionsbolaget STO-
CPH. Vi alla kunnat se resultatet i SVT
under varen.

—-Man vet ju helt enkelt inte vilket
material man kommer ha. Det som sker
under inspelningens gang dr det som
far sitta ramarna for vad man berattar,
sdger Josephine Wallner.

Josephine Wallner héll i tradarna pd hemmaplan nér
afghanistandokumentdren “Krig for fred” spelades in.
Foto: Anton Thorstensson/Férsvarsmakten PAS
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Mattias Flink framfor 70 insurgenter som valt att byta sida vid Nghala.

De hundra timmar som har filmats har
gett sammanlagt tre timmar material
sa det har varit ett omfattande arbete att
valja scener och bilder till de slutgiltiga
programmen. Den totala klipptiden av
sex avsnitt har varit cirka 28 veckor.

Mattias Flink har varit fotograf och
John Mork producent. De levde inbidd-
dade med FS 20 under tolv veckor.

Speciella forutsattningar

Forutsdttningarna for inspelningen av
"Krig for fred" var annorlunda dn vid
andra produktioner. Exempelvis sd dr
det begransningar for mobiltrafik,
internet och godstransporter.

- Sjalvklart dar det vdldigt speciellt att
ha ett team sd otillgdngligt. Det dr inte
sa att man bara ringer en budfirma och
kurirar ner nagot till Afghanistan. Sen

har teamet varit mycket litet. Bara tvd
personer ar forvisso flexibelt men ocksd
i vissa sammanhang vdldigt begransat,
sdger Josephine.

Den storsta farhdgan var naturligtvis
att ndgon skulle skadas eller dédas, och
forst ndr killarna var hemma igen kom
Josephine att tinka pa kidnappningsris-
ken. Men nagot annat som Josephine
helst hade sluppit hdnde: utrustning
gick sonder. Da var det upp till killarna
att 16sa problemet med de medel som
fanns att tillga.

-Som gemene man vet gar allt att
laga med lite silvertejp - och sen fick de
invdnta sindning av nya grejer. Den
leveransen tog ndstan en vecka.

Det var ocksa nervost att skicka rd-
material som det inte fanns back-up pa.
Om diskarna forsvinner eller gar sénder



Foto: John Mork

gar allt arbete forlorat. De i forbandet
som skulle hem pa leave hjilpte ofta till
med att ta med sig ndgra diskar.

Produktionsteamet dr mycket nojda
med resultatet, dven om de gdrna velat
lyfta kvinnofragan mer.

- Mattias och John hade svart att fa
komma kvinnorna nira och det ir ju
talande i sig, kvinnofragan &r en sa tyd-
lig del av problematiken. Men vi berér
det dndd i programserien och det kidnns
bra. Materialet ar fantastiskt, bade bild-
madssigt och innehdllsmissigt.

Samarbetet med Forsvarsmakten har
varit bra, tycker Josephine.

- Allthar flutitbra. Kommunikationen
mellan oss och Forsvaret har varit tydlig
och rakvilket gér allt sa mycket enklare.

TeXT: CARL A KARLSSON/INFOS

PA DJUPET

Som oppna bocker

Leo Betschart, soldat FS 20, ar en av dem som skildras i dokumentaren
"Krig for fred”.

Hur var det att ha dokumentarfilmare med sig under sa lang tid?

-1 borjan var det lite stelt. Man har ju lite journalistskrack. Manga blir
felciterade och saker blir ryckta ur sitt sammanhang. Flera av oss var lite
skeptiska, innan vi visste vad de var ute efter. Men de fl6t in ganska bra,
ndr de fatt chansen att forklara vad deras syfte var och vad de ville visa.
Det slutade med att alla var som 6ppna bocker, i princip.

Hur fungerade
samarbetet?

-De har inte riktigt for-
staelse for hur vi job-
bar till 100 procent. De
stormade fram pa ibland
osakra vdgar, men var
samtidigt valdigt f6lj-
samma och anpassade
sig. Sa man att de inte
fick filma, sa gjorde de
det inte heller. De for-
sokte inte regissera oss
heller. Det var skont.
Vad de fick pa film, det
dr vad de fick.

Visar dokumentéren
en sann bild av er var-
dag?

-De kan ju inte visa allt,
av sakerhetsskal. De kan
inte visa exakt hur vi
jobbar. Sa ddrmed blir
det inte en 100-procen-
tig bild. Nar fokus lag pa
Ali Zayi var det en gan-
ska handelsefattig period. Det ar lite synd for TV-tittaren att de inte ar hir
nu, sa att folk fatt se vad det verkligen handlar om. Det hdnder grejer nas-
tan dagligen. Eldéverfall, mineldoverfall. Mot Isaf, men framfor allt mot
polisen.

Leo Betschart, soldat FS 20.

Vad blev fel/missvisande?

- Mycket av den sociala biten, jargongen mellan oss soldater filmades. Det
visades inte riktigt helt. Hade det visats, hade man nog fatt en annan bild.
Det blir ingen direkt spegling. Hur arbetet gar till och hur uppgifterna loses
ut, det visades.

TEXT OCH FOTO: MIKAEL WALLENTIN AsTROM/FS 20
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En glimt av hysch-hysch

Flygplanen ska upp i luften. Det @r vad den svenska
Libyeninsatsen handlar om. Kommer inga gripenplan i luften,
kan inte flygférbudszonen évervakas och det blir inte nagra
bilder — vare sig fotograferade eller analyserade i den Nato-
ledda operationen.
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lla har en viktig funktion att fylla

i forbandet och hdr tittar vi lite

extra pd Mission Support Element,
MSE, som dr en stodfunktion ofta insvept
iett tunt flor av hysch-hysch och svdra att
kunna folja i skarp verksamhet da allt de
arbetar med dr hemligstamplat. Mikael
Magnusson dr underdttelsebefdl och dven
stallforetradande chef pa enheten. For-
svarets forum foljde honom genom
underrdttelser, pixlar, information och
chefsuppgifter.

Langa arbetspass

Nar han borjar sitt arbetspass klockan
o4.00 ligger de flesta och sover som
bast. Aven i det rum som fungerar som
fika-/ uppehalls-/ welfare-/ métes- och

omklddningsrum ligger personal och
sover. Tystnaden dr pataglig och det dr
nedsldckt i hangaren, férutom i ett rum
dir en teve visar nyhetskanalen Al
Jazeera. Den tidiga morgonen startar
med frukost och jakten pa kaffe, sen dr
det full farti ytterligare 16 timmar.
Men han ér inte ensam. Redan klock-
an o1.00 bdrjade planeringsofficeren
arbeta. Arbetstiderna beror pa nir forsta
flygpasset ska starta. Innan dess dr det
mycket som ska forberedas. Det tar nor-
malt cirka atta timmar, vilket i princip
ar en hel arbetsdag - fast pa natten. Air
Tasking Order dr den order som styr
genomforandet av uppdraget. Allt plane-
ras fran lufttankning och flygvigar till
motmedel och alternativbaser vilket

PA JOBB

sedan presenteras grafiskt och overskad-
ligt i en utskrift. Ddrefter ska det cirka
tre timmar langa flygpasset utvdrderas.
- Av dygnets 24 timmar dr det bara en
till tvd timmar som vi inte har personal
pa plats. Detta dr en jdtteviktig funk-
tion for forbandet. Alla som jobbar inom
FAKT
| det svenska forbandet i Libyeninsatsen
ingar 130 befattningar och alla arbetar
mot ett och samma mal - att leverera
efterfragad férmaga till Nato. Darfor finns
det 120 personer som arbetar for att
stridspiloterna ska kunna starta flygplanen
och genomfora ordersatta uppdrag.
Tekniker, stabspersonal, bevakningsperso-
nal och Mission Support Element.
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MSE dr handplockade for sin kompe-
tens. Sen dr det viktigt att man passar
ihop som lag ocksd, sdger Mikael

Magnusson.
Tillsammans med ytterligare en
underradttelseofficer ~ forbereder han

genomgangar for den flygande persona-
len det vill siga bade tankerbesdttningen
och stridspiloterna. For att slippa gora
jobbet tvd ganger och nyttja tiden pa
bdsta sdtt sa dteranvands denna genom-
gang vid den stora stabsgenomgangen.

Verkligheten genom projektor

Hadr visas verkligheten. En falsk trygg-
het vilar 6ver Sigonellabasen och manga
glommer att ett blodigt krig utspelas
”pa andra sidan vattnet”, cirka 5o mil
fran grupperingen.

-Det dr viktigt att personalen i for-
bandet dr uppdaterad och far en bild av
vad vi bidrar med i Libyeninsatsen,
sager Mikael Magnusson.

Spaningsbilder blandat med kartor
och bedomningar av hdndelseutveck-
ling visas pa vdggen via en projektor.
Nagra klick genom presentationen och
allvaret kryper som en iskall vind &ver
ryggen ndr hogupplosta bilder visar
bombnedslag i byggnader ddr det rap-
porterats att manniskor fatt sitta livet
till. Det dr bilderna som dr forbandets
deliinsatsen, inte bombningen.
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Mycket av hans arbete dr att ldsa in sig
pa den information som kommer fran
hogre stab.

-Vi dr inte dimensionerade for att
kunna analysera all information och
underrittelser for att gora bedomningar
pa en trolig hiandelseutveckling, darfor
sammanstdller vi den informationen
som vi far frdn Nato, sidger han.

Eftersom Sverige inte dr med i Nato
sa har forbandet inte det datorsystem
som krdvs for att fa direkt tillgang till all
information som &r klassificerad som
hemlig i Nato. Darfor dr den tekniska
l6sningen att informationen hdmtas
hos italienarna.

-Ska du jobba som undare, eller
inom MSE dr det ndstan ett maste att du
dr intresserad av datorer eftersom myck-
et jobb sker i datamilj6, siger Mikael
Magnusson.

Det dr inte bara datorer som han
arbetar med. Han hjilper dven till med
att piloterna tilldelas sitt handeldva-
pen, en pistol m/88B, och en telefon -
om nagot skulle hinda. Innan varje
flygpass sa dr han med pa ”Step Brief”,
ddr den absolut sista informationen del-
ges piloterna innan uppdraget. Det dr
allt fran aktuellt vader, vilka flygplan de
ska flyga, alternativa baser om de inte
skulle kunna landa pa Sigonellabasen,
om nagon ny underrattelseinformation

framkommit, till att de gar igenom en
checklista for att se om de har med sig
allt de behover.

Resultatet ar det viktiga

Ndr flyguppdraget dr klart och gripen-
planen atervander till Sigonellabasen
vantar Mikael Magnusson redan pa upp-
stdllningsplatsen fér flygplanet. Han
vill veta om uppdraget gatt bra, om de
har kunnat ta bilder pa de platser som
planerats och om piloten har nagot
ovrigt av underrdttelsekaraktdr. Dar-
efter pabérjas utvdrderingen av passet.

—Kravet dr att efter cirka en timme
ha en forsta rapport till hogre stab klar,
berdttar han.

I containern for planering och utvar-
dering laddas flygpasset in och pa dator-
skdrmarna presenteras filmen fran flyg-
ningen pd ett 6verskadligt sitt. Kdnslan
av att sitta i en JAS39 Cripen dr inte
langt borta, pilotens rost och andetag
hérs tydligt. Samtidigt i en annan con-
tainer laddas de hogupplosta bilderna
fran spaningskapseln till fototolkarnas
datorer. Pixel for pixel i de tusentals bil-
der som varje flyguppdrag renderar i tit-
tar fototolkarna pd.

-Det dr dessa vi far sddant berém
for, bildkvaliteten och naturligtvis vara
rapporter efter genomfort uppdrag,
avslutar Mikael Magnusson.

Att arbeta inom MSE &r sd ndra verk-
ligheten i Libyen du kan komma utan
att sjdlv flyga. Dessutom har de egna
call-signs, precis som piloterna.

TexTt ¢ Foro: Louise LeEviN/FLo1

FAKTA

Mikael Magnusson fran Oskarshamn, bor i
Ronneby och arbetar som Chef MSE pa F 17.
Fyller 40 ar i ar, ar gift och har tva barn.
Har lang erfarenhet med JAS 39 Gripen-
forband, borjade 1994 och har varit med i
alla registerforband som F 17 satt upp.
Gillar att renovera hus, har hallit pa i tio ar
med diverse till- och ombyggnationer.
2009 utsags han av flygvapeninspektoéren
till Arets taktiker.




0345 Vackarklockan ringer.

Inldsning av information och under-
rattelser.

Briefing for besattningen pa tanker-
flygplanet.

Briefing for piloterna infor kommande
flyguppdrag.

Samverkan med chief operations pa
divisionen om kommande genomgéng
for staben.

Commanders Update Brief - genomgang
for stab och chefer inom forbandet om
underrattelselaget, utveckling, genom-
ford verksamhet.

Foredragning for forbandschefen av
genomforda uppdrag.
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Forberedelser briefing for piloterna.
Hogtalarutrop - 20 minuter till landning.
For att skynda pa flodet i processen avse-
ende rapportering till Nato av genomfort
flyguppdrag moter Mikael Magnusson
upp.

Lamnar harddiskar till bildtolk och
planeringsofficer.

Hamtar pilot fran flygplan.

Piloten lamnar ifran sig vapen, magasin
och telefoner. Mikael blindavfyrar vapnet
i unloading bay.

Sista fragorna till piloterna om genomfort
uppdrag.

Utvardering pabdrjas tillsammans med
planeringsofficeren.
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Rapporten till Nato efter genomfort
uppdrag klar.

Lunch vid arbetsplatsen.

"Pakladning’, piloterna tilldelas pistol,
magasin och telefoner.

"Step brief”.

Dagen som underrattelsebefal ar slut och
stallforetradande chef MSE paborjas. Ett
veckobrev skrivs och skickas hem till
kollegorna pa F 17.

Inventering av MSE h-materiel.

Vakt i inpasseringen till gruppering.
Middag.

Mé6te med MSE-personal.

Slut for dagen.

Laggdags.

FORSVARETS FORUM 15

nummer 4 - maj 2011



16

Specialister i Hemvarnet

Det har gatt nagra dagar sedan
Hemvarnets stora dvning Natio-
nellt Skydd 11 och de drygt tusen
personer som var inblandade i
dvningen har gatt tillbaka till sina
vardagliga sysselsattningar.

or Martin Koshaba vid Tekniska
F detaljen pd Skaraborgs regemente

sa innebdr avslutandet av 6vning-
en egentligen ingen skillnad i arbets-
uppgifter.

- Vi ar specialister som ar med och
hjdlper till ndr det behovs vid storre
ovningar. Vi gor samma uppgifter da
som vi gor varje dag i vanliga fall, sager
Martin Koshaba.

Martin och kollegan Joel Robertsson
tillhandahaller tekniskt stod under
ovningen och arbetar med ett terrang-
fordon. De dr sjdlva inte med i Hem-
vdrnet men dr ett av manga exempel pa
den stora madngd specialister som dr
inblandade vid sa har
stora ovningar.

Inom Hemvdrnet finns
det en mangd befattningar
som kraver specialistbak-
grund. Veronica Johansson
och hunden My dr en del
av insatskompanierna som
sikrade hammnen i Lid-
koping under veckoslutet.

—-Cenom att anvanda
oss av hundar i bevak-
ningen av ett omrade sa
frigor man soldater fran
bevakningsinsatser som
sedan kan anvidndas pa
annat satt, sager Veronica
Johansson.

My dr tranad for att
jobba som bevaknings-
hund. Hon reagerar pa
ljud, rorelser och lukter
mycket effektivare dn en
patrull med bara mannis-
kor kan. Nir My sedan
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reagerar sa kan patrullen snabbt forstar-
kas med fler soldater.

-Jag gor det har for att det dr sa oer-
hért roligt att jobba med min hund och
har far vi chansen att samtidigt géra en
insats, avslutar Veronica innan hon och
My fortsdtter spana av omradet.

Att kombinera sitt stora intresse med
att gora en insats dr ocksa det som driver
Kent Mattsson att engagera sig i
Hemvarnet.

-Jag dlskar att flyga och hir har jag
ju chansen att gora det jag dlskar i kom-
bination med att andra kan ha stor nytta
av det jag gor, sager Kent Mattsson.

Kent ingdr i den flyggrupp som ar
knuten till en av de tre hemvarnsbatal-
joner som genomfor 6vningen. Under
veckan sd har han flugit ett fyrasitsigt
propellerplan for att stédja hemvirns-
styrkorna pa marken.

- Vi har rekat vigen under mobilise-
ringen av soldaterna. Vi har kollat sa att
radioférbindelserna fungerar som de
ska och vi har dven hjalpt till att spana
av omradet for insatskompanierna,
sdger Kent som har varit med redan fran
uppstarten av flyggruppen.

For att 6vningarna ska vara sd sakra
som moijligt sa har det dven genomforts
forsok med en trafikpluton under
6vningen. Deras uppgift dr bland annat
att eskortera forbanden och se till s att
de kommer dit de ska pd ett sikert sdtt.

- For oss dr det alltid skarpt lage. Vi
kan inte gora fel och géra om. Hos oss
gor man aldrig fel, da blir det aj, kom-
menterar Ake Spetz som ar chef pa tra-
fikplutonen.

TexT ¢ Foto: Joakim ELovssoN/Pg
SKARABORGS REGEMENTE

Kent Mattsson spanar av terrdngen kring Satends efter eventuella hot.




Visbykorvetter toppar formen

Visbykorvetterna HMS Helsingborg och HMS Harndsand kastade tisdag

10 maj loss fran kajen i Karlskrona for att under tre veckor delta i Flag
Officers Sea Training, Fost, utanfor Plymouth i Storbritannien.

ost genomfors under stor press
F och brittiska marinofficerare och

experter kontrollerar l6pande vad
besdttning och fartyg presterar. Under
ovningen genomlyses besdttning, ruti-
ner och fartygets yttre- och inre strid.
Den yttre striden dr de hot som finns utan-
for fartyget, i form av andra fartyg, bétar,
flygplan eller ubatar. Den inre striden dr
hur besittningen hanterar de skador som
simuleras pa egna fartyget, exempelvis
brand eller vattenintringning.

Vid Fost har marina enheter tranat i
mer dn 50 ar. Trdningen forbereder
enheter for sjokrigforing, fredsbevaran-
de uppdrag och direkta hjdlpinsatser.
For att 16sa komplexa uppgifter maste
enheter vara sd forberedda som méjligt.
Over 100 fartyg fran Nato och andra lan-
der deltar arligen vid Fost-6vningar,
totalt har 26 linder haft enheter pa
plats.

-Man kan jamfora Fost med ett trd-
ningsldger for ett elitidrottslag. Genom
att 6va och utvdrdera under synnerligen
kvalitativa foérhdllanden kan vi fortsatt
forbattra, utbilda och utveckla bade per-
sonal och materiel. Ovningen ger oss ett
kvitto pd var vi star och ger mojlighet
till finjusteringar, sdger kommendor-
kapten Carl-Johan Andersson, divi-
sionschef for korvetterna.

Erfarenheterna fran ovningar och
utvdrderingar av Fost-karaktdr kommer
hela Visby-systemet tillgodo. Genom
erfarenhet fran tidigare genomfdrda
ovningar kan nivan successivt héjas och
tillféra dn mer nytta. Det dr ocksa fler
och fler sjomén och officerare som far
erfarenheter som ger en positiv och
larande spiral.

- All internationell 6vning dr mycket
vardefull, det ger oss ett kvitto pa var vi
star i utbildning och materiel jamfort

med andra linder. Erfarenheten ar av
godo bade for vdra insatser hemma och
langre bort. Jag onskar besittningarna
pa HMS Helsingborg och HMS Harno-
sand lycka till, jag vet att de kommer att
prestera. Svenska sjomdn, officerare och
enheter dr mycket uppskattade utom-
lands, i synnerhet efter Sveriges bidrag
till Eu Navfor i Indiska Oceanen och
Adenviken, sdger kommendér Anders
Olovsson, chef for Tredje sjostrids-
flottiljen.

HMS Helsingborg och HMS Hirno-
sand ar av version 4 och overlamnades
till Forsvarsmakten i december 2009.
Dérefter har Visbykorvetterna genom-
fort ett flertal nationella- och interna-
tionella 6vningar.

TEXT: MARTEN GRANBERG/
3.SJOSTRIDSFLOTTILJEN
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Behorigheter i Prio
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Ndgra fragor till Marcus
Bjorkgren, processledare
Behorighetsadministration.

Varfor finns det ndgot som heter
”behorigheter” i Prio?

-Prio dr ett system som knyter ihop
flera olika omraden, som vi haft separa-
ta system for vilket innebar att mycket
information samlas pa samma stille.
Darfor ar det viktigt att halla isdr vilken
information som ar tillganglig for vem.
Detta styrs genom behorigheter till
befattningarna i Forsvarsmakten.

Varfor ar det viktigt att hdlla ordning
pa vem som far vilken behorighet till
Prio?

- Grunden for detta ligger i var lagstift-
ning. Lite forenklat kan sdgas att den
som behover tillgang till en uppgift eller
information for sitt arbete ska fa det.
Darfor dr det viktigt att veta vilka arbets-
uppgifter som ingar i varje befattning.

1 FORM

Spring i benen

Nu har vintern antligen slappt greppet
och vdgarna ar fria fran is och sno. Njut

av varen genom att sndra pa Idparskorna
och ge dig ut. Fér dig som har svart att
komma igang kan det vara bra att hitta en
traningskompis, kanske en trevlig kollega
ar vad som behdvs for att du ska hitta
motivationen till regelbunden traning.
Satt upp realistiska mal for din 16pning.
Bestam dig for att springa pa bestamda
dagar, exempelvis tre ganger i veckan
med lediga dagar emellan. Och kom ihag:
lite tréning ar battre an ingen traning alls.

Foto: NikLAS EHLEN/COMBAT CAMERA
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Hur kan man veta vilka arbetsuppgif-
ter som en befattning medfor?

- OB har beslutat om ett processoriente-
rat arbetssdtt. Det dr genom processerna
som vi levererar det som statsmakterna
uppdragit oss. Respektive processdgare
faststdller sin process och identifierar
vilka befattningar i organisationen som
utfor arbetssteg i varje process.

Och hur hinger da behorigheten ihop
med befattningen?

- Processdgaren har deltagit i designen
av system Prio. Systemet har designats
utifrdn hur processdgaren har beskrivit
det informationsbehov som processen
har. Informationsbehovet har sedan
legat till grund for hur behorighetsko-
derna har byggts upp. Varje arbetssteg i
respektive process ska ha ratt informa-
tion och systemstod ur Prio.

Vem bestimmer vilka behorigheter
jag far?

- Papekas bor att behorigheter tilldelas
befattningar och inte personer! Chefen

for ledningsstaben, som dr ansvarig for
Forsvarsmaktens verksamhetsledning,
har faststallt vilka processer vi har och
vem som ar processiagare. Inom varje
process dr det processdgaren som beslu-
tar vilka behorigheter en befattning ska
ha i system Prio. Sedan knyter den per-
sonaladministrativa processen indivi-
der till respektive befattning.

Vad ir det for skillnad pa en roll och
en behorighet?

-Som vanlig anvdndare behover man
bara bry sig om begreppet "behérighet”.
I system Prio finns det tekniska roller
som byggs upp av en eller flera transak-
tionskoder.

Varfor kan inte bara min chef fi be-
stimma vilka behorigheter jag ska ha?
-1 grunden ligger var lagstiftning, som
enkelt kan sammanfattas med att bara
den som behover viss information for
sin tjdnst ska fa det. OB har beslutat om
ett processinriktat arbetssdtt for verk-
samheten. Sammantaget gor detta att
styrning av behorigheter maste utfor-
mas pa ett sdkert satt.

TeXT: ANJA REIMERS/PROJEKT PRIO




Forsvarsmakten
vs Securitas

Skulle riksdag, regering och Haga
Slott skyddas av militar personal sa
skulle Livgardet inte bara ge arbete
at ytterligare minst 150 soldater
och officerare utan dven ha mer
trupp till huvudstadens forsvar.
Sakerhetsbehoven i Sverige
Okade under slutet av 1970-talet.
Nar polisfacket sade nej till en
polisgrad utan hogskoleutbild-
ning sa vaxte istallet bevaknings-
branschen fram, med i dag avse-
vart storre resurser an polisen.
Ménga utlandssoldater har sin
dagliga gdrning i denna bransch.
En debattor/officer har uttryckt sig
avvisande till Forsvarsmaktens
uppdrag att bevaka det Kungliga
slottet i Stockholm. P& order av
riksdag och regering fortsatter vi
emellertid att bevaka Kungliga
slottet. Det bolagiseras och priva-
tiseras saker i vart land, som av
havd varit offentliga uppgifter.
En foljd av Forsvarsstruktur-
utredningen kan bli att FMV tar
over FMLOG, bolagiseras, reduce-
ras och kops upp av t.ex Bundes-
wehr Logistic AG, f.d. tyska FMLOG.
Vi svenska militarer ar duktiga
pa manga saker men vi ar daliga
pa att visa hur bra vi egentligen &r
- vi ar helt enkelt daliga forsaljare.
Alla kommunala musikskolor som
skottes av militdrmusiker — och en

jattestor kontaktyta for Forsvars-
makten gick upp i rok. Alla rid-
skolor som byggde pa militara
ridldrare: annu en enorm kontakt-
yta som foérsvann. Ménga &r de
idrottslag och liknande som har
skotts med den dran av officerare
pa fritiden — nér garnisonerna ar
borta forsvinner militarerna/ledar-
na och - och véra kontaktytor
maste aterskapas genom centrala
PR-kampanjer.

En fast militér anstallning ger

En anmarkningsvard forvirring

Jag har lyssnat pa de samtal som
fors bland kamrater pa massar och
andra platser, samt kikat lite pa
nagra remissvar angaende OR-
projektet. Det &r sldaende vilken
forvirring den nya personalforsorj-
ningen innebar. Inte minst bland
hoga kvalificerade officerare, vars
tjdnstestdllning borde krava att de
begriper mer an oss kaptener.
Nagot nedslaende och inte helt
fortroendeingivande. Remissvaren
forirrar sig i detaljer och hanvis-
ningar till diverse utredningar om
organisationsférandringar med
mera. Exempelvis MHS H konstate-
rar, helt riktigt, att definitionen for
officer ar att personen &r akade-
miskt utbildad, inte stammer.

Vad &r det da fragan om? En per-
son med god analytisk formaga,
som for sin personal kan omfor-
mulera sina bedémanden till
begripliga planer, avseende mer
eller mindre komplexa uppgifter,
tillsammans med god fysik och ett
personligt mod, borde vara ett
taktiskt officersamne. Trots att
man tycker att alla borde ha ratt
att vara Lucia, sa ar det en ganska
begransad del av manskligheten
som har detta taktiska snille. En
person som har god forstaelse for
den ovan formulerade planen och
dadrmed pa ett kreativt satt under-
stodjer genomforandet, med sina
specialkunskaper, utrustad med
goda ledaregenskaper, borde da

ofta mertid som forr spontant och
traditionellt av den enskilde mili-
taren stalldes till samhallets forfo-
gande. Men inte nog med det: den
svenska polisen byggdes upp av
fore detta underbefal och reserv-
officerare. Nar dessa trupperfarna
personer slutade komma, sa fick
polisens rekryteringsavdelning en
helt annan situation. Kontaktytan
- tja? Kostnaderna for alla de har
sakerna belastade samme hoge
uppdragsgivare som betalar

it

vara ett specialistofficersaimne.
Det ar tva intellektuella och atti-
tydmadssiga dimensioner som inte
konkurrerar men kompletterar
varandra, som ar nyckeln till ett
tvabefalssystem.

Den akademiska dimensionen
for taktiska officerare maste ju vara
att det @r en god intellektuell gym-
nastik, som dessutom leder till en
allménbildning, som gor att de
enklaste taktiska beslut kan for-
ankras i ett storre sammanhang.
Syftet med den akademiska skol-
ningen kan inte vara som det
skrevs i tidningen "Universitets-
lararen” 2007 att sa manga office-
rare som mojligt skulle bli forskare.

Till kretsen av taktiska officerare

ASIKTEN

fakturan idag, men med avsevart
hoégre verkansgrad for Sverige.
Officerarna och GSS éar helt enkelt
en samhallsresurs. Jag tror att vi
militarer inte skall fortsatta fraga
oss "Vad kan Sverige gora for oss?
utan borja tanka "Vad kan vi gora
for Sverige?”

Géran Mellblom/Livgardet
Foto: Anton Torstensson/
Férsvarsmakten PAS

kommer det alltid att ansluta sada-
na som inte ar taktiska snillen.
Med tiden brukar dessa kalender-
bitare och paragrafryttare aterfin-
nas i staber och forvaltning.
Ménga av dem gor storartade
jobb dar. Mgjligen &r det i den
kretsen stora forskargdrningar
kommer utrattas.

Den stora fragan avseende tva-
befélssystemet dr med andra ord
inte hur manga bataljoner 10 14
har eller hur manga rader Prio kon-
struerar for fanjunkare, utan vad
vara roller som befél ar.

Sten Aleman /Livgardet
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