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Diskussionen behovs

en senaste tiden har Forsvarsmakten diskuterats med en frenesi
som det var linge sedan vi sig.

En del har handlat om Cripen-uppgoérelsen, men mycket om var
langsiktiga ekonomi. De flesta ledarsidor har tyckt till, mdangder av mann-
iskor har skrivit debattinldgg och insdndare samtidigt som de sociala medi-
erna, bloggare och twittrare, fyllt ndtet med inldgg. Det dr bra och det dr en
diskussion jag varmt vilkomnar.

Fragan om var langsiktiga ekonomi dr viktig. De beslut riksdag och reger-
ing fattar de nidrmaste aren paverkar den svenska férsvarsféormdagan och
sakerhetspolitiken i rtionden framat.

I dag ar var verksamhet i ekonomisk balans. Men - som
jag tidigare varnat for - vi har en utmaning pa materiel-
sidan som maste hanteras. Alternativen ar, vilket jag sade i
Almedalen i somras, att tillfora ytterligare pengar eller
dndra organisationen och vara uppgifter. Nu har en ny for-
svarsberedning tillsatts. Som ett férsta steg ska den presen-
tera en sikerhetspolitisk analys ndsta sommar. Det dr
en viktig grund for fortsatta forsvarspolitiska vigval.
Den forsvarsmakt Sverige véljer att bygga ar en signal
bade till oss sjdlva och till omvdrlden. Den visar vilket
ansvar vi dr beredda att ta for den nationella och inter-
nationella sikerheten.

Jag ser att vi mdste samverka inom flera andra omra-
den framéver. Ett exempel dr det vi gor hir i Norden.
Dar involverar vi i dag strategisk utveckling, kapacitet,
personal, utbildning, évning och insatser i ett hela tiden
okande samarbete. Det ar ett virdefullt kvitto. For si
lange vi verkar med kvalitet och trovirdighet far vi
respekt. Vi blir ddrmed synliga fér minga intressanta
samarbetspartners, inte bara i Norden.

Samtidigt faller allt fler pusselbitar i det nya insats-
forsvaret pa plats. Inom kort vet vi hur organisationen
som Forsvarsmakten intar fran arsskiftet ser ut. Det dr ett
viktigt steg till det tillgdngligare forsvar som riksdag och
regering bestillt. Krigsforbanden fir en tydligare roll och
tvabefilssystemet borjar ta form. Reformen ar en omvélvan-
de férandring for oss alla.

Effekterna av det bemanningsarbete som genomforts
under sommaren har nu delgetts vara 15 ooo medarbetare. I
de allra flesta fall innebdr det ingen fordndring, ansvar och
uppgifter dr som tidigare. For vissa innebdr det dock férand-
ringar och jag har full respekt for att det kan kdnnas jobbigt.
Férandringar skapar kinslor och jag ar beredd pa debatten.

S

Sverker Goranson
Overbefalhavare




Ny chef pa Skaraborgs regemente

- Jag kdnner mig valkommen hem och ser fram emot att bli en del av
regementet igen, sa Overste Stahlberg nér han tilltrade som ny chef for

Skaraborgs regemente.

1 i n I M chef for Markstridsskolan
nar den ordinarie chefen
Michael Claeson tjanstgor
i Afghanistan, tackade
medarbetarna for arbetet

¥ under sin tid som chef:

- Det ar latt att vara
chef ndr man far ta emot
berém for medarbetarnas
*| goda resultat.

- Min avsikt ar att fort-
sdtta utvecklingen av re-
gementet utifran de erfa-
renheter som ni har, sa
Fredrik Stahlberg. Han kommer
ndrmast frdn en tjanst som
stabschef pa ATS och dessfor-
tjdnstgjorde han i
Afghanistan.

Chefsbyte: Overste Fredrik Stdhlberg tar emot
regementets fana.

Som chef nummer 62 for rege-
mentet Overtog Fredrik Stdhl-
berg fanan frdn avgdende chef
Ronald Mansson. Ceremonin
hélls den 31 augusti dir medar-  innan
betarna pd regementet och in-
bjudna externa gaster deltog. TEXT 6 FOTO:

Overste Mansson, som nu blir ANNE-LIE SJOGREN/P 4

Valkomna till Skovde

Varmt valkomna
till Skévde - sa in-
ledde Skovdes kom-
munalrad Katarina
Jonsson sitt tal nar
hon, garnisonsche-
fen och rektorn pa
hogskolan halsade

nya studenter och

1500 studenter och 280 soldater tdgade i kortege genom
stan mot Skévde arena dcr NU-kalaset hélls.

soldater valkomna
pa NU-kalaset.

For andra gangen genomfor-
des NU-kalaset, ett event for de
studenter och soldater som valt

bostadsbolag, foretag och 6vriga
kommuner i Skaraborg deltar i
arrangemanget och visar upp
sin verksambhet.

- Man kanner sig delaktig i
staden och ett sddant har event
visar verkligen att folk vill ha
oss hdr, sa Jesper Karlstrom, en
Eventet arrangeras for att stu- av rekryterna frén Grund-
laggande militir utbildning
som deltog pa NU-kalaset.

att tillbringa sin narmaste fram-
tid i Skovde. Arrangérer ar
Forsvarsmakten, Skovde kom-
mun, Hogskolan i Skévde och de-
stinationsbolaget Next Skovde.

denter och soldater ska kinna
sig valkomna och att de ska fa en
bra inblick i vad Skoévde som stad TEXT & FOTO:

har att erbjuda. Foreningar, ANNE-LIE SJOGREN/P 4

Varldsmasterskap i marin femkamp en succé
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Efter mer dn ett ars forbere-
delser med allt ifran att bygga
tavlingsbanor till att lira sig |
regler, &r nu VM i marin fem-
kamp avslutat. Misterskapet
blev en framgang bade vad
gdller arrangemanget och de
tdvlandes insatser. Sverige tog
hem ett individuellt guld och ett silver. Lars Ekman blev ny varlds-

madstare och Cecilia Sjoholm tog hem silverplatsen f6r damer. I den
totala podngserien vann bade det svenska dam- och herrlaget vilket
innebar tva lagguld.

Stallforetradande chefen for Amfibieregementet 6verstelojtnant
Leif Eriksson har i egenskap av rollen som ordférande for organisa-
tions kommitté for det 48:e varldsmasterskapet i marin femkamp
drivit arbetet tillsammans med en mindre grupp individer.

- Jag dr sa stolt over alla som deltagit i
arbetet. Vara egna medarbetare, soldater,
civila, officerare, personal ur andra for-
band och alla fore detta femkampare. Alla
- har jobbat langt 6ver sina granser for att
= fd det sd bra som mojligt, sa Eriksson.

TEXT ¢ FOTO; KRISTINA SWAAN/AMF 1

Bast i klassen

I somras avslutade oversteldjt-

_ nant Michael Kastbom sina stu-
dier pa den ryska generalstabs-
akademin. Han erholl hogst
betyg av alla utlindska studen-
ter och belonades som forste

svensk med akademins guldme-

Foto: Privat

dalj for sina studieresultat och
har fatt sitt namn inskrivet pa
vaggen i akademins hogtidssal. Michael Kastbom kommer i ndr-
tid att tilltrada som arméattaché i Moskva.
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OR-projektet levererar

OR-projektet har gjort sin andra leverans, och blick-
ar nu framdt mot en intensiv host och den tredje
leveransen i december. Den 15 juni fattade en enig
styrgrupp beslut om fortsatt utveckling. — Ni jobbar
pa ett foredomligt sétt med bred férankring och ett
brett remissforfarande, konstaterade Per-Olof
Stalesjo, Forsvarsmaktens personaldirektor.

Resultatet av den andra leveran-
sen innebar bland annat att OR-
projektet i host, under ledning
av  personalstaben, vidare-
utvecklar forslaget till ett yrkes-
utvecklingssystem  for  OR-
kategorin fran 2013. Det civila
gesall- och maistarsystemet ska
studeras ytterligare for att un-
dersoka om ett liknande system
kan vara lampligt i Forsvars-
makten.

Trotsbeslutet att stallain den
forsta forsoksomgangen 2012
med en anpassad specialistoffi-
cersutbildning (ASOU) for yrkes-
utveckling av redan anstillda
gruppbefdl i armén, fortsitter
planeringen for ett nytt forsok
utbildningsaret 2013-2014. OR-

[ —

OR-projektet vill veta vad tidigare kadetter tycker om specialist-

officersutbildningen - till varen gérs en enkdtundersékning.

projektets forslag att forandra
antagningsprocessen for att
bittre stodja rekryteringen fran
GSS-kategorin  till  specialist-
officersutbildning (SOU) kom-
mer att beredas vidare av perso-
nalstaben med stod av OR-
projektet.

- Genomforande av ASOU ar
viktigt for att prova det koncept
vi haller pd att ta fram for en ny
SOU med flexibelt genomféran-
de, konstaterar Claes Bergstrom,
projektledare. En konceptbe-
skrivning fér ny SOU ingar i
tredje leveransen.

Tanken dr att den nya SOU:n
kan vara allt fran en till sex ter-
miner lang beroende pa varje
individs férutsittningar nar det

Foto: Sven-Olof Willhéft/HG

galler relevant tidigare erfaren-
het och kompetens. Till varen
genomfors en enkitundersok-
ning dar erfarenheter fran all
specialistofficersutbildning
frdn 2008 och framat samlas in.
- For fortsatt arbete ar det
viktigt att vi far veta vad de som
gatt utbildningen, mottagande
forband och utbildningsanord-
narna verkligen tycker om den

nuvarande  specialistofficers-
utbildningen, betonar Claes
Bergstrom.

Mer information om OR-
projektets arbete finns pa snabb-
vag "Utv. OR-systemet” frin
emils startsida.

TEXT: CHARLOTTE PETTERSSON/
HG

Rad for medinflytande utokar verksamheten

Livgardets senaste GMU avslu-
tades med en orienteringstdv-
ling pa sju kilometer med en
300 meter tuff stricka i en
grumlig back. Vid backen vin-

tade Forsvarsmaktens rad for

Overste Lars Hammarlund tréffade
instruktérer ~ fran  Livgardet  ndr
Forsvarsmaktens rad for medinflytan-
de besdkte Kungsdngen.
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medinflytande. Radet ir en
myndighetsgemensam  funk-
tion i enlighet med reglerings-
brevet 2011 och till stéd for
rekryternas medinflytande och
utveckling av GMU:n.

- Det dr otroligt vardefullt
att folja verksamheten i filt,
sager ledamot Susanne Nyberg
fran Officersforbundet. Vi pra-
tar med rekryterna om hur de
upplever GCMU:n, bdde infor
utbildningen, under tiden och
efter. Vi vill veta om rekryterna
kanner att de har mojlighet att
fora fram asikter och stdlla fra-
gor och om de far aterkoppling.

- Det ar viktigt att vi fortsat-
ter att jobba i samma anda som

Varnpliktsrddet gjorde for att be-
vaka rekryternas intressen och
sakerstdlla att de blir val be-
handlade. I nartid kommer vi att
anstdlla en soldat/sjoman som
nyligen varit rekryt - det blir en
person som verkligen kan fung-
era som vart kanselsprot ute i
organisationen, sdger Overste
Lars Hammarlund, som leder
radet for medinflytande.

Radet, som sammantrader
tva ganger per ar, bestar av re-
presentanter fran Hogkvarteret,
Hemvarnet, Militarhogskolan
Halmstad, centrala arbetstagar-
organisationer, studentkdren
vid Forsvarshogskolan och in-
tresseorganisationen  Svensk
Soldat.

TEXT ¢ FOTO; PAULA LEVANEN/LG

Tyck till om handboken!

Nu &r det dags for remissutgavan
av Handbok Utbildningsmetodik
att provas i Forsvarsmaktens
utbildningar. Handboken lyfter
fram praktisk kunskap och kan
anvandas i utbildning av instruk-
torer, men ocksa som stod i daglig
utbildningsverksamhet.

- I takt med
att de nya
férbanden
med anstall-
{ da soldater
och grupp-
befdl vaxer
fram ar var-
dagen fylld
av praktiska utmaningar ndr
det giller att leda utbildning,
fora befdl och utéva ledarskap,
forklarar forfattaren Mikael
Lindholm pa Férsvarsmaktens
ledarskaps- och pedagogiken-
het (FMLOPE). Bokens huvud-
syfte dr att synliggora den kun-
skap och erfarenhet Forsvars-
makten har forvirvat under
lang tid, i ljuset av den organisa-
tion och det samhalle vi lever i
idag.

Nu dr det viktigt att remiss-
utgdvan sprids och provas i
verksamheten.

- Tareda pd vem som dr sam-
manhallande for remissvaret pa
ditt foérband och ldmna syn-
punkter, uppmanar Mikael
Lindholm.

HandbokUtbildningsmetodik
kompletteras under ndsta ar
med ytterligare en handbok.
Den behandlar i ett praktiker-
perspektiv samarbete, befdls-
foring och ledarskap.

Remissutgavan finns att
himta pa N:\MHSH\FMLOPE\
Remiss handbok. Lds gdrna mer
om handboken pa FMLOPE
blogg “Ledarskap och pedago-
gik” pa Forsvarsmaktens blogg-
portal.

CHARLOTTE PETTERSSON/HG



Matt Hastings, Bobette "Bobi” McGettigan, och Robert Minnella dr i Linkping i tvéa ar for att dela med sig av sina erfarenheter av att flyga Black Hawk.

Amerikaner pa Malmen

| Sveriges kop av 15 stycken UH-60M Black Hawk-helikoptrar fran USA ingdr ocksa ett
Tactical Assistance Fielding Team, Taft, pa tre personer fran US Army. De ska dela med sig
av sina erfarenheter for att underlatta inférandet av helikopter 16, som den kallas i
Sverige. Hkp 16 kommer ersatta dagens Hkp 10 som medevac-helikopter i Afghanistan
redan i april nasta ar. Maintenance Test Pilot Bobette "Bobi” McGettigan, Instructor Pilot
Matt Hastings och Crew-member Instructor Robert Minnella ar helt sakra pa att de
svenska besattningarna kommer att vara klara i tid.
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Varje helikoptersystem kréiver sin typ av exempelvis véstar och hjdlmar. Med Hkp 16 far Sverige en hel del utrustning man inte haft férut, menar Matt Hastings.

uvuduppgiften for de tre, som

anlinde till Helikopterflottiljen

pa Malmen i bérjan av aret, ar
naturligtvis att understodja férberedel-
serna infér uppgifterna i Afghanistan.
De kommer att stanna i totalt tva ar sa de
kommer ocksa att hjilpa till med hur
Hkp 16 kan anvinds i Sverige eller vilken
annan del av vérlden den kan skickas till
i framtiden.

En vanlig dag pa jobbet bérjar med att
de tre amerikanerna deltar i divisionens
morgonbrief. Dérefter foljer ibland flyg-
ningar, men oftast moten eller forelds-
ningar. Bobi McGettigan berdttar att de
blir inbjudna till en mangd olika méten
for det 4r manga som &r intresserade av
att fd hora asikter frdn en "outsider”. Den
har typen av diskussioner, pa méten eller
pa fikaraster dr kanske det basta sdttet
att férmedla erfarenheter.

- Over en kopp kaffe kommer oftast
fragorna om hur det ar att flyga i ett
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omrdde som Afghanistan, som har sa
stora temperaturvaxlingar, vildiga ho6jd-
skillnader och sand som trianger in 6ver-
allt.

Robert Minnella héller i flera olika
kurser for besdttningsmedlemmar och
han tycker ocksa att manga av de prak-
tiska erfarenheter de kan dela med sig av
ar svara att fa fram bara genom power-
point-bilder.

Manga uppgifter

Taft-teamet ar mycket noga med att po-
dngtera att de inte dr hér for att lira ut
“det enda rdtta sittet” att géra ndgonting
pa, utan for att visa hur US Army anvander
Black Hawk-helikoptrarna baserat pa 25
ars anvandning, i stort sett 6ver hela varl-
den. Precis som US Air Force och US Army
arbetar pa olika satt, markte de tre snabbt
att det inte fanns ett svenskt vis att opere-
ra helikoptrar pa utan man kan spara
skillnader tillbaka till marin-, armé- och

flygvapentiden. Nu blandas detta med
amerikansk erfarenhet for att komma
fram till det bésta sdttet att anvinda
Hkp 16 f6r svenska forsvarsmakten.

- Det dr framst tva saker som Taft job-
bar med, det dr procedurer och utrust-
ning. Var organisation ser annorlunda ut
an den i US Army. Matt Hastings ar
imponerad 6ver vilken detaljerad utbild-

Sverige har kommit Idngt ndr det gdiller flygningen.
—Ddr har vi inte mycket att Idra ut, sdger Matt
Hastings.



ning vi har i Sverige, men det ir manga
arbetsuppgifter som maste férdelas
inom en liten grupp nir man val dr i
Afghanistan. Han ger som exempel att
det var hans jobb som pilot att ocksa
tvitta fonstren och putsa hydralkolvar
efter varje uppdrag eftersom resten av
besdttningen var upptagna med viktiga-
re saker.

Vad gdller utrustning handlar det dels
om att varje helikoptersystem kraver sin
typ av exempelvis vdstar och hjilmar
men ocksd att Sverige, med Hkp 16, far
en hel del utrustning man inte haft
forut.

Flygning daremot, dir markte Matt
och Bobi snart att de inte hade mycket
att ldra ut. Ocksa dir anser de att vi i
Sverige kommit lingt. Fér Matts del
insdg han det efter att ha varit med pa
ett traningspass i den Hkp 15-simulator
som finns pa Malmen.

Inga blabar

-1 vanliga fall ska Taft lira ut bade
grundliggande och avancerad flygning
men vi insdg snabbt att grundliggande
traning inte behévdes. I min varld ir jag
van vid att ta hdnsyn till att det ar ratt
mdnga blabar, men hdr ar alla sa vélut-
bildade, till och med de nya piloterna.

Vissa taktiska skillnader finns dock.
US Army tranar inte ldgflygning i samma
utstrackning lingre.

-1 de senaste operationerna dir vi
varit ar det inte anvidndbart lingre. Man
vill inte ligga lagt f6r da blir man beskju-
ten. Upp pa hojd fort och ldt helikopterns
olika sjdlvférsvarssystem jobba i stdllet,
sdger Bobi.

Bdda har fatt skott i motorn, rotorblad
och bransletankar och dndd tagit sig
hem. Helikopterns robusta konstruktion
ar en av anledningarna till att den blivit
sa populdr i manga lander. Palitligheten
och det faktum att Black Hawk kan
anvindas till s manga olika uppdrag.
Forutom medevac som dr huvuduppgif-
ten for den svenska helikopterinsatsen i
Afghanistan drar Robert Minnella en
lang lista pa hur han snabbt gor om heli-

koptern for transport, “search and res-
cue”, "command and control” och olika
typer av last som kan hingas under.

Det dr en extremt erfaren grupp som
nu delar med sig av sitt kunnande.
Tillsammans har de tre ndstan 10 ars
erfarenhet av att tjanstgora i Irak och
Afghanistan. Bide Matt och Bobi var
med i inledningen av Irakkriget. Bobi
hann med ytterligare en insats, Matt
inte mindre dn tva till. Det var under
sista vandan, i samband med att US
Army avvecklade sin ndrvaro i Irak, som
han fick fridgan om han i stillet ville dka
till Sverige. Det var ingen tvekan.

-Tva ar i Sverige gav mig betydligt
mer tid med familjen dn vad jag dr van

vid.

Tog med familjen

Det ar vanligt att ta med familjen, men
bara till placeringar som anses som
sakra. Alla tre valde darfor att ta med
sina familjer till Sverige och har flyttat in
i hus pa olika smd orter runt Linképing.
Matt har tidigare bott med sin familj i
Tyskland, och tidnkte att Sverige var vil
ungefdr samma sak. En tanke han snabbt
fick revidera. I vanliga fall bor ndmligen
amerikansk militidr personal pa en liten
del av USA, oavsett i vilket land man
befinner sig. Hemmet ligger pa en ame-
rikansk bas, grannarna ir amerikanare
som ser pa amerikansk TV och handlar i
samma amerikanska affarer.

Det var frustrerande att komma till
Sverige och inte ha den typen av nitverk
att falla tillbaka pa, det sticker Bobi
McGettigan inte under stol med. Alla har
varit valdigt hjidlpsamma och alla pratar
engelska, men att inte kunna ldsa skyltar
ar vdrst. En sddan enkel sak som att
handla mat.

- Man star ddr pd ICA Maxi och har
ingen aning om vad det som man vill ha
heter. Det kanske finns i burken framfo6r
en men man férstar inte vad som star pa
etiketten.

Réta ut fragetecken

Bobi och hennes man forsoker rada bot

pa det genom att ga SFI-kurs, svenska for
invandrare, tva kvallar i veckan. De ovri-
ga tva har gett upp den tanken och de
enas om att den som klarar svenskan
bast dr Matts tondrsdotter.

Om Taft-teamet far vdlja en sak att
skicka med de svenska besittningarna
till Afghanistan sd handlar det inte om
flygning utan om det sociala. Finns det
nagra som helst fragetecken sa se till att
rata ut dem pa hemmaplan for sedan
finns ingen tid for det. Att man maste
kunna lita pa sina kamrater till 110 pro-
cent r sjalvklart men det dr ocksa viktigt
for familj och vanner dirhemma att veta
att man ingar i en grupp som vet vad
man gor. D4 blir de ocksa lugnare.

TEXT 6 FOTO: LASSE JANSSON/HKPFLJ

Robert Minnella hdller i flera olika kurser fér bescitt-
ningsmedlemmar men menar att de praktiska erfa-
renheterna dr svdra att fd fram bara genom power-
point-bilder.

FORSVARETS FORUM

nummer 6+ 2012

|



8

Nu vet vi laget i organisationen

Det har gatt ndgra veckor sedan 15 000 civilanstallda och yrkesofficerare fick sina besked efter de forsta
bemanningsveckorna. For mottagaren positivt eller mindre positivt. Men hur blev resultatet i stort?
Vi bad omstruktureringsledaren Gunnar Karlson géra en summering.

De officerare som sitter pd oberoende befattningar granskades fér att se om deras kompetens behévs i insatsorganisationen.

ldrig har val sa

manga medar-

betare varit in-
volverade i en omstruk-
turering som darets. Vi
har beskrivit var kom-
petens. Krav har satts
pa varenda befattning i Generalmajor
Forsvarsmaktens orga- GunnarKarlson.
nisation 2013 och sedan Foto: Per Flyghed
daterats in i Prio. For att inte tala om det
massiva engagemanget inf6ér och under
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de forsta bemanningsveckorna. General-
major Gunnar Karlson héller med:

- Det har varit ett ambitiést genom-
fort arbete, och det var nodvandigt. Nu
har vi fatt en ordentlig genomlysning av
befintlig kompetens och var bristerna
finns. I slutinden blev det inte nagra
storre overraskningar, men nu vet vi. Det
ar en stabil grund att sta pa infor hostens
produktionsdialoger, fortsatta personal-
forsorjningsplaner och organisations-
utveckling.

Foto: Torbjorn F Gustafsson

Huvudregeln vid bemanningen var att
inte flytta medarbetare i onédan, om
inte Forsvarsmakten behovde kompe-
tensen pa annan befattning. Det absolu-
ta flertalet kommer déarfor vara kvar pa
samma stdlle och ha ungefir samma
arbetsuppgifter nasta ar som i dag. For
300 innebdr beskedet flytt till arbetsort
utanfér dagspendlingsavstand.

- Manga av dessa har sjdlva uttryckt
onskemal om detta. De kanske redan bor
pa orten. Men for upp till 200 med-



arbetare och deras familjer bedémer vi
att flytten kan innebira stora ingrepp i
vardagslivet, siger Gunnar Karlson.

Andrat férsvar -
andrat personalbehov

Gunnar Karlson siger att det ibland ar
viktigt att paminna om skilet till
omstruktureringen. Att det dr en del i
Forsvarsmaktens forandring mot det
tillgangliga férsvar som riksdag och
regering fattat beslut om. Vi dr inte lang-
re en utpraglad utbildningsorganisation
for varnpliktiga. Nu anstéller vi soldater
som stannar kvar i flera ar och som kan
utféra uppgifter som inte varnpliktiga
kunde.

- Det blev tydligt vid bemanningen
att ndsta ars organisation innebdr ett
okat fokus pa krigsférbanden och en bas-
organisation som minskat i storlek.
Manga fick dndrad forbandstillhérighet
da vi fyllde upp krigsférbanden.

Kontroller har gjorts hur varje krigs-
férband ar uppfyllt med yrkesofficerare
och civilanstdllda. I flera fall har det bli-
vit bdttre tack vare bemanningsarbetet.
Manga krigsforband har fortfarande
vakanser, men det ror sig om kompeten-
ser som det helt enkelt inte finns i till-
rackligt antal i Férsvarsmakten i dag.

Omraden som granskades noga

Omstruktureringen innebdr ocksa att
inforandet av ett tvdbefdlssystem full-
foljs. Nu dr totalt 4 600 befattningar for
specialistofficerare bemannade, varav
3 600 med yrkesofficerare som dr utbil-
dade i tidigare befdlsordningar. Nagot
som Gunnar Karlson sarskilt haft 6go-
nen pa dr om nyutexaminerade officera-
re placerats pd OF 1-befattningar, vilket
for markstridsférband oftast innebar
plutonchef. Detta har varit en omdisku-
terad fraga som synliggor kirnan i det
nya tvabefilssystemet.

- De flesta ur de tre senaste arskul-
larna kunde placeras pa befattningar

med ratt kravsdttning, men inte fullt ut.
Det hdr dr en fraga som kommer att
bearbetas vidare i det fortsatta arbetet
med att utveckla organisationen, siger
Gunnar Karlson.

En annan friga som skdrskadats ar
placeringen av yrkesofficerare pa obero-
ende Dbefattningar respektive civil-
anstillda pa militdra befattningar. Totalt
blev utfallet runt sso respektive 75 -
vilket dr pa ungefir samma nivd som
innan bemanningen.

- Vi valde att inte i onddan flytta pa
medarbetare som ansags ha kompetens
fér den befattning de redan satt pa.
Daremot granskade vi noggrant motiven
ndr nya forslag med officerare pa obero-
ende befattningar kom upp, for att se om
deras militira kompetens inte bittre
behévdes i insatsorganisationen.

Ett varv till

Vad var mest 6verraskande da?

- Jag uppfattar att mdanga fick upp
6gonen for vilken potential det finns i
Prios bemanningsmodul. Bortsett fran
att Prio inte kan beskyllas for att vara

-~

De flesta dr kvar pd samma stdlle och har ungefdr
samma uppgifter som i dag.
Foto: Torbjérn F Gustafsson

omedelbart anvandarvinligt, sa dr det
mycket stabilt och det gar att ta ut rap-
porter i alla méjliga skdrningar.

Ett ytterligare bemanningsvarv ater-
star for Gunnar Karlson som omstruktu-
reringsledare. Den 25 till 27 september
ska oplacerade prévas mot kvarvarande
vakanta befattningar. De som fortfaran-
de inte har kunnat placeras sidgs upp den
31 oktober. Den 1 januari 2013 bérjar dver
15 ooo medarbetare i Forsvarsmakten pa
sin nya - i de flesta fall "nygamla” -
befattning.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

F L
2012-01-01 2013-01-01 Differens
Officerare 8 600 4600 -4000
Specialistofficerare 1000 4600 + 3 600
Summa YO 9600 9200 - 400
Civilanstallda 6 600 6 200 - 400

WRiRE

Personalldget for yrkesofficerare och civilanstdllda. Minus 400 vad gdiller yrkesofficerare, innehdller bade
normala personalrérligheter och att runt 350 beviljades pensionsersdttning efter ett riktat erbjudande.
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Med livet
sOm
insats

| Syrien

De svenska observatorerna i
Syrien var nara att rdka illa ut
flera ganger. Enligt FN sjalva var
deras personal malet for beskjut-
ning endast en gang, men
svenskarnas uppfattning ar att
FN-observatérerna var maltavia
ett tjugotal ganger.

— Det var flera gdnger som det
var uppenbart att vi inte var
vdlkomna, sager Jorgen Savmark.

er Crondal, Jérgen Sdvmark och
PRobert Hellstrom heter de obser-

vatorer Sverige skickade for att
overvaka att Kofi Annans sexpunktsplan
foljdes.

- Det var egentligen ingen av parter-
na som f6ljde den planen, man fick sjdlv
bed6ma vilka punkter man kunde obser-
vera, for var del handlade det framst om
konsekvenserna av tunga vapen och vald
mot civila, sdger kapten Per Crondal,
som ar reservare och till vardags anstdlld
pa Jordbruksverket.

Det blev snabba ryck nir beslut togs
om att skicka militdrobservatorer till
Syrien. Hogkvarteret hérde av sig i bér-
jan av maj och bara nagon vecka senare
var det dags att dka. Av ndgon anledning
vagrades just svenskarna forst visum,
men det Ioste sig i sista momangen.

Major Jorgen Siavmark har tidigare
jobbat som observator och bott i

FORSVARETS FORUM
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En kula trdffade sidorutan pa Syrienobservatérernas fordon.
- Hade de anvént grévre kaliber hade jag inte suttit hdr i dag, sdger Jorgen Savmark.

Damaskus med sin familj sd han var vil
motiverad.

- Jag hade julart kinna flera familjer i
Syrien och ville dka just darfér. Min
familj var val infoérstadd med laget och
stottade mitt beslut fullt ut.

Ndar observatérerna anlinde till
Unsmis hogkvarter i Damaskus pagick
redan strider i utkanterna. Svenskarna
stationerades strax ddrefter i staden
Aleppo som var en av fyra sa kallade team
sites for observatorer.

Striderna hardnade

I Aleppo eskalerade striderna fran dag till
dag. Forsta veckan fick FN-personalen
begransningar pa grund av sikerhets-
laget, men sedan kom order fran hég-
kvarteret att ta upp arbetet efter basta
férmaga.

- Vi genomférde patruller, besokte
rebellerna, triffade regeringsstyrkor och

besokte sjukhus och skolor for att se de
humanitira konsekvenserna. 27 skolor
forvandlades till flyktingldger for de som
inte hade mojlighet att ta sig ifran stri-
derna.

Rebellerna tog alltmer mark i och
kring staden och striderna hdrdnade.
Stridsflygplan, helikoptrar och stridsvag-
nar beskot en polisstation som ldg 150
meter frdn svenskarnas kontor. Under
fyra dagar var det sporadiska strider men
sedan brakade det loss ordentligt de sista
48 timmarna innan observatérerna lam-
nade Aleppo. Sista natten sov de i ett dis-
kotek som lag i kéllaren.

- Vi hade ju inga vapen och hade hur
som helst inte kunnat gora ndgot. Det
var bara att forscka forbereda sig for
olika tdnkbara scenarion. Det var ju litt
att nagon granat hade missat sitt mal
och traffat oss istdllet.

I flera dagar skars kommunikationen



med omvdrlden av. DA var svenskarnas
utrustning avgoérande.

- Vi var 300 observatérer fran 48
nationer och trinings-och utrustnings-
nivan skiftade rejdl. I vart team var vi
svenskar de enda som hade satellittelefo-
ner och vi var darfér de som bar upp
sambandet.

Beskjutna

Bade Per och Jorgen var ndra att raka illa
ut ett par ganger. Ena gingen skulle de
aka till en fabrik som renar allt vatten till
Aleppo och som regeringssidan befarade
att rebellerna skulle angripa.

- Viakte ut tidigt pd morgonen, nagot
vi annars undvek pa grund av risken for
vidgbomber. Nar vi nirmade oss anligg-
ningen kom skotten och ett triffade
bilen jag satt i, sdger Jorgen.

Andra gangen var det riktigt ndra. De
skulle ldmna en kollega pa flygplatsen,
men vidgen dit blockerades av en syrisk
stridsvagn och bilkolonnen fick vika av.
Da stotte de pd dnnu en vagsparr och nar

Per Gréndal, J6rgen Sdvmark och Robert Hellstrém var svenska observatérer
under insatsen i Syrien. Samtliga med gedigen erfarenhet.

de skulle vinda kom de forsta skotten
bredvid fordonen. Nér bilen girade runt
triffade ett skott i sidorutan dir Jorgen
satt. Kulan fastnade som tur var i det
splitterskyddade glaset.

Citadellet i Aleppo dr en féstning fran 1100-talet. Rebellerna forskansade sig dér och regeringstrupper beskét det
med artilleri. Aleppo anses vara vdrldens didsta fortfarande bebodda stad, 6ver 3000 &r gammal och betraktad

som ett vdrldsarv.

- Hade de anvant grévre kaliber hade jag
inte suttit hér i dag. Det var ett drama-
tiskt 6gonblick men det marktes att tra-
ning och erfarenhet gjorde att alla kunde
hantera situationen effektivt.

Innan hemtransporten sprangdes en
tankbil i Damaskus, bara 40 meter fran
entrén till hotellet dir FN-personalen
hell till. Lyckligtvis
stod bilen vinklad 9o
grader fran hotellet,
sa skadorna blev inte
sa stora.

-Jag horde en
enorm explosion pa
hotellets  framsida,
berdttar Per, men
mitt rum vette 4t
andra hallet. Tank-
bilen stod pa ett
omrdde som tillhorde
syrisk militdr, sa kan-
ske var det de som var
malet.

Efter som bilbom-
ber var ett reellt hot hade vi faktiskt tit-
tat pa den dar tankbilen och kommente-
rat den. Den hade dessutom klisterdeka-
ler med svenska och finska flaggor pa
dorren, vilket vi skimtade om.

Pd fragan om de kan tidnkta sig att dka
tillbaka svarar de bada att om ldget blir
sakrare - absolut.

- Man brukar kidnna att man kan gora
en skillnad ndr man ute pa insats, dven
om det inte var sd mycket vi kunde géra
den hir gangen. Det blev kanske lite for
brattom, vilket fick konsekvenser for
uppdraget.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

FoTO: JORGEN SAVMARK, PER GRONDAL

FAKTA

Oroligheterna i Syrien har pagatt sedan
mars 2011. FN:s resolution antogs i varas
och resulterade i insatsen Unsmis (United
Nations Supervision Mission in Syria) dar
300 observatorer deltog. Sverige bidrog
med tre observatorer mellan 16 juni och 20
augusti. Upproret borjade nar sakerhetspolis
grep och torterade nagra ungdomar som
sprayat regimkritiska slagord pa en véagg.
Tusentals invanare gick ut i demonstrationer
mot regimen men bemaottes av skoningslost
vald.
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Kronprinsessan Victoria och prins Daniel passade pa att tacka for bréllopsgdvan efter att de ocksa deltagit i de olika aktiviteterna.

En speciell gava

Fyrtio ungdomar fran hela landet fick chansen att vara med pa

Forsvarsmaktens upplevelseldger som Sjostridsskolan fick dran att
arrangera. Under lagret gavs maéjlighet att ta sig upp i en livflotte,
slacka brander, kora fartyg i simulator, lara sig hjart- lungraddning

och som en 6verraskning for deltagarna dok Kronprinsessparet upp.

Johan Eriksson, Idrare i marin bverlevnad, berdttar hur man tar sig upp i livflotten.
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pplevelseldgret var en brollops-
l | gava fran Forsvarsmakten till
Kronprinsessan Victoria och Prins
Daniel. Gavan bestod i att Férsvarsmakten
atog sig att ordna ett ldger for 30-40 ung-
domar med speciella behov. Uppdraget
gick till Sjostridsskolan i Karlskrona.
Nagra kom med buss och andra med
flyg och de hade rest frdn hela landet. Vid
ankomsten fordelades de till sina grup-
per och till de logement ddr de skulle till-
bringa de tvd férsta nitterna. Varje grupp
fick tva mentorer som féljde dem under
hela vistelsen. Mentorerna var unga sjo-
mén och kadetter som fatt till uppgift att
hjdlpa till och vigleda ungdomarna.
Det var manga aktiviteter som skulle
hinnas med sd varje morgon var det
vackning klockan sju for att hinna stada
logementen innan det var dags for fru-
kost klockan dtta. En av de férsta aktivi-
teterna de fick prova pa var att kla pa sig
en Overlevnadsdrakt och raddningsvast
for att sedan hoppa i det kalla vattnet
och ta sig till en livflotte. Johan Eriksson,
larare i marin 6verlevnad hjilpte elever-
na att vaga sig i vattnet.



- Det har varit en otrolig upplevelse och
gliddje att fa se ungdomarna utmana sig
sjdlva och 6vervinna sin rddsla. Och s
var det en vardefull och utvecklande dag
fér mig som ldrare, siger Johan som
gdrna skulle gora om det.

En vildigt villradig tjej tog till slut pa
sig drakten och forst efter lang tvekan
men med mycket stod av Johan gled hon
ned i vattnet. Vil i ropade hon glatt till
sin kompis som valt att avsta att hon
gick miste om nagot.

Slacka eldar

Tommy Petersson och Mikael Strauss pa
Sjostridsskolans sjosdkerhetsskola fore-
visade olika typer av brander och hur
man skulle slicka dessa. Eleverna fick
prova att slicka med kolsyre-, pulver-
brandsldckare och med vattenslang. Och
allt gick bra, det var vildigt ambitidsa
och intresserade ungdomar som ville
lara sig.

- Det var en tjej som till att bérja med
var radd och inte ville testa men till slut
overvann hon sin riadsla och provade att
slicka elden med pulverbrandslickare,

efter det gjorde hon det igen, fyra gang-
er. Det kindes riktigt bra, siger Tommy
Petersson, brandldrare pa Sjostridsskolan.

Ungdomarna fick ocksa se vad som
hinder om man forsoker slicka en kast-
rull med brinnande matolja med en kopp
vatten. Meterhéga lagor slog upp vilket
gjorde starkt intryck pa askadarna.

- Det var ldrorikt att se vad som han-
der om man hiller vatten pa olja, sdger
Patrik Mansson, en av deltagarna.

Under besoket pa Sjosakerhetsskolan
fick man ocksd en genomgding i hjart-
lungraddning och hur man ska agera
fram till det att ambulansen kommer,
nagot som var valdigt uppskattat.

Styra ett fartyg

Pa l6rdagen var det dags fér ungdomar-
na att fa kora bat, fast i fartygssimulator.
Eleverna fick, indelade i sina grupper
stinga in sig i ett morkt rum dér bild-
skdrmar pd viggen och 6vrig inredning
ger bilden av att vara pa mandéverbryg-
gan pa ett fartyg. Man turades om att
framféra fartyget. Nir baten gungade
kindes det pa riktigt vilket ledde till
manga skratt.

Man fick ocksa besdka planetariet dar
Bengt Froberg, huvudlirare i navigation,
berittade for eleverna hur man navige-
rat genom tiderna och att man fortfa-
rande, trots alla tekniska hjalpmedel, lar
blivande sjoméan och officerare att navi-
gera fran grunden.

Uti falt

Pa l6rdagseftermiddagen var det sa dags
att ldmna orlogshamnen och ta sig till
Rosenholms 6vningsfilt. Dir togs ung-
domarna emot av hemvdrnsmin ur
Marinbasens utbildningsgrupp. Pa plats
stod ett antal tdlt som ungdomarna fick
fardigstalla och férbereda infér natten.
De som ville fick chansen att sitta eld-
vakt pa natten tillsammans med sina
mentorer. Jennifer Palmeborn berdttade
for sina gruppdeltagare hur det hela
skulle fungera.

- Ska man sitta eldvakt sa mdste man
vara sa tyst som mojligt, vi kommer inte
kunna ha sd dar kalaskul, sa Jennifer
Palmeborn, en av mentorerna for helgen,
till sin grupp.

Dock var det nagra som anmalde sig fri-
villigt for uppgiften. Under eftermidda-
gen fick deltagarna bland annat prova pa
att kasta prick med en handgranats-
atrapp, lara sig att forbinda sar och
forflytta skadade med bar samt aka
bandvagn.

- Det var jattekul att aka bandvagn i
skogen och vi fick ocksa se hur de kunde
aka pa branta berg och ner i djupa skre-
vor, siger Emmelie Malm.

Onskan om en atertraff

Pa sondagen var det sedan dags att
lamna tillbaka utrustningen och ta emot
diplom efter vil genomférd "minilum-

”

pen”.

Bjorn Karlsson och Ludvig Flodstrém var redan kom-
pisar innan ldgret men det var mdnga nya kontakter
som knéts under dagarna.

- Det har varit en dra att fa uppdraget
att planera de hir dagarna och vi har
haft ett enormt stéd av Féreningen
for barn, unga och vuxna med utveck-
lingsstérning, FUB, siger Matz Palm,
Sjostridsskolan.

Cecilia Olsson, projektansvarig pa FUB
som i samarbete med Sjostridsskolan
arrangerat ligret siger att resorna var
den stora utmaningen. Att fa fyrtio ung-
domar till Karlskrona ungefar samtidigt.

- Men det lyckades och ungdomarna
har redan knutit manga nya kontakter
och pratar redan om en atertraff, avslu-
tar Cecilia.

TEXT 6 FOTO:
CAROLINA LORENTZON NILSSON/MARINBASEN
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Nya reservofficerare pa gang

Insatsforsvaret behdver tidvis tjdnstgorande specialistofficerare. Under

atta sommarveckor har Militarhégskolan i Halmstad (MHS H) utbildat

22 kadetter — en unik forsta forsoksomgang med vérnpliktsutbildade

kompani- och plutonsbefal i armén.

- Militarhogskolan i Halmstad
ar nagot viktigt pa sparen med
denna utbildning, sdger Jorn
Holmgren, forbundsordférande
for reservofficerarna. De har
lyckats forena en militar yrkes-
utbildning med ett civilt mer-
viarde. Mervirdet sitter i ett
vasst ledarskapspaket.
Reservofficersutbildningen

ar tvadelad och genomfors
under tvd sommarperioder.
Utbildningen kan liknas vid en

koncentrerad specialistofficers-
utbildning. Den generella delen
pa MHS H har bland annat
omfattat studier i ledarskap,
pedagogik och sdkerhetspolitik,
men dven taktik- och vapenut-
bildning. Ndsta sommar vintar
befattningsutbildning vid res-
pektive forband och darefter
examer.

Utbildningen har praglats av
o6dmjukhet och engagemang
fran bade kadetter och befal.

- Alla hér har kommit hit med
massor av olika kunskaper och
gdrna delat med sig av dem,
berdttar kadett Magnus Sjo-
lander. Det har funnits blanda-
de erfarenheter fran hogskole-
studier i till exempel juridik och
ekonomi till internationell
tjanstgoring i Afghanistan och
gruvarbete i Kiruna.

-Jag har lart mig valdigt
mycket pa kort tid, komplette-
Mattias
Sandén som ser fram emot ett

rar  kurskamraten

nytt uppdrag. Han har nu
anstallts, tillsammans med fyra
kurskamrater, som instruktor
pa den vanliga specialistoffi-
cersutbildningen som just star-
tat pa MHS H. Jag ser fram emot
att vara linken mellan befdlen
och kadetterna.
Sommaren 2013 planeras
start av ytterligare en forsoks-
omgang pa MHS H, di med
plats for nidrmare 100 nya
kadetter.
TEXT & FOTO: CHARLOTTE
PETTERSSON/HG

Fick medalj 38 ar efter
sin Cypern-insats

tilldelades
Nilsson Forsvarsmaktens med-

I augusti Rune
alj "Sarad i strid” i silver. Han
fick medaljen av overste 16jt-
nant Anders Stach som &r chef
for Forsvarsmaktens veteranav-
delning. Rune Nilsson traffades
av en projektil i huvudet da den
svenska campen pa Cypern
beskéts den 20 juli 1974. Rune
forlorade synen pa ett oga till
f6ljd av skottskadan. Att medal-
jen delas ut forst 38 ar efter
hindelsen beror pa att
Forsvarsmakten de senaste
aren satsat stort pa att forbattra
omhindertagandet av alla sina
utlandsveteraner, fran 5o-talet
och framat.

FoTo: MIKAEL PERSSON

Kongoveteranen Torsten Stdlnacke avliden

En av Sveriges mest omtalade
utlandsveteraner,
Torsten Stalnacke,
avled den 4 augusti i
sitt hem, 78 ar
gammal.

Torsten Stal-
tjdnstgjorde
som furiride tva for-

overfurir

nacke

sta svenska EN-
bataljonerna i Suez-
Gaza 1956-1957. Han
tjdnstgjorde ocksa i
Kongo, och tilldela-
des vid Veterandagen
Forsvarsmaktens medalj "Sarad i
strid” for sina insatser i en strid i
Elisabethville i Kongo den 14
september 1961 dir han sarades
svart i ansiktet. Han gick efter

2012
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Foto: Bertil Stenfelt

skadan igenom manga operatio-
ner och blev sa pass aterstalld att
han ocksa kunde ge-
nomfora FN-tjanst
pa Cypern 1965-
{ 1968.

- Torsten  Stal-
nacke var en myck-
et god soldat och en
skicklig granatge-
varsskytt. Han fort-
satte under aren att
foretrada sina kam-
rater och Forsvars-
makten pd ett sdtt som hedrar
alla som har deltagit i interna-
tionella insatser. Han var en
forebild for manga, sdger
Anders Silwer, Forsvarsmaktens
insatschef.

Nu offentliggors

veteranmonumentkonstndren

Under varen har Forsvars-
makten isamarbete med Statens
konstrad bjudit in yrkesverk-
samma konstndrer till en tavling
for att anldgga ett minnesmo-
nument for veteraner framfor

Sjohistoriska museet pa Djur-

garden i Stockholm.
Juryn bestar bland annat av
representanter  frin  Folke

Bernadotteakademien, Statens
konstrad, Konstfack och Freds-
baskrarna med Forsvarsmaktens
insatschef Anders Silwer som
ordférande. Den 29 september
klockan 1430  offentliggérs
vinnaren utanfor Sjchistoriska

museet pa Djurgdrden i Stock-
holm. Sedan 6ppnar en utstdll-
ning pa Sjohistoriska museet
som presenterar alla de 6o in-
komna férslagen.

Tdvlingen har varit Gppen
for yrkesverksamma konstnarer
mellan 10 mars och 14 juni
2012. Projektet dr ett led i reger-
ingens beslut om att genom-
fora en samlad svensk veteran-
politik. Monumentet kommer
att invigas den 29 maj 2013 i
samband med den arligen dter-
kommande Veterandagen.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS



Teamet bakom Ambulans 301 pd rampen till TP 84. Frén vénster, Kristin Akesson, Bjorn Hernquist, Kent Werneholm, Lars Larsson, samtliga FMV.
Conny Johansson, Ambulans Produktion.

Ny ambulans provlastad

I mitten av augusti provlastades en av de sex nya ambulanser som ar pd vag att levereras till
Forsvarsmakten. De ar primart avsedda att anvandas i Flygbasbataljonerna och har malats i en gra farg for
att bland annat tillgodose Myndigheten for Samhallsskydd och beredskaps &nskemdl om en ambulans

med ett mindre militart utseende.

or att tacka behovet av fler ambu-
Flanser levereras nu ytterligare sex

ambulanser som dr snarlika
Ambulans 301 som tidigare levererats.
Dock skiljer de pa en del punkter, varfor
man valt att bendmna det nya fordonet
Ambulans 302. P4 denna har man valt
gra farg istdllet f6r grén och den dr byggd
pa ett nyare chassi. Det dr i grund och

botten en militdrt anpassad civil produkt
berittar Kristin Akesson, som ir konsult
inom FMV Halso- och sjukvardssystem.

Ambulansen kan lasta en Alfabar,
men dr inte avsedd for de sa kallade
LSTAT-bérarna. Livslangden ar specifice-
rad till tio ar.

Bade Ambulans 302 och 301 ska till-
laggsutrustas med orange "saftblandare”

férutom de ordinarie bla. Detta for att de
ska kunna anvindas pa flygplatser.

For att sakerstdlla att ambulansen gar
att flygtransportera sa gjordes en prov-
lastning i TP 84 pa F 7 Satends i mitten
av augusti.

TEXT & FOTO; HENRIK GEBHARDT/F 7
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Langa dagar for
svensk flygresurs

Under varen och sommaren 2012 har Forsvarsmaktens bidragit med bemannade flygplan och helikoptrar i
Afghanistan genom flygférbandet Swedish Air Element Isaf (SAE Isaf). Férbandet innehdll en transportflygdel
med en Tp 84, C-130 Hercules, samt en helikopterdel med tva Hkp 10B Super Puma.

Hkp 10B under Medevac-uppdrag i Afghanistan.

ngefdr 60 personer har ingatt i

l ' forbandet som bestitt av tva

delar, transportflygférbandet

SAE C-130 och helikopterférbandet SAE

Medevac. SAE C-130 har flugit transpor-

ter med personal och gods over hela

Afghanistan, medan SAE Medevac star i

beredskap for att flyga sa kallad taktisk
Medevac i norra delen av Afghanistan.

Tidiga morgnar och sena kvallar

SAE C-130 har varit i luften maximalt
fem dagar per vecka och flugit allt fran
personaltransporter med soldater till
godstransporter med materiel. Oftast
har man varit iging fran tidig morgon
till sent pa kvallen och flugit mellan flera
olika destinationer innan man till slut
atervant till flygbasen Marmal. Arbetet
for besdttningen har dock inte varit slut
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med det. Efter landning har det varit
mycket som ska goras, bland annat
genomgang med underrdttelsepersonal
och eftersnack inom besdttningen.

Nar flygplanet har landat har ocksa
efterarbetet for forbandets flygtekniker
bérjat. Ett flygplan behéver gas igenom
och besittningen har kanske avrappor-
terat ndgot som behover dtgirdas. Ligger
man dartill de tidiga morgnarna nér tek-
nikerna forberett flygplanet innan upp-
draget sa har det ofta blivit Ianga arbets-
pass ihog varme.

Klas Grangqvist, flygoperativt ansvarig
i SAE C-130 har sett flera utmaningar
med att flyga i Afghanistan.

- Att hitta ritt niva och balans mellan
arbete och aterhimtning dr en utma-
ning. En annan &r att vi i den hir miljén
har ett hot att forhalla oss till, ett hot

Foto: SAE Medevac/Férsvarsmakten

som naturligtvis inte finns hemma i
Sverige, sager han.

Korta stopp pa marken

Ute pd uppdrag har strdvan varit att std
stilla pa marken sa kort tid som méjligt,
sdllan mer dn en knapp timme, ofta kor-
tare tid 4n sa. Det finns flera anledningar
till det. En dr att man vill arbeta sa effek-
tivt som mojligt, en annan ar att man pa
vissa flygplatser vill vistas pd marken sa
kort tid som mojligt for att undvika att
exponera sig for eventuella hot onédigt
linge. Pa de flygplatser dir hotet
bedémts som storst har man inte ens
stdngt av motorerna nir man lastat av
och pa.

SAE C-130 dr rutinerade efter att nu ha
fullgjort sin tredje insats i landet pa fyra
ar. De ar vana att hantera varme, sand



Lastpaletter kérs ombord pa flygplanet i Mazar-e-Sharif.

och start- och landningsbanor som inte
alltid haller yppersta klass. I Afghanistan
maste de vara beredda att landa pa grus-,
betong- och stdlplanksbanor savil som
pa relativt nygjorda asfaltsbanor.

En Medevac-resurs med
hog beredskap

Om SAE C-130 har kunnat planera sina
dagar med nagorlunda framforhallning
sa giller det motsatta f6r SAE Medevac,
som i princip alltid star i beredskap.
Nils-Erik Grym, chef fér SAE Isaf och
SAE Medevac, berdttar att helikopter-
férbandets uppgift att flyga taktisk med-
evac innebdr att man flyttar patienter
fran sjukvard narmare skadeplatsen, till
mer kvalificerad sjukvird pa flygbasen
Marmal. Man hdmtar sdledes inte
patienter direkt pa skadeplatsen. De
patienter som svenskarna hamtar dr sta-
biliserade, men i behov av fortsatt vard,
innan de kan transporteras vidare till dn
mer kvalificerad vard i sina hemlidnder.

Per-Adolf Bergsten dr narkoslékare pa den svenska
Medevac-helikoptern.

- Vart varumarke ar att vi alltid har en
narkosldkare och narkossjukskoterska
ombord, berittar Nils-Erik Grym.

Det gor att den svenska helikoptern
kan flyga patienter som dr i behov av att
vara nedsoévda under hela transporten,
vilket ofta dr fallet med allvarligt skadade
patienter. I helikoptern finns allt man
kan tdnkas behéva for att halla patienten
bade sévd och vid liv under transporten.

- Erfarenheten siger att utrustning-
en vi har ar mycket bra. Vi har allt vi
behover for att 16sa var uppgift, sdger
Per-Adolf Bergsten som dr narkosldkare
pa den svenska helikoptern.

De helikopter 10B man nu flyger med
ar de som modifierades for att ingd i
Nordic Battle Group. De ersdtts under
viren 2013 med den nya helikopter 16
(UH-60 Black Hawk).

| september blev forbandet mindre

I mitten av september avvecklade SAE
C-130 sin del av verksamheten for den
hir gingen och ombaserade hem till
Skaraborgs flygflottilj igen. De senaste
aren har svenska C-130 Hercules deltagit
i insatser i Afghanistan, Gabon och
Libyen. Den férsta internationella insat-
sen gjordes redan for drygt fyrtio ar
sedan och inget pekar pa att efterfragan
blir mindre.

SAE Medevac stannar kvar med heli-
kopter 10B fram till forsta april nista dr,
da har man varit pa plats i Afghanistan
under tva ar och blir avlésta av helikopter
16. Med helikopter 16 planerar man att
stanna kvar i tva ar, med option pa ett
tredje.

TEXT & FOTO: HENRIK GEBHARDT/F 7

FORSVARETS FORUM

nummer 6+ 2012



18

Svenskt luftvarn skyddade 0S

| den enorma sakerhetsorganisation som byggdes runt sommarens OS i London, fanns svensk luftvarnsradar
med personal pa plats for att delta i bevakningen av luftrummmet. Underréttelsenhet 23 (UndE 23) har en unik
formaga att upptacka sma, langsamma och lagt flygande mal i luften — en viktig pusselbit i luftforsvaret.

-Jag dr oerhort tacksam for Sveriges
hjalp. Utan det svenska systemet och den
svenska expertisen hade vi haft ett hal i
det skyddsnait vi byggt runt OS, konstate-
rar generalmajor Stuart Atha, chef for Air
Operations Centre under OS-insatsen.
Den militdra insatsen under OS var
den storsta enskilda brittiska militdra
operationen sedan andra virldskriget,
med ndrmare 18 0oo personer insatta.
Inom ramen for luftférsvaret fanns en
radarkedja runt hela London-omradet,
med fast, rorlig och flygburen radar,
startberedda flygplan och helikoptrar pa
flygbaser, och bemannade eldenheter
fran luftvarnet grupperade centralt i
London. Luftrummet har varit strikt reg-
lerat och kontrollerat under hela OS,
inklusive Paralympics, med sarskilt upp-
rattade flygkorridorer f6r kommersiellt
flyg och i 6vrigt ett generellt flygforbud.
I den sdkerhetsanalys som foéregick
operationen fanns ocksd risken for
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attacker eller intrdng frdn mindre luft-
farkoster, som till exempel hingglidare
eller ultralitta flygplan (microlights)
eller obemannade fjarrstyrda luftfarkos-
ter. Den typen av luftfarkoster r svara
att upptacka pa radar, i synnerhet som
de ocksa ofta gar lagt i luften. Men
genom det flerdriga samarbetsavtal
(MOU- Memorandum of
Understanding) som upp-
rattats mellan Storbritan-
nien, USA och Sverige ndr
det giller just utveckling av
radar, visste Storbritannien
vad svenska radarstationen
UndE 23 hade for kapacitet.
Svenskt luftvarn har flera
ganger ovat tillsammans
med britterna, som ocksa
képt in UndE 23, men som
fortfarande haller pa att
utveckla den fér forbands-
sittning i det nationella

forsvaret. Darfor valde Storbritannien att
istéllet be Sverige om st6d under OS.

- Svenskarna kan radarstationen
bast, darfor fragade vi dem, konstaterar
oversteldjtnant Dougie Lord, som arbetar
med luftvirnsmaterielfragor vid brittis-
ka forsvarsdepartementet. Cenom sam-
arbetet under OS vinner vi ocksé lardo-

Storbritannien valde att be Sverige om stéd med UndE 23:or under
Olympiska spelen och Paralympics.



mar som vi kan dra nytta av i vart eget
utvecklingsprogram f6r radarstationen.

Aven for svenskt luftvarn finns nytti-
ga erfarenheter att dra fran insatsen i
OS, konstaterar chefen for Luftvdrns-
regementet, 6verste Stefan Jonsson:

- Det har varit en tre veckor ling
skarp insats, dygnet runt, och i en miljo
med vdldigt komplicerad luftldgesbild.
Har har vi kunnat f6lja och logga hur
olika foremal i luften beter sig pa radarn,
dven sddana mal som vi normalt inte
séker och féljer.

Samtidigt som invigningen av OS pagar pa TV, tittar
Christopher Eldh-Emilsson tillsammans med sin brit-
tiska kollega pd luftldgesbilden Gver London.

Foto: Anders Broberg/Lv 6

Vid ett studiebesok i den brittiska
stridsledningscentralen kunde Stefan
Jonsson ocksa konstatera vilket viktigt
bidrag Sveriges UndE 23 var i insatsen.
Han fick bland annat se inspelade for-
lopp ddr en civil hingglidare flugit in i
forbjudet luftrum, och dir UndE23
under lang tid var den enda radarstation
som sig malet.

- Bilden fran UndE 23 var sd bra att
den anvindes som referensbild, alltsa
som det facit man jamférde alla andra
radarbilder mot, siger Stefan Jonsson.

- Svenskarnas deltagande i insatsen
har varit en enorm succé, siger Dougie
Lord. Genom UndE 23 har vi minskat ris-
ken for potentiella attacker fran luften
mot OS.

TEXT: SELMA SEDELIUS/HG
FoTo: CHRISTIAN LOVGREN/LV 6

Ovanlig insats for

personalen

- Detta dr roligare dn en vanlig 6vning,
for det ar pa riktigt, siger 1:a sergeant
Mattias Dahl, en av de svenska luftvar-
nare som tjanstgjort under OS-insatsen
- en ovanlig form av utlandstjanstgoring
med skiftarbete, hotellboende och méj-
lighet att fd en glimt av OS pa riktigt
under ledig tid.

Under sex veckors tid har det hela
tiden funnits sex svenskar frin Luft-
varnsregementet (Lv 6) pa plats i England
for att skota radarstationen. De har job-
bat i skift, dygnet runt, sju dagar i veck-
an, for att leverera radarstationens luft-
lagesbild till brittiska flygvapnets Control
and Report Center (stridsledningscen-
tral). Fran sin plats vid radarbilden ser
Mattias Dahl eller ndgon av de svenska
luftvdrnskollegerna hela tiden ett myller
av flygplansrorelser i luftrummet. Han
ser pa bilden tillsammans med en brit-
tisk kollega, som ar den som skoter sjdlva
rapporteringen till stridsledningscentra-
len. Svenskarnas uppgift ar att skota
radarstationen och leverera bilden.

- Var uppgift ar att se till att bilden fung-
erar hela tiden, siger Mattias Dahl
Sedan kollar vi ocksd om vi ser nagra
monster, eller nagot som avviker, och
rapporterar det.

En radaroperatér kan stdlla in bilden
pa manga olika sitt och vdlja bland annat
hur mdnga mal, och vilken typ av mal
som ska synas och f6ljas pa radarn. Den
brittiska ledningscentralen har beordrat
att sa manga mal som mojligt ska synas
pa bilderna fran UndE 23.

-Jag kan se varenda landning pa
Heathrow, siger Mattias Dahl.

Alla kostnader fér den svenska insat-
sen i OS betalas av Storbritannien. De
deltagande svenskarna har haft planerad
arbetstid och gdtt pa ordinarie avtal om
utlandstjinstgéring. De svenska luftvir-
nare som kommit hem frdn OS-insatsen
bar nu, inte utan stolthet, ett sdrskilt
tjdnstgoringsmarke  pa
héger uniformsarm, med
brittiska  OS-logotypen
och orden "London 2012”.

1:a sergeant Mattias Dahl fran Lv 6 dr en av de svenska luftvdrnare som tjcinstgjort vid insatsen i London.
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1. Hur ommevdua#wampd
evbjudandet?

2. Hur kinns det och trov du
att det bler stor skellnad?

Micke Ljungblad, MvE Kungséngen

1. Jag kommer att svara ja.

2. Jag ser positivt pa det, det kan nog
bli bra. Jag tror att det kanske blir
lite mer ordning och reda och att
FMV staller lite fler krav, till exem-
pel pa I6nsamhet. Men det beror ju
pa vart de lagger ribban.

FoTo: PER JOSSE

Lena Karlsson Norman UpphE, Stockholm
1. Jag svarar ja.
2. Det kdnns spannande och det
kommer sdkert bli lite problem i
- |

baérjan innan allt har kommit pa
plats men blir sakert bra i slutan-
dan. Svart att saéga om det blir
nagon skillnad, men jag tror inte
det, eftersom vi behaller vara
arbetsuppgifter och kunder, dven
om vi kommer tillhdra olika myn-
digheter.

FoToO: PER JOSSE

Petter Viklund, ForsE, Boden

1. Jag tanker svara ja.

2. Det kdnns bra! For oss civila tror jag
att FMV ar en bra och till och med
battre arbetsgivare an Forsvars-
makten. Det ska bli roligt att byta.
Synd bara att vi forlorar fystimmar-
na. Det man funderar pa ocksa ar
val om det blir avveckling efter for-
sta aret och om det finns nagon
risk for att bli uppsagd da.

FoTo: TOMAS SKARPSVARD

@Goran Mattsson, FMLOG stab

1. Jag kommer att svara nej, eftersom
jag som officer kommer att fa
erbjudande om véxeltjanstgoring.

2. Det vet jag inte &n. Beroende pa
vad jag far for arbetsuppgifter kan
jag ta stallning till erbjudandet om
vaxeltjanstgoring.

FoTo: PER JOSSE
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Erbjudande
till FMLOG-
ersonal

en forsta januari 2013 gar verkstdder, centrala forrad,

upphandlingsverksamhet, rese- och ekonomiadminis-

tration samt verksamheter inom service over fran
FMLOCG till Férsvarets materielverk, FMV. Den har nya verksam-
heten inom FMV kallas FSV, det vill siga forrad, service och verk-
stader.

- Det hdr ar stort, sager Mats Strom, chef for FMLOG. Visst har
det gjorts verksamhetsévergangar forut, men aldrig av den har
dimensionen. For verksamhetens skull dr det viktigaste nu att
personalen foljer med 6ver till FMV. Deras kompetens behévs om
Forsvarsmakten aven fortsdttningsvis ska fa det st6d som behovs.

I bérjan av september fick ungefar hilften av personalen vid
FMLOG, cirka 1 500 personer, ett brev med erbjudande om att
f6lja med till FMV. Senast den 1 oktober maste alla som fatt erbju-
dandet kryssa i om de vill folja med eller inte.

For dem som har svarat ja, att de vill f6lja med 6ver till FMV,
sker byte av arbetsgivare frdn och med den 1 januari 2013. Den
som tackar nej till att folja med riskerar att bli uppsagd fran
Forsvarsmakten pa grund av arbetsbrist. De officerare som tackat
nej kommer att fa erbjudande om vixeltjanstgoring vid FMV/ESV.

TEXT: ANJA REIMERS/FMLOG

FAKTA

Riksdagen har beslutat att delar av forsvarslo-
gistiken ska foras 6ver till FMV for att renodla
rollerna mellan Férsvarsmakten som bestallare
och FMV som leverantor av logistik.

De verksamheter som fors over finns i dag
inom FMLOG och bestar av: storre delen av
verksamheten inom Forsvarsmaktens service-
kontor, upphandlingsenheten, markverk-
stadsenheten, marinverkstadsenheten, flyg-
verkstadsenheten, delar av forsorjnings-
enheten samt delar av FMLOG:s ledning.

Overféringen ska ske till den 1 januari 2013.

Mer information finns pa emil-sidan:
Omdaning férsvarslogistik, som nas via genva-

garna pa emils startsida.



Svenskt deltagande i amerikansk sambandsovning

For andra dret i rad deltog Forsvarsmakten i den amerikanska évningen Joint Users Interoperability Communications Exercise (Juice). Juice dr en dvning

som spanner dver hela USA och engagerar samtliga forsvarsgrenar i den amerikanska forsvarsmakten. Syftet med Juice ar att utifran erfarenheter fran

pagaende operationer tillsammans med ny teknik utveckla formagan till interoperabilitet mellan militara forband saval som med civila myndigheter.

Sedan 2010 har dven aktuella koalitionspartners inbjudits till att deltaga i koalitionsdelen Coalition — Interoperability Communications Excercise.

Under de tva sista veckorna i

juni dd& manga hade siktet
instdllt pa semester pagick
febril verksamhet pa Forsvars-
maktens utvecklingscentrum i
Enkoping da deltagare fran
Ledningsregementet med stod
av FMV demonstrerade forma-
gan till standardiserat informa-
tionsutbyte med USA. Upp-
lagget var att ett svenskt kom-
pani ingick som en integrerad

del i en USA-ledd brigad med
fredsbevarande uppgifter.
Behov uppstod av att begira
och genomféra bland annat
eldunderstod
samt etablera radiokontakt.

"VIP-dag” i
Enkoping, da bland andra den

och medevac
Under en

amerikanske forsvarsattachén
overste D. Lilly deltog, demon-
strerades formagan att utbyta
information avseende eldun-

derstod och NBCrapporter
mellan de svenska och ameri-
kanska systemen.
genomfordes en av presentatio-
nerna pa VIP-dagen fran C/JTF
HQi USA till en RA 180 pa kom-
paniet i Enkoping, for att
demonstrera en for anvandaren
mojlig radiointeroperabilitet.
-Det kan synas ganska
enkelt och sjilvklart nir man
ser meddelanden skickas ivig
och oversittas till ett annat
sprak och darefter aterkomma
som ldsbart svar. Nu var det
inte bara en oOversdttning av
engelska till och fran svenska,
utan det var oversdttningar av
olika meddelandeformat. Bara
vetskapen om att den presenta-
tion som gdsterna kunde hora
pa en svensk faltradio harstam-
made fran en filttelefon i ett
amerikanskt stabstdlt i Mary-
land, dr hissnande i sig. En
annan stor sak dr att vi for for-
sta gangen kunde kommunice-

Dessutom

ra mellan respektive nationella
system maskin till maskin
utan ndgon minsklig mellan-
hand siger Ulf Gullberg, kon-
tingentschef for det svenska
deltagandet i 6vningen.

Informationsutbytet mellan
de svenska och amerikanska
systemen, som i sig inte dr
interoperabla, = modjliggjordes
genom utnyttjandet
FMV-utvecklad interoperabili-
tesfunktion som bygger pa fast-
stédlld Nato-standard.

- Det mest unika i detta &r
att vi kan anvinda var egen
operativa materiel och behover
alltsd inte fa nagot tillfort.
Utover det kan vi ocksd anvin-
da vdra egna metoder med ett
minimum av anpassning och
6va distribuerat. Detta under-

av  en

lattar avsevart ndr man ser till
saval ekonomi som tid for
utbildning, siager Ulf Gullberg.

TEXT 6 FOTO:
STAFFAN THORELL/PROD LEDUND

Hela CBRN-kedjan ovad

Skyddcentrum stod som vird for den internationella 6vningen
Reccex (Nordic CBRN Reconnaissance Exercise) som genomfordes
den 21 - 29 augusti i Umea-omradet.

Under sex intensiva dagar 6vade deltagarna hela kedjan inom
CBRN-omrddet; fran detektering, provtagning, sanering till analys
av farliga damnen. Deltagarna presenterades olika scenarion som
skulle spegla verkliga hindelser - allt fran férgiftning av vatten,
tillverkning av ricin och tdrgas i illegala laboratorier, spridning av
amnen fran ett modellflygplan, forekomst av "pulverbrev” till sane-
ring av djurstall.

- Malet med Reccex ar att de nordiska ldnderna ska fa samtrana
for att littare kunna arbeta tillsammans vid en internationell
insats. Vi dr sarskilt glada 6ver att Tullen och MSB deltagit eftersom
militara férband ocksa ska kunna vara ett stod till samhallet och dd
ar det viktigt att vi far 6va tillsammans, sdger Jan Demarkesse, chef
for Skyddcentrum och 6vningsledare.

Forto: CATERINA HANELL/SKYDDC
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"Man far verkligen en kansla
for hur ni har det”

Sedan i maj da FS 23 tog dver ansvaret har Afghanistanbloggen i forsta hand blivit
en vlogg fylld med filmsnuttar fran forbandets verksamhet. FS 23:s Public Affairs
Officers ar troligen ensamma om vloggandet inom Isaf.

- Sa fort vi besoker en plats eller deltarien
operation sa filmar vi dven lite. For ibland
linkar vi dven skrivna reportage till en
film som publicerats pa bloggen.
Soldaterna sjalva kommer ocksa till tals pa
ett enklare sdtt dn forut, vilket ger en bra
delaktighet och engagemang for informa-
tionstjansten, siger Senior Public Affairs
Officer Johannes Tolf.

Materialet innefattar allt fran lust-
fyllda hindelser som midsommarfiran-
de, hilsningar hem, till operationer vis-
ter om Mazar-e-Sharif.

- Andra lander har inte en lika 6ppen
informationspolicy som den svenska
Forsvarsmakten. Beslutskedjorna r ofta
hierarkiska och ibland vildigt tréga. Som
svensk Public Affairs Officer har vi bade
Informationsstabens och forbandets for-
troende att kunna avgbra om saker ar
publicerbara eller inte. Ibland konsulte-
rar vi naturligtvis vdr egen sikerhetsav-
delning G2 for att vara extra sdkra, sdger
PAO Richard Kjaergaard.

Nir PAO-duon Johannes Tolf och
Richard Kjaergaard visar sina kollegor i

Y

Christina Widén féljer Afghanistanbloggen varje dag
under hennes dotter Emmas utlandsinsats.
— Det dr ndstan som om jag sjdlv dr med ddr nere pa
ndgot sdtt, sdger hon.

Foto: Daniel Hermansson, Hemvdirnet
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Johannes Tolf filmar major Mdrten Oyen i utkanten av Mazar-e-Sharif.

Regional Command North den svenska
oppenheten vicker det uppseende.
"Typiskt okomplicerat svenskt”, siger
nagra av dem. De nordiska ldnderna ar
kanda for att inte krangla till saker i ono-
dan.

Vloggandet dr uppskattat, inte minst
bland de anhoriga till personalen pa for-
bandet FS23. En av dem dar Christina
Widén fran Vetlanda.

- Jag var vildigt orolig nir min dotter
Emma dkte i vdg. Nu dr jag betydligt lug-
nare, det kdnns skont att fa en daglig
uppdatering via bloggen om livet under
insatsen. Det dr ndstan som om jag sjdlv
ar med ddr nere pa nagot sitt, siger hon.

Idén att anvanda sma korta filmsnut-
tar kom ndr chefen FS23, Overste
Torbjérn Larsson, fastslog att de anhéri-
ga skulle vara en av de viktigaste mal-

Foto: Férsvarsmakten

grupperna for férbandets informations-
tjdnst. Tidigare var inldggen i bloggen
uppskattade, men baserade pa skriven
text och stillbilder.

- Nu kan alla som har en kompakt-
kamera vara med och bidra pa ett enkelt
vis. Pa nagot sitt har vi med enkla och
avskalade videosnuttar lyckats 6ppna en
dorr till var verklighet, avslutar Johannes
Tolf.

TexT: Tom1 PANKKONEN/FINLANDS
FORSVARSMAKT

FAKTA

Afghanistanbloggen hittar du pa adressen:
www.blogg.forsvarsmakten.se/afghanistan-
bloggen eller via Forsvarsmaktens blogg-

portal.



Monster hittar bomber

Hundférare Johan Kastensson och védgsékhunden Monster.  Foto: Férsvarsmakten

Monster stodjer amerikanska enheter i genomfdrande av Route Clearance
Foto: Férsvarsmakten

Forsvarsmakten deltog under
juni i en av Nato anordnad de-
monstration av Route Clearance,
rojning av vdg fran bland annat
IED, improviserade sprangladd-
ningar.

Demonstrationen  genom-
fordes pa ett oOvningsfilt i
Tyskland som amerikanerna
anvander sig av for att 6va sina
férband innan de skickas ut pa
insatser. P4 grund av det stora
antalet déda och skadade i
Afghanistan orsakade av vig-
bomber satsas det stora resur-
ser pa att finna nya metoder
och ny materiel for snabb och
sdker rojning.

Fran Forsvarsmakten deltog
personal fran Forsvarsmaktens
hundtjanstenhet, Swedec och
ett hundekipage fran Ingo.
Demonstrationen  omfattade
bade metoder f6r maskinell r6j-
ning och avsuttet dar soldater-
na genomforde sjilva arbetet.

Forsvarsmakten fick virdefull
information som kommer att
anvdndas i utvecklingen av ett
framtida koncept for Route
Clearance. Nato och deltagande
nationer var mycket intressera-
de av vdra erfarenheter frin
hundekipage i Afghanistan.

- Formagan till  Route
Clearance dr en utmaning inom
C-IED. Hundekipage ar en viktig
sensor ddr vi har flera positiva
erfarenheter fran anvandning-
en i Afghanistan sdger Lars
Samuelsson, ansvarig fér C-IED
vid Insatsstaben.
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IED: Improvised Explosive
Device

Counter-IED: Alla dtgarder
som vidtas for att reducera
eller eliminera effekterna av
alla former av IED.

Staben vaxer hos ROL

Under vecka 36 har Roérlig ope-
rativ ledning (ROL) i Enképing
inryckningsvecka for ett 20-tal
nya medarbetare. De nytill-
komna kollegerna kommer fran
hela landet och kompletterar
med sina olika kompetenser
den existerande staben.

ROL ar Sveriges och Forsvars-
maktens rorliga operativa led-
ning. De ska med kort varsel
kunna leda insatser nationellt
samt internationellt. ROL utgér
ocksa stommen for en multina-
tionell stab (FHQ) inom EU:s
krishantering.

ROL ska tillgodose insatsche-
fens ledningsbehov nationellt

och i vart ndromrade. ROL lyder
under  Ledningsregementets
chef men &r beredd att 16sa upp-
gifter pd insatschefens order.

- Nu dr vi 36 stycken men vi
rekryterar fortfarande och ska
bli 85 personer, berdttar 6verste
Thomas Karlsson, chef pa ROL/
FHQ,

- Det kdnns roligt att val-
komna vdra nya kolleger. Nu
ska vi jobba framat, aterta, for-
valta och utveckla vira kunska-
per och implementera dem i
ROL, avslutar han.

TeXT: ELIN GOTHE NORD/LEDR

Foto: MAGNUS LARSSON/
FORSVARSMAKTEN

Infor tillfallig stangning av system Prio

System Prio kommer att vara stangt under tva perioder i hést:

mellan den 8 och 22 oktober samt mellan den 1 och 5 novem-

ber. Ndr Prio ar stangt dr det viktigt att du som chef skickar in

dina drenden som vanligt till HR Direkt allt eftersom de upp-
star. Blir ett formuldr liggande kan det litt leda till att en
anstdlld far en skuld. Om det handlar om en sjukskrivning
behover vi veta det i god tid foér att kunna meddela
Forsakringskassan fran sjukdag 15.

Ett tips till dig som chef! Skriv ut en forteckning 6ver dina

anstilldas personnummer ur system Prio innan systemet

stanger. DA har du ett bra underlag for att fylla i formulir,

exempelvis sjukanmélan.

For att novemberlonen ska bli ratt maste formuldr, under-
lag och kvitton vara hos oss senast den 23 oktober.
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SANT DAR ORDNAR SIG ALLT

Eller? Nar alla andra ser pa maste nagon agera. Att bista vid naturkatastrofer ar en
del av var verklighet. Kan det bli en del av din? Da kan Férsvarsmakten erbjuda dig
en utbildning som leder till en tjanstgéring dar du kan géra skillnad, pa riktigt. Ansok
till grundldggande militér utbildning pa forsvarsmakten.se senast den 28 oktober.
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Valkommen till var verklighet.



