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En host i fordandring

osten dr hir, vare sig man vill det eller ej. For Férsvarsmaktens del har

den varit hektisk. Vi har genom omstruktureringen tagit ett stort kliv

iniden nya organisationen. En organisation som sitter insatsférban-
den i fokus. 57 medarbetare - frimst civila - har blivit 6vertaliga, andra har
exempelvis tvingats till svdra beslut i fragan om att flytta eller
inte. Det har varit en omvalvande tid f6r oss alla. Men om-
struktureringen kunde inte vinta - den behévde genomforas
nu. Nu gar vi vidare, bland annat med en 6versyn av 16nerna
for vara soldater och sjomadn och rekrytering till vissa av de
vakanser som uppstatt.

En del av er har hunnit se den video som vi nyligen skickade
ut till férbanden och den kortversion vi publicerade pa
ndtet. Ddr forklarar jag mer ingdende mina tankar
kring omstruktureringen och var langsiktiga ekonomi,
en fraga som dven den dr oerhért angeldgen. Ga girna
in pa forsvarsmakten.se och titta pa filmen. I samband
med publiceringen bad jag er medarbetare skicka in
fragor. Ett urval av fragorna och svaren finns pa emil
och forsvarsmakten.se. Tack for ert engagemang! Jag
hoppas att den har dialogen kan fortsitta.

Vi har fatt en ny generaldirektor och stéllforetridande
chef for Foérsvarsmakten. Den forsta oktober bérjade
Peter Sandwall sitt arbete. Jag dr 6vertygad om att Peter
kommer att gora ett bra jobb - han har arbetat flera ar
pa finansdepartementet med fragor som ror var verk-
samhet och har siledes god kinnedom om Férsvars-
makten. Genom besdk och resor ddr han tréiffar er i per-
sonalen kommer han fa dnnu djupare kunskaper om allt
det vi gor.

En annan kalla till kunskap dr Férsvarets forum. I det har
numret moter ni Forsvarsberedningens ordférande Cecilia
Widegren (m) som talar om férandringarna i var omvarld,
férandringar som beror oss alla. Sa gar vi pa djupet, bade med
FM-vind och med Férsta ubdtsflottiljen.

I videon jag ndmnde nyss sa jag att jag tycker att ni alla gor
ett fantastiskt jobb. Det tal att upprepas. Liksom att det ar
tillsammans som vi bygger Forsvarsmakten. Kinn stolthet
over det ni gor - hemma och borta! Och ta hand om varandra i
hostmorkret!

b o~

Sverker Goranson
Overbefalhavare




Peter Sandwall

ny genera

Den 1 oktober tilltradde Peter
Sandwall som Forsvarsmaktens
nya generaldirektor. Han har lang
erfarenhet i den centrala statsfor-
valtningen och har tjanstgjort
som reservofficer i marinen. Peter
Sandwall ar 49 &r gammal och
hoppas att hans erfarenhet fran
Regeringskansliet ska gagna
Forsvarsmakten.

tt av den nya generaldirektorens
E starkaste minnen fran tiden i flot-

tan dr ubdtsjakterna. Innan han
limnade Forsvarsmakten utbildade han
kadetter i navigation och var fartygschef
pa en minsvepare. Och ddr larmades han
ut for flera skarpa uppdrag.

- Ubdtsjakterna under 8o-talet ar det
mest spinnande i min karridr - hittills,
skyndar han sig att tilldgga.

Han har tjinstgjort som departe-
mentsrad i Regeringskansliet och kom-
mer ndrmast frdn en tjanst som enhets-
chef pa budgetavdelningen i Finans-
departementet. Dar har han bland annat
haft ansvar for omradena rittsvdsendet,
migration, bistand samt férsvar och
samhillets krisberedskap. Mellan 2006
och 2010 ansvarade han fér EU-budgeten.

-Jag har jobbat med flera av vara
storsta myndigheter och har femton ars
erfarenhet av politikutformning i den
centrala statsforvaltningen. Det har

|direktor

handlat mycket om ekonomi, budget och
forandringsarbete och jag hoppas och
tror att det kan komma Férsvarsmakten
till nytta, sager Peter Sandwall.

Som nytilltradd generaldirektor vill
han lara kdnna organisationen och man-
niskorna i den.

- Gott ledarskap grundas pa god kun-
skap om organisationen och medarbe-
tarna. Min tid nu i bérjan kommer myck-
et att handla om det. Mer allmént dr min
uppgift att tillsammans med OB och den
ovriga forsvarsmaktsledningen lotsa
myndigheten genom den stora férand-
ringsprocessen vi dr inne i. Det dr ett
stort och viktigt arbete, som jag ser fram
emot, sdger Peter Sandwall.

I samma veva som Peter Sandwall blev
tillfragad om att bli ny generaldirektor sdg
han stora affischer pa stan, fran Forsvars-
maktens pagdende externa rekryterings-
kampan;j.

- Det var lite roligt att det vid samma

tillfdlle, som jag tillfragades om jobbet,
hingde stora affischer pa stan med bud-
skap om att férsvarsmaktsanstéllda tar
ansvar for sidant som inte nagon annan
tar ansvar for. Det r klart att jag vill vara
med i en sddan organisation.

Om du var tvungen att vilja mellan bat
eller flyg, vilket skulle du vilja?

- Oj, svar fraga. Jag har ett flygcertifikat
faktiskt, och 2004 kom jag fyraiett varlds-
madsterskap i segling. Svaret far nog bli att
bada dr valdigt kul.

TEXT OCH FOTO: SUVITA BALLCHAND/INFOS
FAKTA

Familj: Gift med Pernilla. Tillsammans har
de tva soner, 15 och 12 ar gamla. Hela
familjen gillar att dyka.

Bor: Bromma i vastra Stockholm.

Fritid: Fotbollstranare for den yngste

sonens fotbollslag, Brommapojkarna.
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Topp tio blev etta -
A 9 ar bast i Sverige

Det var en tuff tavling som vantade lagen fran hela Sverige som
gjorde upp om platserna pa prispallen i Forsvarsmaktsmasterskap
i patrulltavlan i Karlsborg i september.

tt ta det lugnt till en borjan och
vinna orienteringen var planen
for laget fran A 9, och det var forst
ndr de lamnade de sista momenten pa
natten de forstod att de kunde vinna.
- Vi trodde topp tio innan vi akte ivdg.
Vi visste att vi var lopstarka och taktiken
var att ta det lugnt och d4gna ndgra extra
minuter pa vigval under orienteringen,
sa Niklas Collin, patrullchef for A 9.
Tavlingen dr en mix av moment
under ett dygn for att urskilja basta
patrullen, laget. Tdvlingen som arrange-
rades av Livregementets husarer var
noga forberedd och en réd trad av verk-
lighetsforankring genomsyrade allt. Till
exempel fick patrullerna kasta handgra-
nat inomhus, slipa figuranter till en bar
och orientera i ett rokfyllt rum med sin
skyddsmask innan skjutningen tog vid.
Sjdlvklart med masken pa.
Nar natten tog vid var det dags for
orientering, nattskjutning och snabb-
march. Jaktstarten innebdr att patruller-

na startar i den ordning och med tidsf6r-
skjutning i forhallande till de poiang de
hade samlat pa sig under dagens mo-
ment. Forst ut var patrullen fran A g titt
féljda av ett lag fran Skyddscentrum.

Efter sista stationen forstod laget fran
A9 att de hade cirka 25 minuters for-
sprang.

- Nar vi gick ut efter orienteringen sa
bérjade vi forsta att det borde ga vigen
for oss. Nar vi bar minor pa sista statio-
nen sa forstod vi att vi lag bra till, sa
Niklas Collin, patrullchef.

A g vann FMM Patrull for yrkesoffice-
rare. 31 minuter fore tvdan, forra arets
vinnare Helikopterflottiljen. I soldatklas-
sen vann MHS Karlberg dven dir foljt av
Ao, Vdrt att ndmna dr att soldatlaget
fran Karlberg hade deltagare frin bade
armé, marin och flyg.

Totalt deltog 28 patruller fran hela
Sverige.

TEXT OCH FOTO: RONNIE HAMMAR/
LIVREGEMENTETS HUSARER K 3

Vinnare fran A9, Lt Niklas Collin, Fk Erik Oscarsson, Fk
Nils Innala och FK Alicia Alkert med OB vandringspris.

4_ FORSVARETS FORUM

nummer 7 - 2012



Karriar efter omstruktureringen

| samband med omstrukturering-
en aktualiserades fragor kring
yrkesofficerares fortsatta majlig-
heter till kompetens- och karriar-
utveckling, beroende pa place-
ring. Michael Larm pd personal-
staben reder ut vilka interna
bestammelser som finns.

instruktion, FM Persl, som faststalldes

den 1 oktober, regleras den nya princi-
pen for personalrorlighet som innebdr att
medarbetare sjdlva ska vara delaktiga i sin
kompetensutveckling och sina karridrval.
Har finns ocksa principer for 1onebildning
och mycket annat. Kommendérkapten
Michael Larm pa Personalstaben har varit
sammanhallande redaktor.

- Instruktionen ar avsevart utokad jam-
fort med tidigare version och innehdller
mdnga nyheter. Mycket dr anpassat till det
tillgangliga forsvar som Forsvarsmakten
haller pa att férandras mot, sdger han.

IFérsvarsmaktens personalforsorjnings-

Versamhetsnyttan betonas

En nyhet ar hur befordran ska ga till for
militdr personal. I normalfallet maste
officerare ha haft sin tjanstegrad i minst
tva ar innan de kan befordras till en
hogre tjanstegrad. For specialistofficera-
re dr det fyra ar och f6r gruppbefdl, solda-
ter och sjoman ett ar. Vem som beviljas
att ga kurser och utbildningar ar ocksa
tydligare reglerat. Fokus ska ligga pa
verksamhetsnyttan och darfor ska kur-
sen svara mot innehavd befattning eller
en befattning som man ar planerad mot.
Begreppet nivahéjande utbildning ar
borta sedan flera ar sdger Michael Larm.
- Till exempel blir en officer inte
lingre automatiskt dversteldjtnant eller
kommendérkapten pa examensdagen
om han eller hon gir hogre stabsofficers-
utbildning, HSU. Det blir de férst nir de
gar in pa en OF 4-befattning, sager han.

Nar medarbetaren kompetens ska virde-
ras mot befattningars krav lyfts ocksa
den reella kompetensen fram. Det vill
sdga, i exemplet med OF 4, att trots att
genomford HSU ar ett krav, kan kanske
erfarenheter och annan utbildning var-
deras som likviardigt. Rutiner fér hur
reell kompetens ska valideras finns ocksa
beskrivet i FM Persl.

Nytt jobb — anpassad 16n

Vilka mojligheter till karridrsutveckling
finns da for en officer som placerats pa
en specialistofficersbefattning? Michael
Larm sdger att om personen inte soker
och far en officersbefattning, sa utveck-
las han eller hon fortsittningsvis inom
sin yrkeskunskap som specialistofficer.
Om personen soker en annan specialist-
officersbefattning kan tillsittningen i
vissa fall vara villkorad av att individen
byter tjdnstegrad - till exempel vid till-
sittning av OR 9-befattningar. Ny lén
sdtts ocksa utifran den nya befattningen.

- Man maste skilja pa om personen
sjalv soker en ledig befattning eller blir
placerad enligt ett sa kallat arbetsled-
ningsbeslut. Det var det senare som till-
limpades vid omstruktureringen - och
det innebdr att officeren far behalla sin
tjdnstegrad, och bibehalla sin 16n dven
om lonenivan for befattningen ligger
ldgre. Nar arets omstrukturering ar klar
ska dock arbetsledningsbeslut endast
anvandas i undantagsfall, siger Michael
Larm.

Beslutet kvarstar om frivillig omgalo-
nering i innehavd befattning och vid ar-
betsledningsbeslut. Det upprepade chefen
fér Ledningsstaben Jan Salestrand senast
vid OB:s chefsméte i september. Ingen ar
inlast utan det ar fortfarande Gppet att
soka lediga officersjobb, var hans budskap.

FM Persl finns pa emil/HR-portalen
under Arbeta med HR - styrande doku-
ment.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS
FoTo: JoHAN LUNDAHL/COMBAT CAMERA
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Pa vag mot en balanserad

personalforsorjning

Nu pdbdrjar Forsvarsmakten inférandet av nya principer for intern
tillsattning av tjanster. Inférandet ska vara helt klart 1 januari 2014.
Bemanningsplanering med tidsbegransad placering ersatts till storsta
delen med utlysning av lediga tjanster som tillsatts utan sluttid.

anken dr att gora Forsvarsmaktens
Tmedarbetare mer delaktiga i sin
kompetensutveckling och sina
karridrval. Ansvaret for att bemanna sin

egen organisation ligger som tidigare
hos chefen. Utvecklingssamtalet blir en

viktig utgdngspunkt fér bade individen
och organisationen, dels for att stimule-
ra till utveckling och dels for att skapa
ratt forvintningar om mojligheterna.
Syftet dr att oka tillgingligheten till
den kompetens som finns i Forsvars-

Huvudprincip

UTLYSNING

Metod anpassad
efter situation

DIREKT

ARBETSLEDNING

Undantag
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makten bade kort- och ldngsiktigt. Ett
mindre antal befattningar kommer att
finnas som tidsbegrdnsade.

Den nya huvudprincipen for perso-
nalrorlighet har tagits fram under led-
ning av personalstaben i en arbetsgrupp
bestdende av ett antal HR-chefer, for-
bandschefer, bemanningssektionen pa
HR Centrum och representanter fran
arbetstagarorganisationerna.

- Det nya dr att ndstan alla lediga
tjanster ska utlysas. Overgangen till
detta nya satt att rekrytera kommer att
vara succesiv, men senast den 1 januari
2014 ska vi ha lamnat vara tidigare meto-
der for bemanningsplanering diar man
som anstdlld kunde planeras in pa en
viss befattning. Nu far du sjdlv méjlighet
att soka det jobb du dr intresserad av,
sager Per-Olof Stalesjo, Forsvarsmaktens
personaldirektor.

Mojlighet att paverka

En av utgangspunkterna for beslutet var



Forsvarsmaktens personal far stérre méjlighet att vdlja vad man vill jobba med och var, sdger Férsvarsmaktens personaldirektor Per-Olof Stdlesjo.

blivande medarbetares forvintningar pa
sin arbetsgivare. Undersékningar visar att
malgruppen vill ta eget ansvar, utveckla
sig och bestdmma sjdlva vad som ar bra for
dem i deras sociala sammanhang. Dess-
utom vill de bidra och gora det pa ett sd-
dant sitt att det passar in i en storre hel-
het och ta ansvar f6r den gemensamma
uppgiften. De nya principerna innebar att
balansera bade individens énskemdl och
var verksamhet, och i vissa situationer
innebdr det att chefer fortfarande kom-
mer behdva fatta arbetsledningsbeslut.
Verksamhetens uppgifter och behov ir
alltsd utgangspunkten for all personalut-
veckling, och for beslut om tillimpning av
principerna.

Att soka jobb och skriva CV innebdr en
forandring for stora delar av Forsvars-
maktens militira personal. For civil-
anstdllda ar detta inget nytt.

- Det handlar om att vdnja sig vid en
ny situation, att sjilv ta ansvar for sin
karridrutveckling i dialog med sin chef,

men ocksd om att fd stérre mojligheter
att vdlja vad man vill jobba med och var,
sager Per-Olof Stdles;jo.

Chefen fattar besluten

Per-Olof Stalesj6 har markt av en viss oro
i organisationen ndr det giller de nya
principerna. Far man som chef mindre
inflytande over vilken personal som
anstdlls och vilka tjanster som utlyses?
Hur kommer hdnsyn tas till mina tidi-
gare erfarenheter?

- Det dr cheferna som ska fatta beslu-
ten om att rekrytera och vem som far
jobbet. De erfarenheter den sokande har
stélls mot de krav som géller for jobbet.
Utéver de faststillda kraven avgor
chefen vilka andra erfarenheter som ar
relevanta.

Forandringarna kring personalrorlig-
het kommer strax efter att Forsvars-
maktens personal genomgatt en om-
strukturerering, ddr alla placerades i sina
befattningar utan sluttid av arbetsgiva-

ren. Per-Olof Stdlesjo har full forstaelse for
att detta kanleda till funderingar.

- For att skapa enhetlighet i personal-
forsorjningen var metoden med place-
ringsbeslut under omstruktureringen en
forutsittning. Nu tar vi ndsta steg, och
gar in i ett normalldge dér de nya princi-
perna trader i kraft efter hand. De nya
principerna ger battre forutsittningar
fér motiverade och engagerade medar-
betare.

TEXT OCH FOTO: LENA PARKVALL/INFOS

FAKTA

Beslut om huvudprinciper for intern perso-
nalrorlighet fattades 2012-02-22 av chefen
for ledningsstaben.

Plan for inforande beslutades 2012-10-01 av
personaldirektoren.
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Gammal krigskonst i ny form

Att paverka en motstandare med list framfor vald ar inte nytt. Tvdrtom, i stort
sett varje kand militarteoretiker understryker vikten av detta. Men det som ar
nytt och skiljer historiska exempel fran dagens militara psykologiska operatio-
ner hors pa namnet — det ar en integrerad del av militar operationsplanering
och en naturlig del av den militdra chefens verktygslada.

i har besokt utbildningen dir

s /. officerare far lara sig utnyttja det
verktyget: grundkurs psykologis-

ka operationer vid tionde psyopsforban-
det i Enkoping. Den ar tva veckor ling

och finns sedan 2011 i Forsvarsmaktens
kurskatalog. Den riktar sig huvudsakli-

gen till arméofficerare inom férband
som kan komma i kontakt med funktio-
nen. Psyops ar en stodjande funktion vil-
ket gor det avgorande att personal vid
alla férband vet vilken resurs de far till-
fort och hur den bor anviandas.

- Man kan jimféra det med indirekt

eld, sdger kapten Jonas Danielsson med
bakgrund i artilleriet. Det dr artilleriet
som levererar effekten men varje for-
band madste ha eldledare som vet hur
man ska nyttja funktionen.

Den forsta veckan varvas foreldsning-
ar av specialister och officerare med

- Det som varit sdrskilt intressant dr att de grundldggande metoderna verkligen fungerar och passar in i som pusselbit i en operation,
sdger major Gunnar Sjddin. Pa bilden arbetar en av grupperna med metoden fér malgruppsanalys.
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— Man kan jagmféra det med indirekt eld, séger kapten Jonas Danielsson. Det dr artilleriet som levererar effekten
men varje fsrband mdste ha eldledare som vet hur man ska nyttja funktionen.

praktiska moment. Den andra veckan
avslutas utbildningen med en storre
ovning dir deltagarna anvinder alla
kunskaper och fardigheter de lart sig i
planeringen av en stérre militdr opera-
tion.

- Militdir ~ framgang
nas sdllan enbart med
kommunikation  utan
gemensamt med andra
militira verkansmedel,
darfor lir vi eleverna
inte bara verktygen for
psyops utan aven hur de
integreras i militir ope-
rationsplanering, sdger
kapten David Bergman
som ar kurschef.

Deltagarna far brottas
med exempel himtade
ur verkligheten blandat
med fiktiva exempel dir

Kapten David Bergman, kurschef.

vetenskapliga metoder moter militdra
verkligheter. Vilka argument kan fi en
libysk legosoldat att ligga ned vapnen?
Hur madter du effekt i bergsomradena i
Afghanistan? Hur fir du underlag for att

g Dbist kunna stétta chefen
i operationsplaneringen?
Det kan ibland vara en
riktig utmaning, inte
minst nir den kulturella
distansen upplevs som
stor.

- I kursuppligget in-
gar en oversiktlig pre-
sentation av de psykolo-
giska faktorer som driver
alla ménniskor. Nir
grunden ar lagd bygger
vividare med alla de steg
SOm utgor psyopsproces-
sen: malgruppsanalys,
produktframtagning,

budskapsformulering och naturligtvis
ocksd maitning av effekt, siger Jenny
Soderstrom. Hon tillhor forbandets ana-
lyspluton och dr en av de specialister som
medverkar som instruktorer.

En del som ofta gléms bort dr mot-
standarens propaganda och hur den kan
paverka vdra operationer. Darfor dr pro-
pagandaanalys och kontrapropaganda
naturliga inslag i utbildningen.

- Alla motstandare har nagon som
oss, darfér ar en viktig fardighet att
kunna detektera och analysera en mot-
standares propaganda och foresla motat-
gdarder, siger ldjtnant Tony Pedersen
som sjdlv har skarp erfarenhet om det
han undervisar.

Kursen ges for tillfdllet en gang per ar
och genomférs nista gdng under tidig
host 2013.

TEXT: MIKAEL FABEL/LEDR
FOTO: JOHAN LUNDAHL/COMBAT CAMERA
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Operation Flightmode:

Faltartisterna i Afghanistan

Hundratals soldathander stracker sig upp mot skyn. Fran hogtalarna
ekar de forsta stroferna av Tommy Kérbergs klassiker "Stad i ljus”
Latens text har fatt en ny innebdrd fér manga svenska soldater.
Faltartisten Johannes Kotschy tar ton och far strax hjalp av publiken.

i befinner oss pa Camp Northern

s /‘ Lights en afghansk sensommar-
kvall i september. Faltartisterna

ar pa besok. De dr som alltid efterldngta-
de, det kan generationer av svenska sol-
dater intyga sedan 1940-talets beredskap
och framat. Med ett fullspickat program
med musik och stand-up comedy ska de
under en veckas tid turnera runt bland
de olika svenska camperna i Afghanistan.
Barbro Lindgvist och Johannes Kotschy
sdtter sig ned i en av sofforna pa Camp
Northern Lights mdss. De ser nagot trotta

ut efter den ldnga resan frdn Sverige.
Resten av faltartistganget haller samti-
digt pa att rigga scenen med instrument,
ljus och rékmaskin infér kvallens stora
konsert. Johannes torkar svetten fran pan-
nan, for ute ar det fortfarande runt +30
grader, trots att hdsten dr i antdgande.
Men inne pa massen finns det luftkondi-
tionering. Det blir en kopp varmt kaffe
anda.

-Jag har manga kolleger i musik-
branschen som har talat varmt om sin tid
som faltartister. Det lockade mig sjilv att

bli en, sdger gitarristen Barbro Lindkvist
som tidigare ocksd varit i Kosovo och spelat.

Barbro berdttar att hon under sin
gedigna yrkeskarridr som musiker bland
annat jobbat med artister som Thomas
Ledin och Titiyo.

- Barbro dr en av de bdsta gitarristerna
jag nagonsin jobbat med. Vi har tur som
far férmdnen att jobba med henne hir
nere, sdger Johannes Kotschy.

Det finns krav pa vilka personer som
kan engagera sig som fdltartist. Man
ska dels genomféra Forsvarsutbildarnas

Fullt 6s: Fdltartisterna bjéd pa ett spéckat program med bdde réj och tillfdlle till eftertanke i Afghanistan.

FORSVARETS FORUM

nummer 7 - 2012



"Min resa var mot solen ldngt bortom alla slutna rum.

Dar allting ar oandligt

och alla granser har for evigt suddats ut. Jag ville se
mirakler och hara ord som fader liv. Bli buren av en styrka

kurser i Hollviken och man ska vara yrkes-
aktiv i underhallningsbranschen. Under
kursen i Hollviken utbildas artisterna i
grundliggande soldatkunskaper. De far
ocksa tillfalle att genomfora faltkonserter
inf6r elever ur andra kurser.

Ett jobb med traditioner

Men féltartisterna upptrader inte bara
under militdra insatser utomlands. En
rad 6vningar hemma i Sverige har under
arens lopp fatt besok av artisterna. For
att inte tala om beredskapstiden under
andra varldskriget. Dessutom medverka-
de en grupp faltartister under minnes-
stunden for offren som dog i tsunami-
katastrofen i Thailand 2004.

Johannes Kotschy driver i vanliga fall
ett eventbolag och jobbar som fri-

FAKTA

Faltartister genom tiderna

Jill Johnsson, Titti Sjoblom,
Lars-Ake Babsan Wilhelmsson,
Curt-Eric Holmquist, Jan Harpo
Svensson, Lasse Kronér, Olle
Adolphson, Sylvia Wrethammar,
Anders Glenmark, Egil Johansen,

Georg Riedel.

Fdltartisterna FS 23. Bakre raden fran vdn-
ster: Johannes Kotschy, sang, Per Bjérling,
bas, Fredrik Bergstrém, trummor, Kristoffer
Appelquist, fdltregissor, stdupp-komiker.
Fréimre raden frén vdnster: Hansa Berg, key-
board, Beatrice Ericsson, sdng, Barbro
Lindqvist, gitarr, Robert Roos, ljud.

som bara vaxer ndr jag anat mitt motiv...”

Textrad ur Tommy Korbergs "Stad i ljus".

lansande sangare. Det ar inte forsta
gangen han aker utomlands som
faltartist.

- Det dr en ynnest att fa gora det har.
Jag ar otroligt imponerad 6ver de mdnn-
iskor som vdljer att ge ett helt halvar avsin
tid for att bidra till en positiv utveckling i
Afghanistan. Jag vill ge dem nagot till-
baka, siger Johannes Kotschy med efter-
tryckirdsten.

Musik manar ofta till kinslor och efter-
tanke. Faltartisternas och FS23:s pastor
Jerker Schmidts kombinerade kvalls-
andakt och konsert med féltartisterna
berdrde manga pa Camp Northern Lights
den dar kvallen. Bon och sekuldra dikter
blandades med finstimda latar som
"Fields of gold” och géteborgssingaren
Stefan  Anderssons  militdrhistoriskt

anstrukna sidng “Svenska liljor” om
1700-talets strider vid Nya Alvsborgs fast-
ning. En av dikterna, skriven av Moder
Teresa, uttryckte ett budskap som var spe-
ciellt passande f6r utlandssoldater:

"Det du tillbringar med att bygga upp,
kan raseras éver en natt - bygg anda”.

Faltartisternas turné under FS23 av-
slutades pa den stora tyska campen
Marmal i utkanten av Mazar-e Sharif dar
manga svenskar och andra nordiska ldn-
der &r stationerade. Det blev ett kdnslo-
samt avsked med bade publik och de sol-
dater som blivit faltartisternas eget "crew”
i Afghanistan, den tunga transportgrup-
pen Kilo Delta.

TEXT OCH FOTO: RICHARD KJAERGAARD/FS 23
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ADENVIKEN 2009. En bat med flyktingsmugglare och ett 90-tal flyktingar ombord ertappas av HMS Malmé under operation Atalanta, ME 01.
Baten var pa vég fran Somalia till Yemen. Flyktingarna fick vatten och kaptenen ombord fragades ut innan bdten fick fortsdtta.

Den sakerhetspolitiska

balansen har forandrats

Sedan den senaste sakerhetspolitiska analysen gjordes har situationen férandrats. Varldsordningen

och maktbalansen globalt har skiftat och intresset for Sveriges naromrade har 6kat. Ryssland blir en
allt starkare militar aktér medan de vasteuropeiska landernas militdara formaga minskar. Det dr nagra
slutsatser som gors i de delar av Forsvarsmaktens omvarldsanalys som ar offentliga.
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veriges naromrade far okad siker-

hetspolitisk betydelse framover.

Intresset for Arktis och Barents-
omradet vaxer, dels for transporter men
framforallt for naturresurserna. Dess-
utom Okar betydelsen av Ostersjén som
transportled for energi.

- Det militara hotet mot Sverige ar
lagt just nu, men utvecklingen i ndrom-
radet och den forandrade militdra balan-
sen innebdr att det timligen snabbt kan
andras. Ryssland har vixande intressen i
Ostersjon och Arktis och ir den mest

tongivande aktéren. Just nu genomfér de
en modernisering av sin militara kapaci-
tet och sina vapensystem, sidger overste
Ronny Modigs, chef pa sektionen for
langsiktig utveckling och analys.

Forsamrad ekonomi

Den sdkerhetspolitiska utvecklingen for-
mas ocksd av den ekonomiska krisen i
Europa. Generellt héller de vasterldndska
landerna pa att minska sin militdra for-
mdga medan Ryssland alltsa &kar sin.
Efter langa internationella insatser, be-
héver nu manga europeiska linder dess-
utom dterhdmta sig bade pa materiel- och
personalsidan. Problemen med ekonomi
innebdr ocksa att viljan till nya omfattan-
de internationella insatser minskar. Men
samtidigt finns inget som pekar pd att be-
hovet av fredsfrimjande avtar, snarare
tvartom.

- De europeiska lindernas neddrag-
ningar pa forsvarsomrddet innebdr okat
incitament till samarbete linder emel-
lan, bland annat inom formageutveck-
ling. Med samtidigt kan det minskade
ekonomiska handlingsutrymmet forsva-
ga mojligheten att ro samarbetena iland.
Det ar darfor for tidigt att sdga om vi far
nagra avgoérande ekonomiska vinster av
sadana samarbeten, siger Johan Asker-
lund, som jobbar pa sektionen for ling-
siktig utveckling och analys.

Europa och Nato har linge varit bero-
ende av tekniskt och militart stod fran
USA, men dven de har ekonomiska pro-
blem och stormaktens fokus riktas nu
alltmer mot Stilla havsomrddet och
Asien. Det medfér 6kat tryck pa de euro-
peiska linderna att sjdlva ta storre ansvar
for kontinentens sikerhet, menar Johan
Askerlund.

- Nir den militdra férmagan i Europa
gar ner och vissa lander dr pa gransen till
bankrutta, hur paverkar det viljan det att
solidariskt stdlla upp och stédja andra
lander vid en krissituation?

En ny vérldsordning

Det pagar en maktforskjutning i varlden
till det som kallas fér multipolér varlds-

ordning, dar flera stora stater framforallt
i Asien positionerar sig. Det skapar nya
moijligheter, men ocksa sarbarhet och
osdkerheter for vastvarlden.

For vast dr det viktigt att de fria fl6-
dena av teknik, finans, handelsvaror och
energi fungerar, annars faller var fort-
satta ekonomiska utveckling och valfard.
Bedomningen dr att militira férmagor
kommer att kravas for att skydda dessa
fléden.

- Operation Atalanta ar ett bra exem-
pel pa hur man med militira medel
skyddar viktiga fléden genom att sikra
transporterna till sjoss. Pa lang sikt kan
det bli 4n viktigare, siger Ronny Modigs.

Omvarldsanalysen tar ocksd upp vik-
ten av att Forsvarsmakten tittar pa nya
formagor for att folja utvecklingen av
nya typer av krigféring, som exempelvis
obemannade farkoster och missiler.
Sverige mdste ocksa kunna skydda sig
mot framtida hot inom cyberomrdadet.

Ett annat viktigt faktum ar att kli-
matférandringarna accelererar och kon-
sekvenserna blir alltmer patagliga. Pa
sikt behdvs troligen militiren for att
hantera miljokatastrofer, skydda natur-
tillgangar och i férlingningen kanske
aven konsekvenser av ravarubrist, vat-
ten- och livsmedelsférsorjning.

Viktiga slutsatser

Allt detta stdller sdrskilda krav pa
Sveriges militdra férmaga, speciellt som
alliansfri nation, for att kunna skydda
det egna territoriet, bevaka landets
intressen i naromrddet och skydda vikti-
ga floden bade regionalt och globalt.

- Det dr svart att veta vilken militar
kapacitet vi maste ha i framtiden, men vi
maste ha handlingsfrihet att kunna
mota alla dessa scenarion. For vad som
an hinder kommer vi bli involverade pa
ett eller annat sitt. Vi star infor en helt
ny kontext, siger Ronny Modigs.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

Foto: Marcus AHLEN/COMBAT CAMERA
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Hon leder Forsvarsheredningen

En analys av den sakerhetspolitiska utvecklingen som pa lang sikt kan ligga
till grund for ett nytt forsvarsbeslut, blir den forsta utmaningen i hennes nya
uppdrag. Forsvarets forum har traffat Cecilia Widegren, moderat riksdags-

ledamot som utsetts till Forsvarsberedningens ordférande.

orsvarsberedningen dr ett forum
Fdét regeringen och representanter

fran varje riksdagsparti diskuterar
och analyserar fragor som paverkar for-
svarspolitiken pd lang sikt, lingre dn
bara en mandatperiod pa fyra ar. Den
startades for forsta gdngen i mitten av
nittiotalet nar Socialdemokraterna hade
haft minoritetsregering ett tag och
resultatet av tidigare arbete ldg bland
annat till grund for den omstallning fran
varnplikt till insatsforsvar som Forsvars-
makten gar igenom i dag.

- Den 12 juli utsags jag som ordféran-
de i Forsvarsberedningen. Jag fick i upp-
drag att analysera skeenden i ndromra-
det och andra regioner som kan paverka
oss och konsekvenser fér svensk for-
svars- och sikerhetspolitik, siger Cecilia
Widegren.

Till sin hjdlp har Cecilia representan-
ter fran samtliga riksdagspartier. Det
forsta uppdraget ska vara klart i juni
2013. Sedan foljer ytterligare analyser av
forsvarspolitiska fragor. Beredningens
resultat blir ett viktigt underlag for det
forsvarsbeslut som regeringen forbere-
der till 2015.

- Det finns en tradition att infér nya
forsvarsbeslut starta upp beredningen
for att motas langsiktigt 6ver partigran-

FAKTA

serna. Vi ska vara det breda forumet for
riksdagspartierna och i stoérsta majliga
man hitta langsiktighet och enighet
kring forsvarspolitiska fragor.

Omviérlden paverkar

Cecilia Widegren ser redan nu nagra vik-
tiga omrdden som hon bedomer paver-
kar framtidens sikerhets- och forsvars-
politik. Den ekonomiska kraschen i USA,
som i sin tur haft verkan pa den ekono-
miska utvecklingen i Europa, och den
smaltande isen i Arktis som Oppnar upp
for nya handelsleder i framtiden, ar
ndgra exempel.

- Och naturligtvis den arabiska varen,
denna enorma demokratisering som jag
tror ingen kunde forutspa. Jag tror ocksa
att de pagdende territoriella dispyterna
mellan Vietnam, Japan och Kina ar span-
ningar som kan paverka oss pa sikt.
Dessutom pagar férsvarsreformer i
manga ldnder.

Forsvarsberedningens analys ska inte
bara kopplas till militira forutsittning-
ar, utan ocksa civila.

- Hur paverkar ett planterat virus i ett
datasystem? Och vad hidnder om det blir
bakterier i vart dricksvatten, som vi sett
till exempel i Ostersund? Detta ska vi
titta pa.

Foljande riksdagsledamater ingar i Forsvarsberedningen, forutom Cecilia Widegren som &r

ordférande och Tommy Akesson som &r huvudsekreterare:
Peter Hultquist, (S), Urban Ahlin, (S), Asa Lindestam, (S), Hans Wallmark, (M), Sofia Arkelsten, (M),
Peter Radberg, (MP), Allan Widman, (FP) , Staffan Danielsson, (C), Mikael Jansson, (SD),

Torbjorn Bjoérlund, (V), Mikael Oscarsson, (KD)

Till sin hjélp har beredningen ocksa sju sakkunniga och experter fran olika myndigheter och

departement. For Férsvarsmakten medverkar brigadgeneral Dennis Gyllensporre.
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Cecilia Widegren ser sin forankring i for-
svarsmaktstita Skaraborg som en god till-
gang for forstaelsen for forsvarsfragor.

- I mitt naromrade finns bade Satenas,
Karlsborg och Skévde och jag tréffar ofta
forsvarsmaktsanstallda pa stan som kan-
ner igen mig och lamnar synpunkter. Det
kan handla om allt fran saker som sker i
omvirlden till det nya befilssystemet.
Dessutom triffade jag manga anhoriga
ndr Skovde var uppsittande forband i
Afghanistan.

Forutom via informella samtal med
ortsbor och diverse férbandsbesék har
Cecilia Widegren ocksd hamtat intryck
fran besok pa campen i Mazar-e Sharif i
Afghanistan och pa Sicilien under den pa-
gaende Libyeninsatsen.

- Jag var med pa den berémda resan till
Afghanistan ddr Hakan Juholt blev parti-
ledare i flygplanet nagonstans Over
Ryssland. Detviktigastemed Afghanistan-
resan var forstas att traffa de soldater och
officerare som med liv och lust stiller sig
till forfogande och genomf6r insatsen
som vi beslutar om héir i kammaren i
Stockholm.

Personalforsorjning viktig fraga

Cecilia Widegren &r ocksd Forsvars-
utskottets vice ordférande tillika allians-
gruppledare. Hon tycker att en av de vik-
tigaste forsvarspolitiska fragorna ar den
reform av personalférsérjningen som
just nu pdgar inom Férsvarsmakten.

- Vi vill starka svensk forsvarsforma-
ga, det var darfor vi beslutade om denna
stora forindring. Vad ar nyttan med
insatsférsvar och denna flexibilitet? Dar
kan vi politiker bli tydligare. Officerarna



som hanterar den dagsaktuella verksam-
heten ska kdnna att det finns en politisk
kappa som haller ihop det dar uppe.

Den av regeringen foreslagna Jas-
affdren dr ocksd en aktuell fraga som star
pa agendan.

-Den 6 december fattar riksdagen
beslut om det. Det innebdr att vi fullfél-
jer arvet fran tidigare férsvarsberedning-
ar - redan 2007 fastslogs det att Sverige
inom 6verskadlig tid behover ett kvalifi-
cerat luftstridssystem.

Cecilia Widegren uttrycker sin beund-
ran f6r dem som valjer att vara en del av
det svenska forsvaret och gora insatser
bade i Sverige och utomlands, men ocksa
for deras anhériga.

- Jag upplever att man vdljer att arbe-
ta i Férsvarsmakten for att man vill gora
skillnad. Fér manga innebér det att man
da och da séger till sin familj: "nu ska jag
gora det hdr ett tag” och aker ivdg. Jag
har ocksa stor respekt for de anhoriga
som dr kvar pa hemmaplan och som far
hem familjemedlemmar som pa olika
sdtt paverkats av det de varit med om.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

FoTto: JoHAN LUNDAHL/COMBAT CAMERA
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Namn: Cecilia Widegren

Aktuell: Som Forsvarsberedningens nya
ordférande. Ar moderat personvald riks-
dagsledamot for Skaraborg sedan 2002,
vice ordférande i forsvarsutskottet tillika
alliansgruppledare och ordférande i Riks-
dagens delegation till Natos parlamentariska
forsamling.

Bakgrund: Fodd dstgote och ingift vast-
gote. Engagerade sig redan pa hogstadiet i
ungdomspolitik och var tidigt intresserad av
fragor som ror trygghet, sakerhet och kris-
beredskap. Forsvarsintresset vacktes tidigt
da hon under ungdomsaren var frivillig flyg-
soldat pa F 13 i Norrkoping.

Pa fritiden: Veckopendlar fran Vara till arbe-
tet pa Riksdagen i Stockholm. Hon bor pa en
hastgard med sin man och deras tva soner,
sex och atta ar gamla. Hastarna, som ar hen-
nes storsta intresse, har hon utanfor koks-
fonstret.
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Ett mangsidigt arbete —
en mangsidig plattform

Det ar mer an att bara dyka. Lojtnant Mikael Godrén ar dykare men
ocksa ansprakstagen for en mangd andra uppgifter. En dag till sjoss pa
Forsta ubatsflottiljens dykeri- och ubatsraddningsfartyg HMS Belos

kan vara mycket varierande.

MS Belos gar till sjoss for att
H genomfora ubdtsraddningsov-

ningen Northern Crown. Med i
besdttningen finns 16jtnant Mikael
Godrén, en av fartygets dykare. Under
den kommande veckan ska han och res-
ten av besdttningen genomfora 6vningar
med ubdtar, undervattensfarkoster och
ubdtsraddningsfarkoster.

- Det dr ett varierat jobb och man far
bra méjlighet till fys i land och till sjéss.
Eftersom vi dykare har extra hoga krav
pa oss dr det mycket viktigt att man fak-
tiskt trdnar nar man har mojlighet, sager
Mikael.

Under hela formiddagen ar besdtt-
ningen upptagen med att forbereda far-
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tyget fér den kommande O6vningen.
Mikael har fatt i uppgift att finjustera
den nymonterade anslutningen till den
utldndska ubatsraddningsfarkosten som
precis kommit ombord. Klockan 13.32
kommer ordern ”stationer fér losskast-
ning” och Mikael beger sig till foren for
att hjilpa till att ta ombord tamparna pa
fartyget. Med hjdlp av thrustrar sa flyttar
sig HMS Belos fran kajen och beger sig
till sjoss.

Som dykare pa HMS Belos far man
inte bara utbildning i dykning utan
ocksa i dykmedicin, tryckkammarhante-
ring och i att operera undervattensfar-
koster. Kort efter losskastning far dyk-
centralen pa fartyget order om att maita

salthalten i vattnet och i samma veva
kontrollera ett undervattensmal pa cirka
40 meters djup. Mikael far i uppgift att
styra en undervattensfarkost genom
vattnet och ldser samtidigt av salthalten
ivattenmassan.

- Det kdnns lite konstigt att vara dyka-
re en san hdr dag. Just i dag dyker jag inte
men dr desto mer involverad i fartygets
ovriga verksamhet, siger Mikael.

Mikael Godrén bérjade i Forsvars-
makten som vdrnpliktig pa Tredje yt-
stridsflottiljen och valde sedan att fortsat-
ta som yrkesofficer.

-Jag jobbade kvar efter varnplikten
och kinde att jag trivdes bra och ville
fortsdtta att jobba inom Férsvarsmakten,
sdger Mikael. Ndgra dr senare hamnade
han pa Forsta ubatsflottiljen och inledde
sin officersbana som sonarbefil pa ubat.
Efter det har han bade hunnit med att
vara i San Diego med ubaten HMS
Gotland och tjanstgjort som andreofficer
pd HMS Pelikanen. Sedan 2010 dr han
dykare och ménstrad pa HMS Belos.

Kvallens 6vningar blir nagot férsenade
och inte forrdn vid 18.30 kommer ubats-

FAKTA

Forsvarsmaktens dykare utbildas vid FM
DNC (Férsvarsmaktens dykeri- och naval-
medicinska centrum). Det finns en rad olika
inriktningar, allt fran arbetsdykare till attack-

dykare. FM DNC har aven till uppgift att
uppratthalla och utveckla Forsvarsmaktens

dykerifunktion.



ARBETSDAGEN:
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Gar upp

Springer 30 minuter

Morgonbestyr

Frukost

Gemensam genomgang infor
dagens verksamhet

Underhall och klarg6rning for gang

13.30
13.50

14.30

15.30

Losskastning
Skyddstjanst-
oévning

Kor undervat-
tensfarkost
Forberedelser infor sjoséattning av
ubatsraddningsfarkost

rdddningsfarkosten SRV1 i vattnet
Mikael tillhor klargoringspersonalen som
klattrar ombord pé farkosten och lossar
den frdn fartygets hydrauliska kran.
Farkosten dyker ned i djupet och nagra
timmar senare ska den upp pa Belos igen.
Aterigen blir Mikael ansprékstagen. Aven
om dygnets 24 timmar borjar ta slut sd ar
inte arbetet slut dnnu for Mikael och de
andraibesittningen som jobbar med dyk-
ning. Vid 23.00 drar den sista vningen
igdng. Belos ska 6va mot en ubat som lig-
ger pd botten med en aktiv sonar. Vid
o1.00 far Mikael dntligen ga och lagga sig.

- Det funkar bra att jobba sa hir. Nar
man dr borta mycket sd kompenseras
man med ledighet och kan vara hemma
mycket. Daremot kan det bli tungt for
dem dar hemma ndr man dr borta lingre
perioder, siger Mikael.

I morgon vantar nya évningar.

TeXT ¢ FoTOo: MAGNUS LINDSTEDT/
FORSTA UBATSFLOTTILJEN

17.15 Middag

18.30  Sjosatter ubats-
raddnings-
farkost

20.15  Tar upp ubatsraddningsfarkost

23.00 Kor sonarévning mot ubat

01.00 Sémn
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Kompletterande systemdvning for 10 14

Isamband med inférandet avin-
satsorganisation 2014, 1014,
driftsitts ett nytt ledningssys-
tem i Forsvarsmakten. Hog-
kvarteret, vakthavande befil och
insatsférbanden ska inga i ett
gemensamt  ledningssystem.
Inom ramen for inférandet av
ledningssystemet genomférdes
det en systemévning med delar
ur 1014 under vecka 35 och 36.
Syftet var att sikerstdlla teknisk
funktionalitet i naten, radio och
krypto/signalskydd.
inte alla férband som ingari sys-
temlosningen  kunde delta
genomfors en kompletterande
systemovning under vecka 45
och 46.

Eftersom

Da deltar insatsforband ur 119,
F21, Livgardet, P4, Trangrege-
mentet, P7, F17 och Lednings-
regementet.  Systemovningen
genomfors till storsta del som en
distribuerad 6vning 6ver strate-
giska ndt, FTN, med ett flertal
ovningsplatser. Ledningsrege-
mentet leder 6vningen genom
Tolfte sambandsbataljonen.

Den kompletterande sys-
temovningen kommer att
genomféras med tidigare och
nytillkomna férband dir mal-
sattningen &r att alla férband
ska uppnd en faststdlld ligsta
niva for grundinstallation, sys-
temtester och uppkoppling i
det gemensamma systemet.

- Det vi vill astad-
komma ar att driftsit-
ta ett gemensamt led-
ningssystem for krigs-
forbanden i insats-
organisationen, sager .-
Johnny Jager, operativ
ovningsledare. |

TEXT OCH FOTO: ELIN *
GOTHE NORD/LEDR

Under  systemdvningen
skotte Erik Linde (framfor
datorn) och  Sebastian
Almgvist fran Tolfte sam-
bandsbataljonen om en av
noderna som anvdndes i
ovningen.

dir Forsvarsmakten ar huvud-
man har numera fri entré.

- Vi hoppas att vi med detta
nar en bredare publik. Priset
kan ha exkluderat en del av var
prioriterade malgrupp, sdger
overste Hakan Hedlund, chef
Livgardet.

Forandringen beror pa ett
tydliggorande for Hogkvarterets
juridiska stab om att Forsvars-
makten inte far ta betalt for sin
verksamhet eller sina skivor.
Forsvarsmakten lyder inte
under avgiftsforordningen, vil-
ket aktualiserades da Livgardet
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Foto: Kim Svensson/Combat Camera

Fri entré pa konserter

Konserter med Forsvarsmusiken

begirde en sdrskild belysning
av fragan.

- Forbudet att ta betalt inne-
bar inte per automatik att det
blir farre konserter. Vihoppas att
detinte blir sa. Daremot maste vi
hela tiden se 6ver var och nar vi
spelar och vem vi vander oss till,
utifran Forsvarsmaktens tradi-
tioner, rekryteringsbehov och
varumarkesvard.

Den administrativa kostnad
som kan tillkomma ar knuten
till konsertlokalens biljettsys-
tem. Summan ligger runt 15-20
kronor. Du hittar alla konserter
pa forsvarsmakten.se/fom

Nytt arbetstidsavtal fran november

Den 13 februari tecknade Forsvarsmakten ett arbetstidsavtal
med OFR/O FM, OFR/S och SACO Forsvar. Under varen genom-
foérdes en utbildning i avtalet pa ett antal platser i Sverige. Efter
utbildningen kunde parterna konstatera att kompletteringar
och fortydliganden i arbetstidsavtalet kravdes. Férhandlingar
har pagdtt sedan i augusti och den 8 oktober skrev parterna pa
ett nytt arbetstidsavtal. Avtalet borjar att gilla fran den 1
november 2012. Arbetstidsavtalet dr anpassat till de arbetsdi-
rektiv och skyddsregler som géller inom EU. Nigra av nyheter-
naiavtaletar:

* Viss verksamhet dr undantagen fran arbetstidsreglering

 For viss verksamhet kan avvikelser goras fran bland annat
dygns- och veckovilan

+ Ny konstruktion av 6évningsdygn med viss mojlighet att
vélja mellan kompensationsledig tid och ekonomisk ersatt-
ning

« Ovningar och viss annan verksamhet kan genomféras
under lingre sammanhangande tid utan behov av sirskilda
undantag vid varje tillfalle

+ Mojlighet till ett 6kat ansvar och inflytande for arbetstaga-
ren vid forldggning av arbetstiden

 Reglering kring flexibel arbetstid

- Vissa ersdttningar ir hojda som exempelvis ersittning for
beredskap (dagens jour II), jour och obekvam arbetstid.

Vid fragor, vand dig till HR-Direkt eller dina fackliga f6rtroen-

demin vid organisationsenheterna. Mer information publice-

ras kontinuerligt pa emil.

MARIE-LOUISE RAISANEN, BITRADANDE FORHANDLINGSCHEF



Resultat fran medarbetar-
undersokningen

Den 20 september blev resulta-
ten frdn medarbetarundersok-
ningen FM Vind klara. Over 72
procent av Forsvarsmaktens
medarbetare svarade pa under-
sokningen som genomfordes
under férsommaren.

— Resultaten visar att viinom
madanga omraden ligger langt
fram, men ocksa att det finns
omraden dar vi ar svagare och
dar vi maste jobba aktivt med att
forbattra oss, sager OB Sverker
Goranson.

B betonar att de hir resultaten

dr viktiga, sarskilt med tanke pa

att det var linge sedan det gjor-

des en undersokning om hur Forsvars-

maktens personal uppfattar sin situa-

tion och den verksamhet myndigheten
bedriver.

De omradden som medarbetarna var

mest positiva till var nirmaste chefs

ledarskap, kvaliteten pa det egna arbetet,

tillgdng till information om Forsvars-
makten och framférallt samarbetet och

respekten foér andra medarbetare.
Diremot blev det svaga resultat for
Forsvarsmakten som  arbetsgivare,
utvecklingsmojligheter och hur myndig-

Hela Forsvarsmakten

Forsvarsmakten totalt 2012

Antal l:l % 1+2 .] % 4+5

svar

/'\-

heten leds.

- Delar av det har
sakert sin forklaring
i de stora forand-

11859 - Jagrek

11956

11747
framover

\derar garna For som
arbetsgivare till andra manniskor

2. Jag ér stolt dver att arbeta i Férsvarsmakten

. Jag vill gdrna arbeta kvar i Forsvarsmakten

ringar Forsvars-
makten genomgar
just nu, men vi kom-
mer sjalvklart se vad
vi kan gora for att

11902

11566

11782

w

1= Haller inte alls med 5= Haller helt med

% 4+5

H

|

. Jag har tillgang till den information om

Férsvarsmakten jag behover

. Jag har en tydlig bild av vad Forsvarsmaktens

forandringsambition innebdr med dess vision och
forandringsmal for Forsvarsmaktens verksamhet

. Jag har som helhet fértroende for hur

Férsvarsmakten leds

forbattra oss i dessa
fragor, sager Sverker
Goranson.

En arbetsgrupp ar
nu tillsatt pa central
niva for att omhin-
derta det koncernge-
mensamma resulta-
tet och bryta ned

undersokningen i mindre bitar och ana-
lysera det utifran olika faktorer som
alder, grad och kén for att fa en battre
bild. Innan jul ska analysgruppen levere-
ra en handlingsplan f6r de omraden som
behéver utvecklas. Tanken ar att for-
band, skolor och centra ska delta i arbe-
tet genom ett remissforfarande.

Bra 6gonblicksbild

Dessutom ska varje férband ga igenom
sina respektive resultat och sjilva jobba
pa forslag pa forbattringsdtgarder dar
det behovs. Undersékningen genererade
over 1280 enhetsrapporter, mer dn 970
chefsrapporter och 55 ledningsrapporter.

- Vi har nu fatt en bra 6gonblicksbild
av var arbetskultur. Det f6ljande analys-
arbetet far utvirdera om vi lever som vi
lar nir det galler var vardegrund, siger
Sverker Géranson.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

FoTO: ZARAH JONSSON/FORSVARSMAKTEN

FORSVARETS FORUM

nummer 7+ 2012

19



20

Sa blir monumentet for Sveriges veteraner

En enig jury har valt vinnaren i den tavling for yrkesverksamma
konstnarer som hallits under varen, dar uppgiften varit att foresla
ett monument for Sveriges veteraner.

et firdiga monumentet ska av-
tackas i samband med Veteran-
dagen den 29 maj 2013 vid Sjo-
historiska museet pa Djurgarden i
Stockholm. Vid en ceremoni i slutet av
september fick konstndren till det vin-
nande forslaget, Monika Larsen Dennis, ta
emot prissumman pa 350 00o kronor av

Bildmontage av det vinnande monumentet, "Restare”.
Copyright Signe Carlsson Roos.
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juryns ordférande Anders Silwer, For-
svarsmaktens insatschef.

- Jag vill skapa ett monument som kan
férmedla hopp och stdrka individen och
jag tanker mig en plats for vila, reflektion
och ldkande av traumatiska upplevelser.
Platsen ska paminna om den medmansk-
lighet som ligger till grund {6r varje sol-
dats vilja att hjilpa.
Samtidigt kan detta bli
ett fridfullt rum att
minnas de veteraner
som inte finns med oss
lingre, sa  Monika
Larsen Dennis.

Det nya veteranmo-
numentet dr ett av flera
steg i att forbattra och
utveckla omhéinderta-
gandet av Sveriges ve-
teraner, som foreslogs i
Regeringens proposi-
tion 2009/10:160,
"Modern personalfor-
sorjning for ett an-
vandbart forsvar” som
6verlaimnades till riks-
dagen i mars 2010.

Tavlingsuppgiften
var att foresla ett mo-
nument for att upp-
marksamma och hedra
alla Sveriges veteraner
som deltagit i freds-
frimjande insatser i
dag och i framtiden,
och att med monu-
mentet férmedla
denna kénsla. Veteran-
monumentet ska om-
fatta bide dem som
tjdnstgjort inom For-
svarsmakten och dem
som tjdnstgjort ut-
omlands i andra statli-
ga myndigheter, som

Den vinnande konstndren Monika Larsen Dennis
med juryns ordférande Anders Silwer, Fdrsvars-
maktens insatschef.

exempelvis Folke Bernadotte akademien,
Myndigheten for samhallsskydd och be-
redskap, MSB, och inom Polisen.

60 bidrag skickades in i tavlingen som
utlysts av Statens konstrad i samarbete
med Forsvarsmakten och Kungliga
Djurgardens Forvaltning.

-Jag och ovriga jurymedlemmar kin-
ner stor tacksamhet for det arbete som
alla som har deltagit i tavlingen har lagt
ned pa sina férslag. Vi har varit mycket
eniga och jag tycker att vi till vinnare har
utsett ett forslag som dr unikt i sitt slag
och som kommer att hedra veteraninsat-
ser nu och i framtiden, sdger Anders
Silwer.

Juryn bestod av Jonas Alberoth, tjanste-
forrattande generaldirektér Folke Berna-
dotteakademien, Bo Wranker, ordférande
Fredsbaskrarna, Gunnar Haeger, slotts-
fogde Kungliga Djurgardens Forvaltning,
Marianne Jonsson, projektledare Statens
konstrad, Anders Jonsson, landskapsarki-
tekt, Maria Lantz, rektor for Konstfack och
Tommy Hydfors, bitriddande chef for
Rikskriminalpolisen. Katarina O Cofaigh,
Sveriges Arkitekter var juryns sekreterare.

TEXT OCH FOTO: LENA PARKVALL/INFOS

Det vinnande forslaget har diskuterats liv-
ligt i sociala medier. En kommentar frin
juryns ordférande, Anders Silwer, finns pd
www.blogg.forsvarsmakten.se/kommentar.




Minnestavla pa Karlberg for
stupade fran MHS Ostersund

| slutet av september avtédckte skolchefen Mats Danielsson vid

Militdrhogskolan Karlberg en minnestavla i slottskapellet dmnad

for stupade fran Militarhdgskolan Ostersund.

- For Karlberg som traditions-
bevarare for Militarhogskolan
Ostersund sa kdndes det myck-
et bra att gora detta, sa 6verste
Mats Danielsson.

MHS Karlberg har av tradi-
tion sina stupade pd avsedda
tavlor i kapellet. Som tradi-
tionsbevarare av MHS Oster-
sund sattes en ytterligare sidan
upp.

Pd tavlan fanns l6jtnant
Gunnar Andersson som stupa-

de i Afghanistan under FS18
tillsammans med kapten Johan
Palmlév och tolken Shahab
Ayouby. Ett portritt pa Gunnar
Andersson stod centralt i kapel-
let under ceremonin.

- Tank pa dem som fétt sina
namn pa tavlorna och de som
fatt medalj for sina insatser.
Men glom inte de andra som
tjianstgjort och fortfarande
tjanstgér i Afghanistan och
avslutade

deras  anhoriga,

Chefen Karlberg, Mats Danielsson, talar under avtdckningen
av minnestavlan for stupade frén MHS Ostersund.

Mats Danielsson avticknings-  Anderssons davarande kompa-
nichef i Afghanistan, major

Mikael Wendt.

ceremonin.

Den sista chefen for Militar-
hogskolan Ostersund, overste
Johan Folstad deltog i ceremonin TEXT OCH FOTO: TORBJORN F

liksom den stupade Gunnar GUSTAFSSON/MHS KARLBERG

Arbetsdomstolen godkande
internationell arbetsskyldighet

Forsvarsmakten hade rdtt att
saga upp de yrkesofficerare som
vdgrade omreglera sin anstdll-
ning till att 4ven omfatta inter-
nationell arbetsskyldighet. Det
faststalldes ndr arbetsdomsto-
len, AD, i bérjan av oktober
avslog Officersférbundets talan
mot Forsvarsmakten.

Nar Forsvarsmakten somma-
ren 2010 ville att medarbetarna
skulle omreglera sin anstdllning

till att dven omfatta internatio-
nell arbetsskyldighet, var det
ndgra som nekade. Foljden blev
att de sades upp pa grund av ar-
betsbrist. Officersforbundet
valde da att driva fragan i arbets-
domstolen for en yrkesofficers
rakning.

AD avslog officersforbundets
talan mot Forsvarsmakten.

- AD konstaterade att det
funnits saklig grund fér upp-
sdgningen av yrkesofficeren.
Uppsédgningen kan nu fullfsl-
jas, sdger Forsvarsmaktens per-
sonaldirektor Per-Olof Stalesjo.

Officersforbundet har gjort
en Overenskommelse med
Forsvarsmakten om att dven
ovriga sex officerare, som genom
Officersforbundet ~  ifragasatt
uppsdgningen, ska omfattas av
domen.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

FoTo: JOHANNES TOLF/
FORSVARSMAKTEN

NYTT | ARBETSDATORN

Mellan 17 oktober och 6 november dker deltagare fran intranit-
projektet ut pa en rundresa for att introducera det nya intrandtet
emilia, den nya informationsstrukturen och det nya arbetssdttet.
Det blir startskottet for forbandens arbete med att forbereda inf6-
randet som dr planerat till mitten av april ndsta ar. Tekniskt sett ar
i stort sett hela systemet fardigutvecklat. Det nya intrandtet gar nu
in i en test- och driftsittningsperiod som pagar under resten av aret.
Med emilia kommer det bli ldttare att hitta med stdd av s6kmoto-
rer, systemet medger interaktivitet och framfor allt kommer det fin-
nas goda moéjligheter att dela information och samarbeta med andra
inom Forsvarsmakten i si kallade samarbetsytor. I den forsta versio-
nen av emilia kommer manga, men inte alla krav vara uppfyllda.
Aven deltagare fran Vidar-projektet aker runt i host med start
den 23 oktober for att introducera det nya arbetssittet och system-
stodet for dokument- och drendehantering. Vidar kommer att inte-
greras pa samma plattform som emilia under andra halvéret 2013.
Mer information finns via Nytt i arbetsdatorn pa emils startsida.

TEXT: KRISTINA ASTRAND-BOHMAN/INEOS

Till dig som ar chef!

Ndr system Prio dr stangt och uppdateras - skicka da in dina dren-
den till HR Direkt allt eftersom de uppstar. Blir ett formular lig-
gande kan det ldtt leda till att en anstélld far en skuld. Och om du
skickar in en sjukanmalan for sent kan det paverka den anstalldes
sjukpenning fran Forsakringskassan.

HR CENTRUM
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Hard verklighet - mjuka manniskor

Skyddsombudets

vardag

Lojtnant Christer Wandin har nedsatt horsel. Det fick han 1986 da
han arbetade som stridsvagnsplutonchef.

— Det small hogt. Jag hade horselskydd, men bagarna pa mina
glasdégon gjorde sa att ljudet lackte in, sager Christer.
Efter olyckan kopte Forsvarsmakten glaségon med mjuka bagar
som fungerar tillsammans med horselskydd.

som huvudskyddsombud pa Liv-

gardet. Det innebdr att han repre-
senterar arbetstagarna i arbetsmiljofra-
gor och arbetar for en tillfredsstéllande
arbetsmiljo. Arbetet handlar dven om att
vaka 6ver skyddet mot ohilsa och olycks-
fall.

- Som huvudskyddsombud vill jag
kunna forebygga problem och arbets-
skador innan de intriffar. DA maste jag
sitta med tidigt i planering av f6érand-
ringar som ar av betydelse for arbetsmil-
jon. Det kan till exempel gilla vid nyan-
skaffning av lokaler, tekniska anord-
ningar eller personlig skyddsutrustning,
sager Christer.

En fraga som varit aktuell det senaste
aret har varit inférandet av den nya
organisationen, "FM Org 13”.

- Det dr ocksa en arbetsmiljofraga. En
omorganisation paverkar manniskor
psykosocialt, och dd maste man vara
beredd pa att en del blir oroliga och mar
daligt. Huvudskyddsombudets roll blir
da att peppa skyddsombuden, samverka
med chefer och vaka 6ver den enskildes
rattigheter och skyldigheter.

Idag, 26 ar senare, arbetar Christer

Horselskydd till musiker

Ett exempel pa foérandring som Christer
bidragit till var da han hjilpte persona-
len i Livgardets musikkarer att inforskaf-
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fa formgjutna hérselskydd. Detta for att
musikerna skulle undvika att fd hérsel-
skador och samtidigt kunna hora vad de
spelade.

- Formgjutna horselskydd kostar vis-
serligen mer, men det dr pengar som
arbetsgivaren spar pa rehabiliterings-
kostnader nir musikerna blir aldre.
Arbetsgivaren har alltid det yttersta juri-
diska ansvaret for arbetsmiljon. Det ar
reglerat i arbetsmiljolagen, sdger
Christer.

Skyddsombud pa plutonsniva

En viktig del i arbetet som huvudskydds-
ombud &r att ge ett bra stod till lokala
skyddsombud pa plutoner och kompa-
nier. Det kan handla om att svara pa fra-
gor, sdkerstdlla att de far ritt utbildning
eller att vara ett stod nir det kidnns
tungt.

- I dag finns det skyddsombud 4dnda
ned pa plutonsniva dir soldater ar
ombud. Det &r jattebra eftersom det gor
att arbetsmiljéarbetet nar dnda ut i
Forsvarsmaktens fingerspetsar, sdger
Christer.

Lojtnant Andreas Johansson dr en av
flera som gatt utbildningen f6r skydds-
ombud.

- Tidigare visste jag inte vad ombu-
den hade f6r mandat. Men nu har jag
forstatt att man kan forbiattra mycket

inom arbetsmiljon. Man kan till och med
stinga en farlig verksamhet om arbets-
givaren inte vidtar atgirder, siger
Andreas Johansson.

Stort ansvar fér unga chefer

Att vara chef innebdr ett extra ansvar for
arbetsmiljon. Christer understryker att
det giller chefer pa alla nivaer, oavsett
om man dr utbildad eller inte.



En olyckligt konstruerad port har lett till att vatten Idcker in i fastigheten. Christer tittar pd Iéckan tillsammans
med skyddsombudet Andreas Johansson och konstaterar att det mdste atgdirdas eftersom det foreligger halkrisk

och eftersom elektriska apparater anvinds i lokalen.

-1 marinen maste man ha gatt en
marin arbetsmiljéutbildning for att fa
arbeta som fartygschef, men det ar unikt
fér marinen. Vara unga plutonchefer
borde ocksa fa en utbildning eller certi-
fiering sa att de forstar sitt ansvar. Vi har
fortfarande mycket att ldra, sdger han.

TEXT OCH FOTO: BJORN WESTERDAHL/
LIVGARDET

FAKTA SKYDDSOMBUD

| Forsvarsmakten finns det cirka 600 skyddsombud och 63 huvudskyddsombud. Férsvarsmakten
har dven ett centralt huvudskyddsombud som &r utsett av de fyra fackliga huvudorganisationerna.
Skyddsombuden har bland annat ratt att delta i upprattandet av handlingsplaner, ta del av n6d-
vandiga handlingar och begdra arbetsmiljoatgarder och arbetsmiljoundersokningar. Arbetet styrs
av arbetsmiljolagen, arbetsmiljoférordningen och arbetsmiljoverkets foreskrifter.

2012 ar det 100 ar sedan arbetstagarna fick lagstadgad ratt att utse skyddsombud. Den 24 oktober
arrangerar LO, TCO och Saco for forsta gangen Skyddsombudens dag som ska firas varje ar under
EU:s arbetsmiljovecka i oktober. Flera férband uppmarksammar dagen genom olika aktiviteter.
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SPECIALFORBANDEN
REKRYTERAR
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Specialférbanden rekryterar nya operatorer, och bade
civila och militdara medarbetare for befattningar inom
supportfunktioner samt till ledning och stab.

Sista ansokningsdag 15 januari 2013
Mer information pa www.forsvarsmakten.se/sf



