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Ett viktigt monument

Nar den hir tidningen kommer ut har det gatt nagra dagar sedan .
Hans Majestdt Konungen invigde veteranmonumentet "Restare” :
pa Djurgarden har i Stockholm.

Uppdraget fran regeringen till Férsvarsmakten var att uppfora
ett monument som hedrar alla de som pa olika sitt tjanat Sverige
utomlands, alltsa inte bara soldater och sjéman.

Mdnga har haft synpunkter pd utformningen av monumen-
tet. Sjdlv valjer jag att fokusera pd det faktum att veteraner-
nas insatser fér vart land och for freden allt mer
uppmarksammas - det dr det avgérande. Monumentet och
veterandagen (som numera har statsceremoniell status) ar
bara tva exempel. Men fortfarande finns det mycket att géra
- i Forsvarsmakten och i samhaéllet i ovrigt.

Forsvarsmakten maste bli en tydligare del av samhallet.
Dar medborgarna har en relation till oss och kanner tilltro och
stolthet 6ver det vi gor och 6ver dem som med livet som insats
léser de uppgifter vara folkvalda beslutat om, i Sverige och
utomlands.

Att vi synliggér och hedrar vara veteraner &r ett sdtt. Ett
annat ar att vi sjdlva dr goda ambassadérer for Forsvarsmakten
och med stolthet beréttar om allt det vilevererar med kvalité.

For det gor vi. Och det oaktat anstillningsform. Ibland nas
jag av signaler att vissa personalkategorier av andra uppfattas
som mindre virda eller viktiga. Ingenting kan vara mer fel. Civil
eller militdr. Officer eller soldat. Kvinna eller man. Alla dr vi en
kugge i maskineriet Férsvarsmakten.

Nu giller det att vi fortsitter arbetet med den for oss helt
avgorande forsvarsreformen. Att vi rekryterar och fyller upp krigs-
férbanden. Att vi ser till att de som borjar hos oss ocksa stannar
kvar. Att vi 6var. Men inte minst - att vi tar hand om och hedrar
dem som redan gjort sin insats.

Forsvarsmakten dr ett starkt lag. Nu och i framtiden.

e o

Sverker Goranson
Overbefilhavare
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De gdr 45 mil for en outnyttjad samhallsresurs

I juli kommer veteraner fran
Sverige, Norge och Danmark att
gemensamt ga fran Ystad till
Hindas utanfor Goteborg i en 45
mil, 16 etapper och drygt tva
veckor lang marschturné. Mdlet
dr att fi mer uppmarksamhet
kring de tusentals svenskar
som gor fredsbevarande insat-
ser runt om i vdrlden i FN:s

tjdnst, och som sedan kommer
tillbaka till Sverige med nya
insikter och kunskaper.

-Vi i Sverige maste bli
mycket battre pd att ta till vara
pa den resurs som vara vetera-
ner utgor. Den finns har mitt
framfor oss, och vi behover bara
tacka och ta emot. Jag ar 6verty-
gad om att veteraner har kun-

Samarbete viktigaste
erfarenheten fran stordvning

Det blir viktigare och viktigare att samdva myndigheter och aktorer

emellan - sa kan samverkansévningen Emerentia 13 i Goteborg

summeras.

- I den hir omfattningen ar det
inte vanligt att vi ovar i dag, det
ar lite unikt, sdger &vnings-
ledaren oversteldjtnant Lars-
Gunnar Olsson.

Ovningen som ar en av de
storre i sitt slag i Sverige i ar,
bedrevs i huvudsak i Géteborgs
hamn fran Alvsborgsbron och
ut till farlederna som ar vatten-
vdgen in mot Goteborg.

Fran Forsvarsmakten deltog
cirka 8oo soldater ur Fyrtio-
forsta och Fyrtioandra hem-
varnsbataljonerna, Hundra-
trettioandra sdkerhetskompani
Sjo, Sjuttonde bevakningsbats-
kompaniet och Goteborgs gar-
nisons insatsledningsstab.

upp nar det finns speciella skal att ga upp.”
Utrikesminister Carl Bildt till SvD.

Scenariot under ovningen var
att olika hot och hiandelser mot
platser i Europa gjorde att skyd-
det av hamnen har férstirkts
en forhojd
skyddsnivd. Liksom vid tidigare
ovningar av detta slag ldg ett
tankt regeringsbeslut till grund
for insatsen. Darefter hinder
en mdngd olika hdndelser och
inspel som bataljonsledningar-
na fick ta stdllning till och
agerai.

Ungefir 30 procent av
Sveriges utrikeshandel passerar
via Goteborgs hamn och 50
procent av raoljeimporten.
Hamnen har en stor strategisk
betydelse for samhallet och ar

och medforde

flygplan.”

Torbjorn Bjérlund, Viinsterpartiets representant i for-

svarsutskottet till SvD.

skaper och insikter som dr ovar-
derliga for savil samhdllet som
for ndringslivet, siger Lars-

Goran Nyholm, initiativtagare :

till Fredsbaskermarschen.

Lds mer pd:
www.fredsbaskermarschen.se

"Jag tror att man ska ha is i magen och en nyk-
ter syn ndr det galler ryssarna. Jag ser det inte
som ett allvarligt hot att vi inte akte ut med tva

en viktig del av Sveriges trans-

port- och logistiksystem. Gote-
borgs hamn &r ett av Sveriges
hogst skydds-

objekt.

prioriterade

TEXT: ULRIKA ROOS/FORMEDC
FoTo: ADAM LUNDKVIST/
FORMEDC

CITATEN — Ryska Pasken Special

Vi reagerar inte pa allting. Vi &r inte uppe pa
allting. Det ska man inte gora. Flygvapnet gar

AKTUELLT

Komplett
broschyrserie

Over 400 000 perso-
ner dr engagerade i
Forsvarsmaktens fri-
villiga f6rsvarsorgani-
sationer. Denna vikti-
ga del av Sveriges for-
svar ges nu utrymme i
den nya broschyren
“Fyrahundra tusen”.

- Informationen
med de ingangar som
frivilliga forsvarsorganisatio-

. nerna kan erbjuda komplette-

rar vara tidigare broschyrer,
sager Charlie Herolf , ansvarig
for yrkesinformation pa HR-
centrum.

Broschyrerna "Vart att for-

i svara”, ”Nittio dagar”, "Med

omedelbar verkan” och “Hart
och mjukt” kompletterar infor-
mation som tidigare inte fun-

. nits tillgdnglig i denna form.

Frivilligorganisationerna be-
driver en omfattande ungdoms-
verksambhet, vilket ger mdnga
intresserade personer en forsta
kontakt med Forsvarsmakten,

© ingingar som kan mynna ut i

att det generella rekryterings-
behovet uppfylls.

Broschyren dr framtagen i
samarbete mellan de frivilliga

. forsvarsorganisationerna och

Forsvarsmakten.
Bestéllningsinstruktion finns
pa intrandtet emilia.

“Det finns inget sakligt underlag for pastdaendet
att de 6vade anfall mot Sverige. Aven det svens-
ka flygvapnet &r ute och flyger 6ver Ostersjon,

ibland i narheten av ryskt territorium.”

Utrikesminister Carl Bildt till DN. Bildt tyckte ocksd

att debatten om de ryska planen blivit “rtt hyste-

risk”
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Ny funktion 6ppnar dérrar till civila

arbetsgivare

For att Forsvarsmakten ska lyckas med sin nya personalforsérjning kravs nara samarbete med civila arbetsgivare

och organisationer. Darfor har funktionen Arbetsgivarrelationer skapats vid personalstaben pa Hogkvarteret.

- Vi kommer ha ett 6vergripande och sammanhallet ansvar for arbetet med arbetsgivare och organisa-

tioner utanfor Forsvarsmakten, sdager forvaltare Jakob Kretschmer pa Arbetsgivarrelationer.

Arbetsgivarrelationer  stodjer
forbanden genom att vara en
central dérréppnare mot storre
foretag och organisationer i syfte
att underlitta for arbetet med
dessa bade regionalt och lokalt.

- Just nu ligger huvudfokus
pa att lyfta fram och skapa goda
exempel pa samarbeten med
andra organisationer som vi
sedan sprider till 6vriga for-
band, sager Jakob Kretschmer.

Funktionen har under varen
paborjat forbandsbesok for att
informera om verksamheten

och att samla in information och
synpunkter fran férbanden.

- Vi har nu ett antal samar-
beten pa gang och forhopp-
ningen ar att de kommer att
bidra till att bade forenkla
rekryteringen av ny personal
och att 6ka incitamenten for att
behalla var befintliga personal
avtalsperioden ut, siger Mia
HR-strateg  vid
Arbetsgivarrelationer.

- Mdlet med ett samarbete
ar givetvis att skapa fordelar for
bade Forsvarsmakten, for orga-

Jungefors,

Gillade jyckar och mystisk must

Vad soker egentligen svenskar efter nidr de hamnar pa nagon av

vdra webbplatser? Hir ar de vanligaste sokorden under april pa

Google som lett till ett besok pa doméanen forsvarsmakten.se

Forsvarsmakten
mil.se

gmu

mil
afghanistanbloggen
forsvaret
forsvarsmakten.se
omplaceringshundar
must

680 000

680 000 mdnniskor. Ungefdr sa mdnga bor det i ett G6teborg eller tva Malmé.
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nisationen och for individen.
Dessutom vinner samhallet pa
ett samarbete eftersom det
handlar om en samhallsreform,
sdger Goran Oscarsson, chef
Arbetsgivarrelationer.

En affarsplan har utarbetats
och funktionen arbetar nu med
att kontakta centrala organisa-
tioner och koncernbolag for att
informera om Forsvarsmaktens
nya personalférsorjning och for
att fora en dialog om samarbe-
ten. Dessutom tas ett stodpaket
i form av broschyr riktad mot

Har ditt forband pagdende
samarbeten med civila akto-
rer som dr vdrda att lyftas
fram dven till andra forband?
Vill du starta upp samarbe-
ten och behéver stod i detta?

Har ditt forband ndgon
ovning eller nagot evene-
mang pa gang som vore in-
tressant for andra arbetsgiva-
re eller organisationer att
titta pa?

Kontakta gdrna funktio-
nen for Arbetsgivarrelationer
pd  arbetsgivarrelationer@
mil.se!

arbetsgivare, bildspel att an-
vandas vid besok hos féretag och
riktlinjer f6r kommunikation ar
under produktion och berdknas
vara tillgangligt fore sommaren.

TEXT: JAKOB KRETSCHMER/PERSS

Bli en battre larare

Ar du sugen pd att komplettera
din pedagogiska verktygslada?

I boken Natbaserat lirande i
Forsvarsmakten fir du en
introduktion till hur du kan
anvanda internet for att kom-
plettera ett traditionellt sitt att
utbilda.

Boken sitter fokus pa de pe-
dagogiska méjligheterna och ut-
maningarna med ndtet och dis-
kuterar bland annat hur man
med samarbetsverktyg som
blogg, wiki, diskussionsforum,
chatt och niatmoéte kan skapa
mer flexibla former for lirande.

Du far ocksa
veta hur du
organise-
rar kur-
ser pa
natet.
Boken
distribue-
ras via FMLOPE,
inom kort ocksa som i PDF-
format pa intranitet emilia.

TEXT: CHARLOTTE PETTERSSON/
MHS H

FoTo: PETER AKSBERG/MHS H

Sa manga civilanstillda kommer Pentagon att permittera
utan 16n i sammanlagt 11 dagar under resten av aret - allt
for att klara av den anstrangda ekonomin fér USA:s forsvars-
makt. Fran borjan var tanken att antalet permitteringsdagar
skulle vara de lagligt maximala 22.




Valbesokt seminarium med

nytt namn

For fyra ar sedan holls det forsta rekryteringsseminariet inom

Forsvarsmakten. Da lag fokus pa just rekrytering — nu ar inriktningen

istallet pa personalforsérjning, vilket ocksa speglar sig i namnbytet.

- Det har varit bra dagar och vi
kan konstatera att personalfor-
sorjningsperspektivet bara blir
storre och komplexare, men vi
maste kunna hantera hela fI6-
det, sidger Lena Skold, chef for
Forsvarsmaktens HR-centrum
som arrangerade personalfor-
sorjningsseminariet.

I ar valde HR-centrum att
vidga perspektiven i och med
det nya namnet, dven chefsmo-
te och erfarenhetsméte for
yrkesvigledare  inkluderades.
Resultatet blev tvahundra del-
tagare, samtliga forbands-
chefer, ett flertal generaler,
representanter fran det norska
forsvaret och forsvarsminister
Karin Enstrom.

- Vi ska vara stolta over alla
steg vi dnda tagit pa ganska
kort tid och vaga uttala det vi ar
bra pa: CMU, gemenskap, serio-
sitet, formdgan att hantera det
som dr svart och viktigt. Det ar
det hir som Forsvarsmaktens
framtid bygger pa, siger Lena
Skold.

Kvinnor
har diskuterats under artion-
den, trots viss framgang i arbe-
tet att locka fler kvinnor till
organisationen finns det fort-
farande  forbattringspunkter
menar Lena Skold.

-Var norske kollega gav
manga viktiga tankar, inte
minst om chefsansvaret sd att
de i individuella samtal och

i Forsvarsmakten

AKTUELLT

Férsvarsminister Karin Enstrém var en av talarna pa seminariet.

utvecklingssamtal ser alla som
individer med olika férutsatt-
ningar, och att jag som chef
extra mycket maste pusha
kvinnliga medarbetare mot
"Pippi-effekten” sa de vagar ta
plats.

Den norska kollegan, brigad-
generalen Arild Dregelid som
pratade pa seminariet om hur
vi far kvinnor att stanna kvar
haller med Lena Skéld och
menar att det dr just det som
har varit Norges framgdang.

Fyra av fem vill ha militart forsvar

Undersdkningen Opinioner, gjord av Myndigheten fér samhallsskydd

och beredskap (MSB) visar att svenska folket vill ha ett militart forsvar

och att oron for terroristattacker mot landet har minskat jamfért med

forra dret. Det finns daremot en 6kande oro hos befolkningen éver

utvecklingen i Mellandstern.

Fyra av fem svenskar vill ha att
militart forsvar och det ar fram-
forallt aspekter som moderna
vapensystem, formaga att for-

svara hela landet respektive

medborgarnas forsvarsvilja som
bedoms ha stérst betydelse for
forsvarets trovardighet.

- Man och personer over 65
ar ar mer forsvarsvanliga an

T —— -
Mmkarmnnsﬁ oot R
% o,

ar, sager Ingela Stenbdck, sta-
tistiker pa MSB.

Rddslan for att Sverige ska
utsdttas for en terroristattack
har minskat jamfort med forra
aret. Resultatet av arets under-
sokning visar att endast tvd av
tio personer dr oroade dver en
sadan handelse, vilket kan jam-
foras med forra aret dd oron
fanns hos fem av tio. Denna
minskning kan bero pd att
minnet dar som bekant kort, tror
Stenbdck.

-1 forra undersokningen,
2011 fanns handelserna i Norge

- Vi jobbar aktivt, fragan
finns pa agendan hela tiden.
Det galler att kunna anpassa
organisationen sa att livet i for-
svaret gar att kombinera med
ett liv i det civila. Vi har flera
kvinnor pa toppositioner och
om tio ar tror jag att vi kan ha
var forsta kvinnliga OB, sager
Arild Dregelid.

TEXT OCH FOTO:

LuBNA EL-SHANTI

OCH JOAKIM GUSTAFSSON/
FMHRC

den 22 juni 2011 och sjdlv-
mordsbombningen i Stockholm
under julhandeln 2010 i farskt
minne varfor det da gjordes en
annan  bedomning,  siger
Stenback.

Oron over utvecklingen i
Mellandstern har ddremot 6kat
hos svenskarna jimfort med
forra aret. Arets métningar
visar att oron finns hos 65 pro-
cent av Dbefolkningen, vilket
fran forra aret ar en oOkning
med 10 procentenheter.

TEXT: JENNIE GRANSTROM/INFOS

FOTO: ARMEMUSEUMS ARKIV

FAKTA OM UNDERSOKNINGEN

MSB:s undersckning Opinioner 2012 ar gjord pa 1 0oo svensk-

ar som har svarat pa fragor som har betydelse for beredskap,

forsvars- och sdkerhetspolitik. Opinioner dr en undersokning

med lang historik och vissa fragor som stlls i undersokning-

en har varit likartade sedan 1950-talet.

FORSVARETS FORUM
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Sa paverkar du Prio

Brister i borjan, men battre med tiden.

Och bast med din medverkan. Sa kan utvecklings- och forandrings-

arbetet i de leveransgodkanda delarna av Prio beskrivas.

- Anvandarnas synpunkter ska anvandas for att utveckla och forbattra
Prio, sdger Rebecca Ingmarsdotter, ordférande i beslutsgrupp Prio och i

stallféretradande chef for Ledningsstabens Prio-avdelning.

Bdde och funktion och utseende forbuittras sténdigt i Prio, sdger Maritha Killer och Rebecca

Ingmarsdotter.

Det dr knappast en nyhet att
sedan Prio borjade inféras for
fem ar sedan har det funnits
problem med olika funktioner i
systemet. Men att det hela
tiden funnits moéjlighet att
foresla forbattringar i systemet
kanske inte ar lika valkant, for-
utom det befintliga avvikelse-
systemet.

- Via intranitet nar alla
anvéandare av Prio de blanketter
som behovs for att foresla for-
dndringar i forbattringssyste-
met. Vem som helst kan fylla i
en sadan blankett och skapa ett
drende, siger Maritha Killer,
ordforande i forvaltningsgrupp
Logistik Prio och sektionschef
pa PROD LOG.

Sammanlagt finns det fem
forvaltningsgrupper (IT, ekono-
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mi, HR, logistik och Gem) som
alla i sin tur omfattar en rad
processer som i férvaltnings-
grupp logistiks fall transport,
inkép och liknande. De inkom-
na drendena loggas och bereds
sedan av respektive forvalt-
ningsgrupp.

- Det forsta vi tittar pa ar
om forandringen dr méjlig, dar-
efter om det dr fraga om en sys-
temdndring eller ndgot annat,
en ny anvandarinstruktion till
exempel, siger Maritha Kiiller.

Hon och Rebecca betonar att
andringen som drendet hand-
lar om ocksd maste gagna
Forsvarsmakten och  dess
anstdllda som helhet, inte bara
gora livet lite ldttare for en
individ.

- Ett helhetstinkande ar

viktigt,  ibland
maste vi ocksa
anpassa vart

arbetssitt efter
systemet  och
tvartom.
Nastan  halften
av alla inkomna
férandringsfor-
slag leder inte till
en IT-utveckling
da de ligger pa
verksamhetens
ansvar, sdger
Rebecca Ingmars-
dotter.

De pekar ocksa
pa att Prio &r ett
system med tvd
delar: en del for
alla anstillda och
en del som bara
specialisterna
inom ett sakom-
ride kommer i
kontakt med. De sistndmna har
ofta initierad kunskap om sin
delprocess och kan darfér vara
de som ser problem och 16sning-
ar langt fére nagon annan.

- Samtidigt dr det viktigt att
komma ihag att allt i Prio
héanger ihop. Gor vi férandring-
ar i en logistikprocess sa kom-
mer det ndstan garanterat
paverka en ekonomiprocess,
men den paverkan kanske inte
upptdcks omedelbart. Darfor ar
det viktigt att bereda alla for-
andringar mot hela systeml6s-
ningen enligt en faststdlld
beslutsmetod, siger Maritha
Kiiller.

I dag ar den snabbast tank-
bara gangen fran inskickat
arende via beslut om forand-
ring till implementering sex

manader men oftare ett ar.
Snart infors delarna 5 och 6 i
Prio och nya systemdelar &r all-
tid prioriterade framfor for-
battringar. Normalt sker drift-
sdttning av systemforbattring-
ar och forandringar fyra ganger
om dret, sa kallade “droppar”
men pa grund av de nya sys-
temdelarna kommer troligen
inte fyra "droppar” hinnas med
ndsta dr.

- Gangen fran insint drende
till berett drende inom forvalt-
ningsgrupp logistik ar dock
bara en manad, siger Maritha
Kiiller.

Att anvandaren ska kunna
folja sitt drende via intranitet
emilia ar en annan typ av for-
battring som Rebecca, Maritha
och deras kollegor ser 6ver.

- Mdlet ar att 6ka anvandar-
vanligheten generellt och att
granssnittet uppfattas intui-
tivt. Hur det kommer se ut
exakt dr inte klart men det du
ser i Prio i dag kommer garan-
terat inte se likadant ut om tre
ar, sdger Rebecca Ingmars-
dotter.

TEXT OCH FOTO: DAG ENANDER/
INFOS

Har hittar du and-
ringsblanketten:

http://samarbetsytor.
emilia.swedi.mil.se/
samarbetsytor/
fmlogsfe/Sidor/
Default.aspx




FOKUS
S

Efter 23 ar i Forsvars-
makten gick han ut
genom grindarna

och blev HR-chef pa &=
Atlas Copco i Orebro. §

— Har hittade jag en ny
utmaning, sager

Jan Olsson.

== ’ Jan for tva dr sedan i Férsvarets forum.
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eslutet att limna Forsvarsmakten
B var varken enkelt eller snabbt
pakommet.

-Jag hade funderat i sdkert fem ar
innan jag gick karridrvixlingsprogram-
met. Efter tva bra ar pd insatsstaben J 1 pa
Hogkvarteret insdg jag dock att jag ham-
nat for hégt upp. Det kdndes som om jag
tappade kontakten med verksamheten
och mest tog fram ramverk som nagon
annan fick implementera, siger Jan.

En annan viktig faktor som spelade in
var familjen. Sambon veckopendlade mel-
lan Mariestad och Stockholm, vilket var
ohallbart under lingre tid med tanke pa
barnen. Darfér bérjade Jan titta pd arbets-
marknaden i védstra Madlardalen men var
inte speciellt lockad av att soka sig till det
férband som fanns i Orebro.

- Det kindes som om jag hade gjort den
resan jag skulle inom Férsvarsmakten.

Forbannat duktiga pa ledarskap

Vagen ut i det civila morkret kan te sig
fraimmande och kanske till och med en
smula skrammande, speciellt f6r de som
utbildats inom Forsvarsmakten och gjort
sin arbetskarriar har. For Jan var omstall-

FORSVARETS FORUM  #4 - JUNI 2013

- Att ga fran Forsvarsmakten till ett civilt jobb dr en utmaning men jag har inte dngrat mig, sdger Jan Olsson.

ningen inte speciellt stor, mycket tack
vare karridrvixlingsprogrammet.

- Programmets atta steg hade for-
berett mig mentalt. Jag hade egentligen
ingen aning om vad Atlas Copco sysslade
med, men jag var siker pd vad jag kunde.
Dér dr den civila varlden bdttre pd att
beritta vad de dr duktiga pa, de kan silja
in sig battre. Som officer blir det ldtt att
man som framsta egenskap sdger att
man kan bdra en tung ryggsick och ga
lange.

Vi forlitar oss pa att alla inom For-
svarsmakten vet och kdnner till vad du
kan via din grad och vilket forband du
tillhort. Det vi mdste ldra oss dr att en hel
del rekryterande chefer i det civila inte
ens vet vad Forsvarsmakten gor. Och nej,
jag skojar inte.

Jan menar att officerskollegorna ska
framhalla sitt ledarskap som framsta
egenskap.

- Viar férbannat duktiga pa ledarskap
och att hantera mdnniskor, testat i skar-
pa situationer. Vi kan leda bra, produk-
tionsprocesserna i olika féretag kan man
lara sig ganska snabbt, siger Jan och
pekar pa att det ofta finns en mall for

hur en civil chef ska vara: en viss akade-
misk examen med mera.

- Orsaken dr att det dr madtbara krav
man kan stélla. Att mita ledaregenska-
per dr svarare. Samtidigt upplever jag att
det ar de kvalifikationerna man egentli-
gen soker i en ny chef eller medarbetare,
men det dr svart att formulera det da det
inte dr matbart.

Fa jobb tar tid

Nar Jan limnade Forsvarsmakten vid
arsskiftet 2011/2012 hade han inget klart
jobb. Trots att han visste att han kunde
vara ledig med 16n drojde det bara tva
veckor innan han kldttrade pa viggarna.

- Jag sokte ett trettiotal jobb och var
pa sex intervjuer. Det giller att komma
ihag att det tar tid att fa jobb. Sedan ar
det ibland en utmaning att férklara fér
den civila marknaden vad jag som per-
son kan och vad min fore detta arbets-
givare kan. Dar madste Forsvarsmakten
jobba pa synligheten, tappar vi folkfor-
ankringen delvis pa grund av varnplik-
tens upphorande sd riskerar vi att bli
dnnu en anonym myndighet, moéjligen
en med udda klader.



| Orebro tillverkar Atlas Copco bergborrmaskiner, borraggregat samt truckar och lastare.

Allt inte battre utanfor grindarna

De storsta skillnaderna mellan Jans forra
och nuvarande arbetsgivare dr framst att
Atlas Copco trots sina 37 ooo anstdllda
runt om i vérlden &dr extremt decentra-
liserat; pd huvudkontoret i Nacka arbetar
bara 100 personer. Det kanske nigon
tycker dr applicerbart dven pa Forsvars-
makten och dess hogkvarter, men Jan
tror inte det skulle fungera.

- Nackdelen med att ge sjdlvbestdm-
mande langt ner dr att det blir svart att
genomféra gemensamma beslut i hela
organisationen. I en organisation som
Forsvarsmakten skulle det inte fungera,
varje foérband skulle snart skapa egna
regler och prioriteringar. Samtidigt finns
det delar av Forsvarsmaktens verksam-
het som skulle kunna decentraliseras till
férman for en kortare beslutstid.

Koll pd grejorna — pd héglagret finns tusentals delar
till de maskiner man tillverkar.

Fordelen med en civil arbetsgivare som
Atlas Copco dr samtidigt att méjlighe-
terna till férdndring dr bade enkla och
snabba.

- Om du kan motivera varfor, oavsett
om det handlar om pengar eller mjuka
varden, en férandring som skulle vara en
forbattring, sa kommer den genomforas.
Beslutsvagarna ar korta.

Vaga karridrvaxla

I dag har Jan ingen kontakt med For-
svarsmakten - “jag gjorde det medvetna
valet att inte bli reservofficer for jag var
inte beredd pa att aka pa internationell
insats de narmaste fem aren” - och han
saknar kontakterna med sitt gamla f6r-
band K 4.

- Det kanske vore bra om det fanns en
kontaktperson ute pa férbanden som vi
som ldmnat in uniformen kan vinda oss
till och vice versa. D4 blir det littare att
halla kontakten och i framtiden kanske
ater engagera sig inom Foérsvarsmakten,
sdger Jan.

Blev di karridrsvaxlingsklivet som
han tankt sig?

- Ja, hir hittade jag en ny utmaning
och en mer operativ roll. Det finns oer-
hort mycket likheter mellan de hir tva
jobben men hir ar jag nidrmare den ope-
rativa verksamheten. Efter att jag var
med i personaltidningen férra gangen
kom det fram kollegor pd Hogkvarteret
och sa att "det dir med karridrvixling

har jag ocksa funderat pa, men jag har ju
bara 15 dr kvar till pensionen”. Skulle jag
ha det synsittet vet jag inte vad jag skul-
le gbra med mig sjalv. Det finns alltid tid
kvar att utvecklas.

TexT: DAG ENANDER/INFOS

FoTO: ALEXANDER GUSTAVSSON/ComMmCAM

JAN OLSSON

Alder: 46 ar.

Familj: Tvé barn 3 och 1
ar med sambon. Fyra

. barn, 16, 14, 12 och 10 &r
sedan ett tidigare forhal-
lande.

Karridr: 23 ar i Forsvars-
makten, varav 20 pa K4 i
Arvidsjaur. Utlandstjanst i
Afghanistan 2005 och
Tchad 2008. Sedan 2012
HR-chef pa Atlas Copco i
Orebro.
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Sugen pa ett nytt spar?

Sa karriarvaxlar du

Har ar all fakta — och alla regler - du behover veta om karriars-

vaxlingsprogrammet.

orsvarsmaktens karridrvaxlings-
Fprogram ar ett faststdllt verktyg

for att na de personalstrategiska
malen och dr arbetsgivarens aktiva
atgard for frivillig personalavveckling.
Beslut om karridrvixling tas mot bak-
grund av analyser avseende Forsvars-
maktens och férbandets behov av kom-
petens, personalstruktur, individens
motivation och behov samt fysisk presta-
tionsformaga.

Det dr ett vdl sammansatt program
som ska ge medarbetaren stéd for att
lyckas med sin nya karridr - oavsett om
det giller nytt arbete, start av egen verk-
samhet eller studier. Karridrvixlings-
programmet vander sig till den som kin-
ner att han eller hon har stannat upp i
sin utveckling och som inte kidnner
nagon utmaning i den framtida inrikt-
ningen.

Programmet bestar av tva delar: for-
beredelsetid och omstallningstid.

Forberedelsetiden far vara maximalt
fyra manader och innefattar samtal med

FORSVARETS FORUM #4.JUNI 2013

en extern karridrcoach dar medarbetaren
far analysera sina kompetenser, driv-
krafter, méjligheter och sin vilja till for-
andring. Medarbetaren far ocksa mojlig-
het att genomféra samtal med sina
narmaste chefer och forbandschefen, tid
att diskutera sin framtid och tid for
avlimning.

Sedan maste medarbetaren fatta be-
slutet - stanna kvar i Férsvarsmakten
eller ga vidare med karridrsvaxlings-
programmets andra del.

Omstdllningstiden inleds med att
medarbetaren siger upp sig fran For-
svarsmakten. Ddrefter pabérjas en upp
till 12 manader lang omstdllningstid
med bibehallen grundlén. D& kan man
ocksda erbjudas ett sex manader lingt
outplacementprogram hos ndgot av de
externa féretag som Forsvarsmakten har
avtal med. Vdljer medarbetaren istdllet
att heltidsstudera kan omstallnings-
tiden férlangas till 18 manader. Ett eko-
nomiskt stod pa upp till 60 ooo kronor
kan ocksa sokas i vissa fall.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

Foro: WIKICOMMONS



Politikern som vill
sluta skonmala

Nyligen beslot forsvarsutskottet om att se 6ver Forsvarsmaktens

personalforsorjning. Ordforanden och socialdemokraten Peter

Hultqvist tycker det ar viktigt att peka ut problem och 6ppna upp

for idéer.

- Att stindigt sdga att solen skiner fran klarbla himmel, det ar

nog bland det mer skadliga man kan dgna sig at.

eter Hultqvists arbetsrum ligger i
Pgamla riksdagshuset. Runt om i
rummet ligger hogar av papper.
Mycket ska hinna lasas mellan moten och
resor. Forutom ordférande for forsvarsut-

skottet dr Peter Hultqvist ocksa ledamot i
forsvarsberedningen som ska ldmna sin

forsta rapport nu i dagarna. Nar vi slagit
oss ned i den enkla soffgruppen forklarar
han att den nya utredningen till exempel
ska titta pa soldatavhopp, frivilligorgani-
sationernas roll och den folkliga férank-
ringen som riskerar att klinga av i takt
med att arvet fran varnplikten férsvinner.

- Nuvarande personalf6rsérjningssystem
klarar inte av att garantera en langsiktig
bred forankring hos svenska folket nir det
gdller att kunna hantera konflikter, kriser
och oférutsedda katastrofhdndelser. Vi
maste 6ppna upp for idéer som finns inom
Forsvarsmakten och hos allmdnheten.

Att driva igenom forsvarsreformen
var fel, men Peter Hultqvist vill inte
aterga till pliktforsvaret.
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Fa igang en debatt om det, siger han pa
sitt dalmal.

Svenska folket ska inte bara tycka att
det dr bra med ett forsvar. Det ska dven
finnas ett handfast kunnande. Som ett
kunnande som totalférsvarsplikten gav.

Alliansfel - men ingen atergang

Peter Hultqvist dr valdigt tydlig. Allians-
regeringen gjorde en felbedomning nir
de drev igenom f6rsvarsreformen med
bara ndgra fa rosters majoritet, tycker
han. Regelverk saknades, det var under-

FORSVARETS FORUM #4 . JUNI 2013

T el

— Att dra ner personalkostnaderna med 500 miljoner drligen stdiller inte
Socialdemokraterna upp pd, sdger Peter Hultqvist med skdrpa i résten.

finansierat och de underskattade svarig-
heterna. Det var helt enkelt oansvarigt
och visar pa ett dvermod, enligt Hult-
qvist. Men socialdemokraterna skulle
inte backa bandet om de fick regerings-
makten, och aterga till pliktforsvaret.

- Vi maste forhalla oss till den perso-
nalférsérjning vi har nu. Daremot maste
vi se hur vi kan komplettera den. Ett
arbete som kraver precision sa det tal
konfrontation med verkligheten. Det vi
beslutar for framtiden maste vila pa solid
grund.

Beslutet om forsvars-
reformen 6ppnade ocksa upp
for negativa stromningar,
menar Peter Hultqvist. Det
finns en trétthet inom For-
svarsmakten pa upplevelsen
av standig férandring. Darfor
ar det viktigt att man aterfor
en kinsla av stabilitet och

lingsiktighet i  férsvars-
politiken.
- Jag méter valdigt myck-

et kritik och funderingar nar
jag ar ute och r6r mig pa for-
band. Det finns manga fra-
gor som man vill ha utrita-
de. Jag moter ocksa yrkes-
kunnigt folk, engagerad per-
sonal som gor ett bra jobb.
Sd det ar bade och.

Lyssna mer pa soldaterna

Om Forsvarsmakten ska
klara omstdllningen till ett
nytt personalforsérjnings-
system kravs det att politi-
kerna dr 6ppna for att vissa
saker och ting inte fungerar,
och gor de férandringar som
ar nodvéandiga. Peter vill inte
vara last vid en mall som har
beslutats ndgon ging i tiden
iriksdagen. Utan att vilja ga
fore utredningen resonerar
han att det kanske behovs
tillféras en hel del vad galler
till exempel premier, forsak-
ringsbitar och studier efter
soldatutbildningen.

-Om vi dessutom kan
hitta metoder for en lang-
siktig folkférankring kan

detta skapa ett seri6st intresse for yrke-
na. Kampanjernas enkla budskap ger
inte ratt bild. Och de stidndiga beskriv-
ningarna om att "det hir gar jittebra”,
det ar nog det mer skadliga man kan
dgna sig at. Istdllet mdste vi mota upp
mot det som soldaterna sidger, mota upp
mot de impulser vi far. Forsoka goéra
ndgot it det, stadga upp det. Det tror jag
ar ett konkret och verklighetsnira sitt
att jobba med det har.

Som ett konkret exempel tar Peter
Hultqvist nir han besokte Livgardet i
samband med bostadsproblemen.

- Det ar Kklart att de maste bo nagon-
stans, och att l16nenivierna maste hilla
nar de ska bérja skaffa familj och leva ett
bredare liv dn bara vara pa jobbet. I min
varld dr detta fackliga fragor i grunden.
Det handlar ju inte om ideell verksam-
het. Att ga fran varnplikt till yrkesférsvar
ar ett oerhort stort steg, och da blir det
en helt annan kultur ocksa dar den fack-
liga dimensionen kommer in.

Se 6ver pendelrorelserna

Regeringen har gett i uppdrag till
Forsvarsmakten att dra ned de arsvisa
personalkostnaderna med en halv mil-
jard framat 2019.

- Fran var sida har vi 6verhuvudtaget
inte varit inblandade i denna process,
sdger Peter Hultqvist men menar att en
organisation som bygger pa nya forutsatt-
ningar krdver en annan volym pa officers-
sidan. Det finns en hel del kvar fran varn-
pliktstiden. Ibland funderar han ocksa pa
om resurserna alltid sitter pa ratt stalle.

PETER HULTQVIST PRIVAT
Gift med Lena, vuxna dottrarna Maria och
Marit. Bor i villa i Borlange. Har bland annat
jobbat som journalist.

Var i ungdomen med i Flygvapen-
pojkarna, som bedrev luftbevakning at for-
svaret. Gjorde varnplikten nagra manader
pa | 13 i Falun och sedan civilplikt. Var dar-
efter krigsplacerad inom det psykologiska

forsvaret i 6vre Norrland i manga ar. "Dar

tittade vi pa vilken typ av information vi

skulle ga ut med vid olika typer av angrepp

och om samhallet paverkades pa olika satt.”




Pé Peters skrivbord ligger en plastkasse med viss militdr anknytning - frdn Overskottsbolaget, déir ménga
faltskjortor hittat nya dgare genom dren.

Han tar som exempel utbildningsgrupper
som administrerar stora verksamheter
med nationella skyddsstyrkorna.

- Nyligen genomférde Dalregements-
gruppen en o6vning med 450 personer.
Den drevs runt med nio heltidsanstéllda
officerare. Ett bevis pa att det gar att gora

mycket med lite. De kan vara vildigt
stolta over sin insats.
Aven

civilanstallda

behovs.
Hultqvist har métt manga officerare som
far lagga ned mycket tid till administra-
tiva géromal istéllet for att 6va och trdna
soldater.

- Harda rationaliseringar har férandrat
yrkesrollen, men det ar svart att hitta
balansen. Pendeln riskerar att sla vildigt
snabbt. Exakt hur dimensioneringen
mellan officerare och civilanstillda ska
se ut, det ar en tiotusenkronorsfraga. Jag
hoppas att vi ska fi mindre och mindre
pendelslag sd vi nar en storre stabilitet.
Nu har det varit valdigt mycket faktiskt.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

FoTOo: ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM

Peter

PETER VALJER

Artsoppa eller pannkaka

Gamla stan eller Afghanistan

Gronpase eller godispase

Onskat forsvar

"Ur ett Overgripande per-
spektiv vill jag ha ett skalfor-
svar som kan uppratthalla
en trovardighet nar det gal-
ler formaga att vdrna vart
territorium. Jag ser strids-
flyget och undervattensys-
temen som oerhdrt vdsent-
liga. Sedan maste vi dven ha
en trovardighet pd armé-
sidan. Hur viktningar ska
goras ar svara balansfragor.
Det bdsta dr om vi far jobba
med det i forsvarsbered-
ningen och att den proces-
sen far ha sin gang’’

Nationellt och
internationellt

"Jag vill vikta om fran inter-
nationella insatser till att
stalla Sverige i fokus. Vi
socialdemokrater kan
mycket val tdnka oss att vi
ska medverka i olika typer
av operationer som FN har
sanktionerat. Men pendeln
har slagit sa langt att synen
pa forsvaret av Sverige
nastan forsvunnit. Det &r
bra att forsvarsplaneringen
kommit igdng men vi
maste dgna dnnu mer kraft
at den nationella dimen-
sionen!

Nordiskt forsvars-
samarbete
"Jag tror att vi ska fordjupa

samarbetet i Norden. Om
det gors pa ratt satt och
med en stark ambition och
vilja kommer det uppfattas
av omvarlden att vi skapar
stabilitet i det har omradet
langsiktigt. Bara det forhal-
landet att vi kontinuerligt
har gemensam &vnings-
verksamhet inom flyget pa
Nordkalotten &r en viktig
signal till en omvarld som
fordndras. Vi far préva oss
fram med respekt for
Sverige och Finlands alli-
ansfrihet och det Nato-
medlemskap som Norge,
Danmark och Island har”

Bilden av Sveriges for-
svarsformaga

"Den sa kallade pask-
incidenten dar vi inte
motte upp ryska plan med
var incidentberedskap har
uppmarksammats i var
omvarld. Pa ett for Sverige
inte fordelaktigt satt. Likasa
debatten om en-veckas-
forsvaret. Jag tror vi har en
del att jobba med ndr det
galler bilden av var for-
svarsformaga. Det blir inte
enkelt, men en viktig bit ar
att  forsvarsberedningen
presenterar en sakerhets-
politisk analys som dr i takt
med tiden. Att man orkar
se de forandringar som nu
sker i var omvarld och kan

gbra en beddmning hur
det dr om fem, tio ar, och
inte bygger analysen pa
hur det var for tio ar sedan!”

Till Sveriges hjélp

"Vi maste alltid géra hem-
laxan forst och inte som i
debatten sdga: Nu maste
vi gd med i Nato, vi maste
gora det har och det har. Vi
ska se Over var forsvarsfor-
maga, var egen kompe-
tens nar det galler stridsfly-
get, marinen och armén.
Det maste ske utifrdn den
sakerhetspolitiska analys vi
kommer fram till i férsvars-
beredningen.  Darutover
tror jag vi ska fordjupa det
nordiska forsvarssamarbe-
tet”

Natomedlemskap

"For socialdemokraternas
del ar inte Natomedlem-
skap aktuellt. En grundpe-
lare i var forsvars- och
sakerhetspolitik  dr den
militara alliansfriheten.
Déaremot ar vi 6ppna for
samarbete med andra lan-
der och organisationer.
Internationella operationer
som vi ska delta i krdver ett
tydligt FN-mandat”

Rysk upprustning
"Jag har inledningsvis kon-
staterat att det finns en for-

andrad omvarld, ett for-
andrat ndromrade, men vill
inte foregd forsvarsbered-
ningens arbete. Forsvars-
beredningens sakerhetspo-
litiska analys maste forst
sdtta ned foten om att det
sker ett militart férmage-
lyft, en oOkad Ovnings-
verksamhet och att man
kan se en langsiktig ten-
dens och trend i detta. Dar
ar vi inte an. Steg tva blir
att borja titta pa vilka slut-
satser vi drar for vart eget
svenska forsvar”

En-veckas-forsvaret
"Debatten fokuserade pa
en hognivakonflikt dar alla
tekniska resurser pd hog-
sta niva satts in, dar dess-
utom en omvarld inte
skulle kunna vara inblan-
dad i olika skeden. Jag
begriper att man madste
inom Forsvarsmakten
trdna pa att ta fram olika
scenarier, men det finns
sakert manga fler scenari-
on som man skulle kunna
ldgga till bade fore och
efter. Och i verkligheten
kanske det hade sett helt
annorlunda ut”

Fortroendet for OB

"Jag har fortroende for
Sverker Goéranson. Nér jag
traffar och far information

fran Forsvarsmaktens led-
ning ar det kunniga och
kompetenta personer.
Men det &r inte bra att det
framstar i olika samman-
hang som att det finns en
konflikt mellan regeringen
och Forsvarsmakten. Det ar
fel in mot landet och fel
utat mot omvarlden. ”

Forsvaret som sar-
intresse

"Forsvaret ar ett nationellt
intresse. Nar statsministern
kallar det ett sarintresse
tonar han ned forsvarets
till en dimension som inte
alls &r rimlig”

Kunskapslaget inom
utskottet

"De som kritiserar ledaméter-
na ar ordttvisa i sina be-
domningar. Generellt sett
ar ledaméterna engagera-
de och intresserade och
forsoker hela tiden halla
sig uppdaterade. Vi arbetar
inom ett brett omrade
med manga komplexa falt.
Vi far kontinuerligt infor-
mation om olika saker vil-
ket ger en o&vergripande
bild. En bdrjan for att ga
vidare. Dessutom medver-
kar forsvarsministern, stats-
sekreteraren och forsvars-
maktsledningen i olika
konstellationer!
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Under hokens
vingar, kom!

Den svarta hoken vibrerar, samlar kraft och sa lyfter
den i en elegant, kontrollerad stigning.

Plotsligt ar det langt till marken. Sidodorrarna ar
vidoppna och i svangen har helikoptern 60 graders
lutning. Nar Helikopter 16 - aven kand som Black
Hawk - 6var i Afghanistan ar det pa fullaste allvar.

omféra medicinsk evakuering i
al Command North dir bland
svenskarnas operationsomrade

- Det kanns fantastiskt. Hir gér man
ot man ska gora, det man dr utbildad
)r. Hemma i Linképing 6var vi ju bara,
ger Joran Forsman.

Hittills har enheten haft fyra skarpa
ppdrag, varav en trafikolycka och tre

sjukdomsfall. Annars blir det mest
6vning. Man o6var sdrskilt moment som
kan vara svdra att trdna pa i Sverige,
sasom att landa i dammrik och referens-
attig terrang eller i absolut morker.

for alla Isaf-soldater och direkt under-
stilld den tyska ledningen i Regional
Command North.

Nya samarbeten

Enhetens ankomst i Afghanistan dr langt
ifran den enda férdndring som kianne-
tecknat den nuvarande svenska insatsen.
I april 6verlimnade Sverige ansvaret for
Camp Monitor i Sheberghan till de
afghanska sakerhetsstyrkorna. Samtidigt
startade det nya nordisk-baltiska samar-
betet: Nordic Baltic Transition Support
Unit, bestaende av soldater fran Sverige,




Helikopterbesdttningens hjdlmar har inspiration frdn Star Wars och Imperiets Styrbords kulspruteskytt hdller uppsikt éver landskapet.

TIE-piloter.

FAKTA HELIKOPTER 16/BLACK HAWK

Besattning: 2 till 4 personer  Stridsrackvidd: 592 km
Langd: 19,76 m Transportrackvidd: 2 220 km
Hojd: 513 m Maximal altitud: 5790 m
Rotordiameter: 16,36 m Stigformaga: 3,6 m/s
Tom vikt: 4819 kg Inford i tjanst: 1974
Maximal startvikt: 11 113 kg Antal byggda: cirka 4 000
Maximal hastighet: 357 km/h Anvénds av: 25 lander

Ovrigt: Nio stycken helikoptrar &r specialbyggda for
att transportera USA:s president under beteckningen
White Hawk.

Kdlla: Wikipedia och Sikorsky

)mbord finns bdde sjukskotare och
arkosldkare for optimal vardinsats.
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HMS Ven pd véig mot insatsomrddet i Ostersjon, ett av flottiljens viktigaste uppdrag

Foto: Forsvarsmakten

Pa jakt efter djupens

dolda faror

Under vérldskrigen filldes minst 175 000 minor bara i Ostersjén
och Vasterhavet. Minst tio procent ligger kvar. Darfor stadade
HMS Ven upp pa havets botten under nagra aprildagar.

Resultatet: elva farre minor.

nder tvd veckor i slutet av april
skedde arets forsta nationella
minréjningsinsats till sjoss, SCOP,
Safety Clearence Operation. Medan Tredje
sjostridsflottiljen verkade pa vastkusten
siktade Fjarde sjostridsflottiljen in sig pa
ett omrade utanfor Vastervik.
Syftet: att leta efter och oskadliggéra
minor fran de bdda varldskrigen.
Insatsen leddes av en stab pad stod-

Madrten Perhsson, vid en av fartygets fidrrstyrda vatten-
farkoster, ROV, remote operated viechle.  Foto: Privat

fartyget Tross6 som aven forsag 42:a
minréjningsdivisionen med logistik- och
ledningsstéd. Samtidigt genomfé6rdes
dven olika utbildningar och dvningar,
bland annat FOST (Flag Officer Sea
Training) och TOS (Taktiskt omhander-
tagande av stridsskada). Ett av fartygen
som deltog var minréjningsfartyget Ven,
som letade efter minor pa havets botten.
- Forst ska man hitta ndgot intres-
sant eko pa botten med hjilp av fartygets
sonar, sedan ska det analyseras och
bedémas om det klassificeras som en
mina eller inte. I sd fall maste den identi-
fieras, sdger Marten Pehrsson som arbe-
tar som sonaroperator ombord pa Ven.
Om det visar sig vara en mina tas
undervattensfarkosten upp pa dack och
en mindre sprangladdning som kan
fjarrutlésas monteras pa undervattens-
farkosten. Sedan sjositts den igen.

FAKTA: MINOR

| Ostersjén och Vasterhavet bedéms uppemot 175 000 minor ha féllts under det férsta och andra vérldskriget.

Spriangladdningen ldggs sa nira minan
som majligt, varefter undervattensfar-
kosten tas upp. Det sista momentet ar
att fira ned en sindare som skickar ut en
kodad ljudsignal till sprangladdningen.
"Har ska tdndas!” ropas ut av samtliga
ombord pa Ven. Kort dérefter hors en dov
small. Att smallen kommer betyder ocksa
att de olika sonarsystemen och under-
vattensfarkosterna fungerar som de ska.

Mina hittad pé Ostersjons botten.

Foto: Leah Jorsell

- Det kan vara kallt och jobbigt att sta
ute i blast och regn men det gléms
snabbt bort ndr man val hittar och
spranger en mina. Det kdnns bra att
stada upp pa havsbotten och gora sjofar-
ten sdkrare, siger Mdrten Pehrsson.

Totalt hittades tolv minor varav elva
sprangdes. Réjningen av den sista minan
kunde inte utféras pa grund av svar sjo-
havning. Den kommer att hanteras vid
ett senare tillfalle. Insatsen avslutades
med en sjordddningsévning utanfor

Oxelosund tillsammans med Kust-
bevakningen, ridddningstjinsten och
Sjofartsverket.

TEXT: LEAH ZEPEDA JORSELL/4, SJOSTRIDFL]J

Mellan 10-30 procent av minorna ligger kvar. For sjofarten eller allmanheten bedoms minorna generellt inte

utgodra nagon storre fara. Dock bedoms minornas sprangmedel vara kansligt och det kan inte uteslutas att

minorna detonerar vid stotar. Darmed utgoér minorna en fara for tredje man om dykningar, trélfiske eller

utveckling av marin infrastruktur sker i omraden dar minor fallts.
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Mangsysslaren
Sara

Nagonstans i Indiska oceanen. Ombord pa HMS Carlskrona sitter
Sara Wykman pa framre fordeck i stekande sol. Kuggkransen pa
ankarspelet behover fettas in for att forebygga rostbildning.
Trots solskenet maste kuggfettet varmas i hett vatten.

- Det blir lite enklare att stryka pa da. Jag staller burken i en
hink med hett vatten sa det mjuknar lite. Da kan jag pensla pa
fettet i stallet for att gora det med fingrarna, sager Sara.

Ddcktjanstledare Sara Wykman
lattar ankar utanfor Djibouti.



Sara Wykman arbetar kontinuerligt med att hdlla fartyget i trim. | Indiska oceanen
blir Carlskrona extra ansatt av rost och da dr Sara framme med malarpenseln.

ara gjorde varnplikten 2009 pd
S Visborg som signalmatros. Efterat
kinde hon sig inte klar med vad
hon hade fatt ut av flottan: Det fanns
mer att ldra sig och hon gillade havet.
Hon sokte darfor vidare och placerades
pa Trossd som sjoman. Ndr Carlskrona
kom hem fran den senaste insatsen pla-
cerades Sara pa Carlskrona som signal-
man och batchef.
ME o3 dr Saras forsta internationella
insats. Det ingar i jobbet att dka med far-

EN VANLIG DAG FOR SARA

8705 Klockan ringer. Sara gar upp.
0715  Frukost.
08.00 Rengoring.

£8.30 Morgongenomgang.
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tyget pa insatsen oavsett om den ir
nationell eller internationell. Under
insatsen tjanstgor hon som déickstjanst-
ledare. Det innebar att hon ar delaktig i
planeringen av och leder allt arbete pa
ddck utom det tekniska.

- Jag tvekade inte att dka med. Det ir
det hir vi dr trdnade for, siger Sara.

En Sara, manga roller

Dessutom ingar hon ocksd i en av
Carlskronas tre flygplatsgrupper. Det dr

09.00 Genomgang inom tjanstegrenen
infor dagens arbete.

1130 Lunch och lite siesta.
13.00 Fortsatt arbete.
.30 Kaffepaus.

de som hjalper till vid start och landning
av fartygets helikopter. Uppgifterna ar
bland annat att sikra helikoptern vid
dick nar den landat, tanka och om det
vérsta skulle hidnda ocksa inga i rddd-
ningsgruppen. Helikoptern flyger tvd-tre
pass per dag ndr fartyget ar till sjgss. Det
blir valdigt varmt och kravande och det
galler att vara fullt koncentrerad pa upp-
giften sd att inte sikerheten dventyras.

- Det dr mitt ansvar att se till sd att
jag dr utvilad och forberedd nir jag ingar

15.00
18.00
18.30
19.30

Fortsatt arbete pa dack.
Planering av arbeten for ndsta dag.
Middag.

Eventuellt fortsatt arbete inom-
bords.
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i flygplatsteamet. Det kan annars vara
svart att fokusera pa uppgiften. Ingen-
L] ting av det jag gor far ga fel, sager Sara.
Arbetsuppgifterna ombord dr varie-
rande och det finns bra utvecklingsmoj-
ligheter. Beroende pa vilka uppgifter
som fartyget loser sa paverkar det vilka
uppgifter Sara ska l6sa. Om beredskapen
- hojs sd ir hon laddare i den forliga kano-
nen. Hon kan ocksa, om det kravs, agera
X som batchef eller signalman. Flexi-
biliteten och omvaxlingen dr nagot som
Sara gillar.

TRE ROSTER OM SARA

Anders Engstrom, skeppare:
Arbetsmyra, noggrann och kunnig.
Frida Nilsson, signalman:
Noggrann, stark och bestamd.
Olle Nilsson, skrovmekaniker:
Godisratta, arbetsvillig och glad.

&
Sara om Sara:
Glad, envis pa gransen till tjurskallig och
noggrann.

Det finns inte sa mycket att roa sig med pa ett 6rlogs-
fartyg, men spel dr ett av dem. Hdr spelas "Med vilda
gester"en kvdll i sismansmdissen pd HMS Carlskrona.

"Skepparns tos”

- Under insatsen beséker vi ocksa olika

lander som jag normalt inte skulle dka

Kasttagstampar mdste kvajlas upp pd ett korrekt séitt. - ¢i]]. Men det ir ocksi en naturlig del av

200 Sticker| ?;gj;sk Z/rms risken att ndsta fortéjningsforsk blir ett jobbet. Jag kinner mig delaktig i insat-

A .ac oer. ampan. ' sen och arbetsplatsen blir mitt hem.

Om Sara ingar i ﬂygFi'atSteamet Sara trivs med livet ombord. Det finns
ersatts arbeten pa dack med den . .

uppgiften. sa mycket traditioner och erfarenhet

bland manga av medarbetarna som varit

med manga ar. D3 dr det angeldget att ta
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Fartygets flight deck team dr de som tar emot och sldpper ivég helikoptern. Pd grund av brandrisken bér
sjdmdinnen heltdickande overall och det blir varmt i 30 graders vdrme.

del av deras erfarenhet och anvinda den
i det dagliga arbetet i kombination med
egna idéer.

I tjansten ar det en hel del som behéver
goras och det ar vik-
tigt med sjomanskap
och kreativitet. Saras
ndrmaste chef dar
Anders Engstrém och
han ar skeppare om-
bord.

- Normalt har
skepparen en ”skep-
parns karl”, nagon
som dr min hogra
hand. I Saras fall sa
ville hon inte bli kall-
ad “karl” sa det fick
bli “skepparns tés” i
stéllet. Det var nagot
som hon bestimde
sjdlv, sdger Anders.

Rutiner ger avkoppling

Sara och Anders har jobbat ihop i ndstan
tre ar och kdnner varandra vil. Men det
ar en konst att veta var granserna gar
ombord.

- Det ar sakert sa att ndr vi diskuterar
ett jobb eller en uppgift sd forekommer
det "medvetna fintar” fran badas sida for
att fa sin vilja igenom, sdger Sara med ett
leende.
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Vard av kasttdgspdsarna som fdsts vid fortoj-
ningstamparna och kastas i land vid fort6jning.
Pdsarna som dr fyllda med blytyngder dr gjorda av
Idder och mdste regelbundet oljas in.

En av utmaningarna som Sara upplever
ombord dr att hitta ett slut pa dagens
jobb. Att kunna koppla av och koppla bort
jobbet dr nodvandigt. En del i avkopp-
lingen dr att spela
spel och lésa kors-
ord eller bara ta
en bok och ligga
sig och ldsa.

- Det ar lite
speciellt att leva
och bo ombord
som vi gor. Vi har
begransat med sa
kallad ”egen tid”
men da giller det
att skaffa sig ruti-
ner och lira sig
att koppla av.

Sara  kanner
fartyget vdl och
har &ven hittat
gomstallen som ingen annan vet om ddr
hon kan vara for sig sjdlv. Den hir kval-
len startade Sara en kurs i knopslagning
for intresserade besdttningsmedlemmar
- att sld knopar dr ocksa en form av
avkoppling nagonstans ute pa Indiska
oceanen,

TEXT: ANDERS KALLIN/PAO ME 03

Foro: ANNA NOREN/ComCaM

Efter dagens flygningar ser fartygets flight deck team
bland annat till att helikoptern blir ordentligt surrad.



Ignorera Irving

Det rader dansfeber i Sverige. Varje fredag bankar sig miljoner
svenskar framfor Lets's dance for att folja kandisars dans-
framsteg infér den elaka juryn ledd av Tony Irving.

Men visste du att Forsvarsmakten har sin alldeles egen Tony?

ar Tony heter Forsgren och jobbar
till vardags som personalansvarig
pa Sjunde bataljonen pa Livgardet.
Pa fritiden buggar han - si bra att han
och frun Marie nyligen vann nordiska
masterskapen i bugg.
- Det dr sa stort och att kul. Vi har
antligen fatt ett erkdnnande, siger Tony.
Han har buggat sedan 1975 och tranar i
dag tre ganger i veckan. Att just bugg blev
dansformen férklarar han med att det
kiandes lagom bekvamt men ocksa for att
musiken i bugg ar sd medryckande. Sedan
1988 har Tony och hans fru tavlat i bugg.
Tavlingssdsongen pagdr under storre
delen av aret, vilket innebar manga tusen
mil iresor varje ar.
Darmed tar dansen upp den storsta
delen av parets fritid.
- Men det dr sd otroligt roligt, det ar
som ett gift. Det dr folk i alla aldrar som

FEMETTA

- testa din MW/MW wmot ledamdterna i Féﬁfwa/mmktpledm%m. Den hiv gdngen ir det
Dennis q)/ﬂewrfvwe C LEDS INRI som svavas. Hmﬁck 14 poing— hur minga ]‘M du?

EN DRYCK

5 poéang: Varldens vanligaste sprittyp, ofta vatten-
fargad. Ingen reglerad produktionsmetod.

4 podng: Den brasilianska varianten heter
cachaca. | Sverige tillverkas den i gotlandska
Trakumla.

3 poang: Fram till 1970 fick alla brittiska flottis-
ter en daglig ranson av drycken.

2 poidng: Ena bestandsdelen i en Cuba Libre.
Den andra dr Coca-Cola, plus is och citronskiva.
1 poédng: Jast och destillerad sockerrorsjuice.

Delar namn med fiskens agg.
-~

dansar och man fir mycket energi och
vanner genom dansen. Det dr ju det som
dr grejen, siger Tony.

Han menar ocksa att dansen har
bidragit till hans positiva syn pa mannis-
kan och att han vagar vara som han ir.

- For att tordas dansa inf6r en jury
madste man nog vara lite full i fan.

Tony undervisar dven i dans och tyck-
er sjdlv att Let’s dance ar ett bra under-
hallningsprogram - men ibland undrar
han om det inte dr lite uppgjort vem som
ska vinna.

- Ibland dr det ju helt tokigt vem som
aker ur och vem som far stanna, men
nog vet juryn vad de pratar om. Sen ar
det lite kul att Tony Irvings positiva
kommentarer alltid {6ljs av ett "meen...”.
Sa det dr ju ndgot jag sjalv ocksa spelar pa
ndr jag undervisar, siger Tony och skrat-
tar lite.

ETT KLADESPLAGG
5 poang: Bade
Burberry och
Aquascutum
pastar sig ha sytt
upp den forsta
modellen.

4 poang: Dubbelkndppt, traditionellt med tio
knappar, slejf och stormkrage. Ofta i poplin.

3 poidng: Popular hos engelska officerare
under forsta varldskriget — manskap fick inte
bara dem.

2 podang: Humphrey Bogart i Casablanca och
Peter Sellers som inspektdr Clouseau bar plag-
get.

1 poédng: Klassiskt ytterplagg i otaliga varian-
ter, bars i dag av bade man och kvinnor.
“"Skyttegravrock”.

i En anglalik Mikael,
: skulle man sdga pa

TILL SIST

Vad sdger kollegorna pa Livgardet om
ditt buggande och vinsten?

- Alla dr stolta, sa det blir glada tillrop,
klappar och dunkningar i ryggen.

TEXT: JENNIE GRANSTROM/INFOS

Foro: PrRIvAT

FAKTA OM BUGG

Bugg &r en svensk pardans som dansas till
musik i fyrafjardedelstakt i vanligtvis snabbt
tempo. Dansen har inga fasta variationer utan
ar en helt improviserad dans dar foéraren for fol-
jaren i olika snurrar och turer. Bugg ar tillsam-
mans med foxtrot de vanligaste séllskapsdan-
serna i Sverige och den dans som har flest tav-
lingsdansare inom Svenska Danssports-
forbundet.

EN KONSTNAR
5 poang: Besjungen av Bjorn Skifs.

4 podng: Hogrendssansens mastare. Fodd
1475, d6d 1564 och begraven i Florens.

3 poang: Pastas felaktigt vara designern
bakom pavliga schweizergardets fargglada
drakt.

2 poang: Pieta ar ett
av hans masterverk,
taket i Sixtinska
Kapellet ett annat.

1 poadng: Mannen
bakom David-statyn.

italienska.
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Forsvara sitt
land gar fore
pressveck

| senaste numret av Forsvarets
forum fanns en text som handlade
om hur man bar basker battre. En
bild pa israeliska Nahal-brigaden
visades som ett sorgligt exempel
pa att baskern fick baras efter eget
tycke och smak. Det fortjanar dock
att namnas att de israeliska elitfor-
banden satter en dra i att prioritera
huvuduppgiften; att forsvara sitt
land, framfér pressveck, parader,
pompa och stat.

Férbandsldkare
Marcus Nilsson, Livgardet

== T

Synpunkter gor HRC battre?
Skulle inte tro det...

| senaste Forsvarets forum star att
ldsa att "Synpunkter gér HRC batt-
re”— men det tror jag inte pa! Under
ett upprepat antal manadsslut
under 2012 och nu 2013 har manga
reservofficerare (en del av Forsvars-
maktens anstdllda personal) inte
fatt ut sin 16n, trots omfattande
tjanstgoring manaden innan. Detta
har gang pa gang papekats av mig,
tillika drabbad, som manga av
mina reservofficerskollegor.

Att fa ut sin [6n, och att fa ratt
antal dagar, ar alltid forknippat
med att man maste ringa en massa
personer, tjata och till slut BE for att
fa sin 16n. Som alla forstar sa ar
detta inte acceptabelt. Framfor allt
sa ar det inte acceptabelt att felen
uppkommer manad efter manad
trots att vi alla blir lovade att HRC
kommer att ta tag i vad som verkar
vara ett storre och standigt narva-
rande systemproblem. Inget han-
der. Nu senast vid 16n sa var det
flera RO som inte fick ut 16n.

Darfor ar en rubrik av typen
«Dina Synpunkter gér HRC Battre»
provocerande. Hur manga mana-
der och ar av synpunkter behéver
ni for att bli battre? Eller &r en major
i reserven inte en betydelsefull
anstalld? En fraga varje anstalld pa
HRC ska stalla sig ar: "Hur skulle ni
uppleva er arbetsgivare om ni

FORSVARETS FORUM #4.JUNI 2013

manad efter manad far ut er I6n
langt i efterskott och bara efter att
ni ringt, tjatat, bonat och bett?” Ni
som jobbar pa HRC kanske slipper
betala era privata rakningar varje
manad. Men det behéver jag och
mina reservofficerskollegor.

Major Torsten Bernstrom,
reservofficer HKV ATS

Vill alla bli truppare?

Jag satt har om dagen pa ett logistikmote vid mitt forband. Det presentera-
des data 6ver bemanningen pa de tekniska officersbefattningarna pa gar-
nisonen. Till min férvaning var endast cirka 50 procent tillsatta. Ovanpa det
hade cirka 10 procent av de som satt pa en sadan tjanst, inte en teknisk
utbildning i bagaget. Ar det s3 att ingen vill bli tekniker lingre? Den senaste
kullen pa officersprogrammet hade endast tva s6kande till teknisk officer!
Resultatet blev att den tekniska linjen for officerskullen 2012-2015 blev

installd.

Ar det sa att reklamkampanjerna som Férsvarsmakten har producerat
den sista tiden endast har lockat de som vill bli chefer, speciellt de som vill
ta den snabbaste vagen? Jag tror ingen trupp blir n6jd av att fa nagon som
har hastat igenom utbildningssystemet, en trupp blir néjd 6ver att ha
materiel som fungerar. Och chefer som &r erfarna och familjara.

Sergeant Melker Gren, Ledningsregementet

Far den som vill dka pa utlandstjénst?

For vem ar
utlandstjansten?

Jag ar sedan forra aret GSS/K pa
F 21 med arbetsort Uppsala. Ett av
skdlen till att jag tog jobbet ar
chansen att aka pa utlandstjanst.

Som ‘“redan an-
stalld” soker jag
tjdnster under den
rubriken pa det
enda stéllet tjanster
annonseras, For-
svarsmaktens hem-
sida. En av tjanster-
na jag sokte fick en
helt civil médnniska.
Av en slump rakade
jag traffa honom
och han hade fatt
tjansten for att det
inte fanns nagon inom Forsvars-
makten med tillrdckliga kvalifika-
tioner. En snabb jamforelse ger att
jag var minst lika kvalificerad och
dessutom hade sokt tjansten. Det
ar fullt mojligt att det var nagot
som han och jag inte kunde klura

ut som foll till hans fordel men vad
jag kunde se var det inte sa. Mitt
andra exempel dr ndr jag till min
stora forvaning ser fyra tjanster till
OMS i Afghanistan annonseras
under rubriken “for dig som inte
redan har en anstéllning i For-
svarsmakten”. Tre av dessa var jag
fullt kvalificerad for men de ska
alltsa rekryteras utifran? Det ar fa
platser som manga soldater ska
sldass om men lat oss som redan
jobbar inom Forsvarsmakten ta
platserna i férsta hand, vi ar ju dom
som jobbar i vardagen for 18 000 kr
i manaden. Vi vill, kan och behéver
chansen att dka.

Ivar Edfeldt,
254. flygterminalpluton F 21
(tva utlandstjdnstgéringar)

Foto: ComCAM, FORSVARSMAKTEN
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Posttidning B
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FORSVARSMAKTEN
| ALMEDALEN 2013

Forsvarsmaktens roll och uppgifter star i fokus for vart deltagande i Aimedalen
30 juni -4 juli 2013. Fullstandigt program for Férsvarsmaktens medverkan i
Almedalen 2013 hittar du pa www.forsvarsmakten.se/almedalen2013

Forsvarsmakten ar en av medarrangorerna pa Sakerhetspolitiskt sommar-
torg - ett forum for sakerhetspolitiska diskussioner under Almedalsveckan. Mer
information finns pa www.sommartorg.se, dar seminarierna webbsands direkt
och i efterhand.

Forsvarsmakten arrangerar och medverkar ocksa i ett antal seminarier pa
Forsvarspolitisk arena. Mer information finns pa www.forsvarspolitiskarena.se,
dar seminarierna webbsands direkt och i efterhand.

Ar du pé plats i Visby, missa inte att gora ett besék pd HMS Belos som ligger i
hamnen. Visning av fartyget tisdag 2 juli och onsdag 3 juli klockan 13.00-16.00,
torsdag 4 juli 13.00-15.00.



