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Nej!

riter som "Hungry Heart”,

fran andra varldskriget.

alla hdlsningar!
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Det har spelats en hel del Bruce Springsteen pa stereon dir hemma den
senaste tiden. Det fina med Springsteen ar att han passar i alla sam-
manhang - utom moéjligen rent statsceremoniella. Till tonerna av favo-
Dancing in the dark” och "We take care of
our own” har jag funderat, reflekterat och laddat batterierna.
Sedan en tid tillbaka dr jag nu ater i tjanst som OB. Ar jag en ny
maénniska? Nej, i grunden inte. Daremot har jag fitt nya erfaren-
heter. Erfarenheter som jag delar med mdanga andra i ett samhalle
med uppskruvat tempo och héga krav.
Det absolut forsta jag gjorde ndr jag kom tillbaka var att bescka
vdra soldater. Det forstarkte de tankar jag haft dirhemma ndr jag
reflekterat 6ver mitt val av yrke. Att jobba i Forsvarsmakten &r
bland det viktigaste man kan géra. I vardagen dr det litt att glom-
ma bort det. Sarskilt for oss i Sverige. Men det rdcker att dka till
nagon av vara nordiska grannar. Dér finns det fortfarande minnen

Under tiden som jag varit sjukskriven har Forsvarsmakten lam-
nat in saval arsredovisning, budgetunderlag som den sairskilda
redovisningen, RB7. Inte minst det sistndmnda dokumentet ska-
pade rubriker eftersom vi dir - i det lingre perspektivet - signalerar
behovet av ytterligare resurser alternativt forandrade uppgifter. Nu
ska det hanteras tillsammans med var uppdragsgivare, parallellt med
att vi fortsdtter forsvarsreformen.

Vi ska ocksa arbeta stenhart med att rekrytera nya soldater, sjomdn
och officerare. Vi ska se till att de trivs och vill stanna. Och vi ska fort-
sdtta att garantera demokratin, freden och friheten! I Sverige. I Kosovo,
Afghanistan och nu snart dven utanfér Somalias kust.

Kamratskapen var ett starkt skal till att jag valde att bli officer. Den
har jag kant under hela min sjukperiod. An en gang- stort, stort tack for

Jag ar glad att vara tillbaka. Jag dr stolt over att tillhora gemenskapen i
Forsvarsmakten. Jag ar stolt dver att vara en av er - demokratins yttersta

redaktor
DAG ENANDER
Forsvarsmaktens informationsstab
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Battlegroup

Brigadgeneral Stefan Andersson
slutar, dverste Torbjorn Larsson tar
over.

— Arbetet fortsatter. Frdn och med
den 1 januari 2015 stdr vi beredda,
sager Torbjorn Larsson.

Sedan 2007 har EU:s medlems-
stater tva stridsgrupper insats-
beredda, antingen bemannade
av ett enskilt medlemsland
eller flera linder i samverkan.
Sverige har lett tvd sddana
stridsgrupper, NBGo8 och
NBG11. Den sista leddes av
Stefan Andersson som
nu lamnar 6ver ansvaret
for kommande NBGis
till Torbj6rn Larsson.

- Fran det att vi klev

T
i o
. -
HeNin PA

av beredskapen somma-
ren 2011, sa har jag som
Force Commander NBG11 varit
djupt involverad i arbetet med
att omhdnderta alla de erfaren-
heter vi gjort, och forsokt se till
att dessa blivit omhédndertagna
vid planeringen och utveck-
lingen av NBGC15, siger Stefan
Andersson.

- Det ar med stor spanning
jag ser fram emot det hir upp-

draget och fortsitter den svens-
ka traditionen med att visa soli-
daritet med andra liander. Att
far leda en sadan har insats ar
bland det finaste man kan fa
gora, siger han.

Som Force Commander ar
han i hdndelse av insats
hogste befilhavare for
forband fran inte bara
Sverige utan  ocksa
Estland, Finland, Irland,
Lettland, Litauen och
Norge.

ey

Det dr ndgot som hans fore-
trddare Stefan Andersson ger
rad om att inte glémma bort.

- Se till att foretrdda och
vara ndrvarande for alla delta-
gande nationers trupper. Och
tydliggor den formdgan vi
besitter for politiker i Sverige,
de deltagande linderna och i
Bryssel, sdger Stefan.

Fran den forsta januari 2015
galler hogsta beredskap for
NBC15: EU:s snabbinsatsstyrka
ska kunna l6sa uppgifter i kon-

fliktomradet inom tio dagar

efter politiskt beslut och detta
inom en radie av 600 mil fran
Bryssel. En del kritik har dock
riktats mot att EU:s stridsgrupp
aldrig satts in, men Stefan
Andersson pekar pa att delar av
NBG 11 faktiskt kom till opera-
tiv nytta vdren 2011.

- 23 timmar efter riksdags-
beslutet landade véara Cripen-
flygplan ur NBG11 pa Sicilien
infor Libyen-insatsen, men
detta var dock ett nationellt
bidrag till den operationen. Det
hela handlar

beslut om varfor man hittills |

inte satt in ndgon EU-
stridsgrupp i sin helhet, siger

han.

Ny bandvagn pd vdg

I januari forra aret skrev FMV
avtal med BAE Systems Hagg-
lunds om nya bandvagn 41o.
Bara ett drygt dr senare rullade
den forsta forserievagnen ut i
Boden. P4 plats var bland annat
Ing 2 i Eksjo som under sin arliga
faltévning passade pa att bekan-
ta sig med sitt nya fordon - de
blir férsta anvindare av band-
vagn 410 som kommer ersitta
PBV302iingenjorskompanierna.

Det nya fordonet,
en BvSioMKIIb ar
det forsta fordonet
i sitt slag dar "b”
star for battre last-
mojligheter  sett
bade till volym och
vikt, battre ergo-
nomi for soldaterna samt hogre
skyddsférmaga. Totalt ska 48
vagnar i de fyra olika varianter-
na trupptransport-, ambulans-,

logistik-  och
levereras. Serieleverans pabor-
jas i var och det sista fordonet
levereras om ett ar.

AKTUELI

Sad méanga dosor snus har HMS
Carlskrona med sig i lasten
infor sitt uppdrag i Adenviken.
Det betyder 38 dosor per person
ombord - om alla skulle snusa.
Om allt snus dr av madrket
General vet Forsvarets forum
inte, men val att det mellan
1919 till 1998 fanns ett Karls-
krona-snus.

Produktutveckling pa Swedish Match:
Amiralsnus?

om politiska

ledningsvagn

Starkt roll for
gendercenter

Nordic Center for Gender in
Military Operations pa Swedint,
Livgardet, har fatt en vdsentligt
storre roll och utokat ansvar. De
utndmndes nyligen till samord-
nings- och utbildningsansvariga
for genderfragor inom hela Nato.

- Vi ska ta fram utveckling-,
utbildning-, och 6vningspro-
gram for hur Nato och dess
ska applicera
gender i all militar verksamhet.

partnerlander

Vi blir dessutom kvalitetsgran-
skare av all utbildning och
ovning ur genderperspektiv
varlden runt, siger kommen-
dorkapten Jan Dunmurray, chef
Nordic Center for Gender in
Military Operations, NCGM.

- Det ar ett erkidnnande,
helt klart. Inte bara for oss som
center utan for gender i sig.
Man bérjar mer och mer prata
om det som en operativ forma-
ga och verktyg, inte bara en
kvinnosak. Det visar att Sverige
menar allvar.
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chef.

Forsta flighten till Mali

Den 8 mars lyfte forsta planet med destina-
tion Mali. I Boeing C-17 Globemasterns last
aterfanns generatorer skankta fran Tyskland
och handeldvapen skinkta fran den cypriotis-
ka forsvarsmakten.
Genom flygningen utnyttjades ungefar half-
ten av de 40 flygtimmar som Férsvarsmakten
avsatt for uppdraget i Mali.

- Vi ser nu 6ver mojligheterna att bidra
med resterande timmar av transportstodet,
sager Anders Silwer, Forsvarsmaktens insats-

Smart samverkan mellan
samhalle och Forsvarsmakten

Bra bostader samt kontaktytor med det lokala och regionala naringslivet

— tva viktiga bestandsdelar om personalférsorjningsprocessen ska fungera.

Darfor arrangerades Forsvarsmaktsrad Skaraborg Forsvarskonferens 2013.

— Forsvarskonferensen dr ett satt att dela vara erfarenheter av att utveckla

en samverkan mellan det civila samhallet och Forsvarsmakten, sager

overste Fredrik Stahlberg, chef Skaraborgs regemente.

Den 20-21 mars holls den natio-
nella konferensen Forsvars-
konferens 2013 i Skévde. Som
arrangor stod Forsvarsmaktsrad
Skaraborg, ett samarbete mellan
P 4,F 7,K 3, TrangR och MSS, till-
sammans med Skovde, Karlsborg
och Lidkopings kommuner.

I talarlistan under konferen-
sen aterfinns férsvarsministern
Karin Enstrom (M), OB Sverker
Goranson, forsvarsutskottets
ordférande Peter Hultqvist (S)
och forsvarsberedningens ordf6-
rande Cecilia Widegren (M) men

4 4
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aven samtliga riksdagspartiers
ungdomsforbund. Bland delta-
garna finns kommunledningar
som har forband i sina kommu-
ner, forbandsledningar runt om
i landet, beslutsfattare i riksda-
gen, myndigheter och berérda
departement,
inom bland annat naringsliv och
bostadssektorn.

- Det kanns viktigt att ta ner
de stora fragorna till en praktisk
niva for kommun och férband

civila  aktorer

med fokus pa hur vi skapar sam-
verkan kring fragor som bosta-

"l och med att kaffe ar svart och

elementvatten lite brunfargat har
man ... inte sett nagon skillnad.”

Kapten Catharina Bergsell,

informatér F 17 till DN om

att ett tiotal anstdllda i tva drs

tid druckit kaffe gjort pa

elementvatten dden
kaffeautomat varit felkopplad.

Camilla Broberg, projektledare for
Férsvarsmaktsrdad Skaraborg.
Foto: Thomas Harrysson

der, relationer med lokalt och re-
gionalt niringsliv samt ut-
bildning. Viar glada att savdl den
politiska nivin som  For-
svarsmakten medverkar pa hog-
sta niva vid konferensen, vilket
for oss ar ett erkinnande av be-
hovet av denna motesplats och
samverkansform, siger Camilla
Broberg, projektledare for konfe-
Tensen.

“Da sovjetiska trupper befann sig i
Afghanistan, sa intraffade det fall
att afghanska piloter deserterade
till Pakistan, dock inte ett enda fall
da de beskot sina egna pa flit. Det
ar just detta som den internatio-
nella styrkan fruktar.
Oleg Kulakov, professor vid
Rysslands militdra universitet till
The Voice of Russia,
rysk internationell radiokanal

Norskt-svenskt flyg-
tekniskt samarbete

Norska larare for svenska elever
- och vice versa. Under varen
byter Férsvarsmaktens Tekniska
Skola (FMTS) i Halmstad och
Luftforsvarets Skolesenter i
Kjevik resurser med varandra.
Genom att lana larare av varan-
dra tdcker bade Norge och
Sverige upp de brister pa perso-
nal och kompetens som respek-
tive skola har. Utbildningen sker
enligt EASA:s regelverk och gal-
ler instrumentsystem och Auto-
flight, totalt cirka 160 teori-
timmar.

S& manga ansdkningar inkom
till CMU4-5 under vinterns re-
kryteringskampanj. Nytt rekord
- las mer om varfor pa sidan 6.

"Vi har ju en militar i det har landet

och manga pojkar ska lara sig att

skjuta och smyga i skogarna med

kamouflage. Militaren kan ge sig

ut i skogen och jaga fram vildsvi-
nen som jagarna sen kan skjuta. ”

Walter Jandt i Almhult

ger i Sveriges Radio ett

férslag hur man ska

komma tillrdtta med

vildsvinsplagan.



"Vapendrenden ar alltid allvarliga”

Efter 40 ar i Férsvarsmakten gar nu chefsjurist Stefan Ryding-Berg i pension.
I ndstan 20 av de aren har han suttit med i personalansvarsnamnden FPAN.
- Arenden med vapen och virnpliktiga har vi alltid sett extra allvarligt pa, sédger han.

FPAN. En forkortning som de
flesta anstéllda inom Forsvars-
makten namner med respekt.

Och det ar varken fel eller
konstigt, tycker Stefan.

- Ofta dr de drenden som
kommer till personalansvars-
namnden allvarliga men ibland
innehaller de i efterhand komis-
ka podnger.

Ett exempel pd anmadlan med
enkom komisk poing dr den
musiker som anmalde sin kolle-
ga till FPAN for att denne avsikt-
ligt spelade falskt. Arendet av-
skrevs i nimnden darfor att det
inte gick att bevisa att falskspel
forkommit - ord stod mot ord.

- Enanmalan maste komma
fran en forbandschef. De hade
fram till 1994 ratt att besluta om
disciplinstraff sjilva, men det
uppstod en bedomningsskillnad
mellan olika forbandschefer for

Darfor instiftades FPAN som
varje ar brukar fa ta stillning
till ungefar 8o drenden - och
namnden dr nastan alltid eniga
isina beslut.

- Det dr bra. Om man jamfor
oss med polisens motsvarighet
sa brukar de oftare ha skiljaktiga
asikter fran nagon ledamot, inte
minst de fackliga foretradarna.
Det sker sdllan hos oss.

Personalansvarsnamndens
beslut kan ofrankomligt inneba-
ra personliga tragedier. Darfor
ser man alltid till att personen
beslutet beror far reda pa det
forst, liksom att man forsoker se
till vad forbandschefen kan saga
om medarbetaren.

- Fortroende ar jatteviktigt.
Du kan ha betett dig som en
drummel en gdng men om for-
bandschefen fortfarande hyser
tillit tll sin medarbetare sa

i 4
Stefan Ryding-Berg,
blivande forfattare.
Nar det galler grovre valdsbrott
ar dock fortroendet forbrukat.

Typen av arenden beror pa
vad som hant i verksamheten,
menar Stefan. Under ett ar med
mycket skjutovningar blir det
ofrankomligt méinga drenden
kring vapenhantering.

- Pa samma sdtt ar det vid
omorganisationer, da har vi fatt
fler alkoholistrelaterade dren-
den.

Den 8 mars gjorde Stefan sin
sista arbetsdag men han kom-
mer inte sluta jobba: forst pa
agendan star bokskrivande.

- Den ska bli en fackmassig
handbok om statliga myndighe-
ter och hur de fungerar. En del
blir om krishantering. Jag kan-
ner att jag har en del att komma
med dar efter vad som hinde i
Kongo vid Operation Artemis.

TEXT 6 FOTO: DAG ENANDER/

samma typ av drende. vager det tungt i ena vagskalen. INFOS
Med fokus pa FN-insats

| mars avslutas en era vid Internationella utbildningsenheten, IntUtbE vid Livgardet.

Med KS27 som sista utbildning tar nu Kosovoavdelningen — eller Liten

Insatsavdelning som den framover kommer kallas — tar dérfor sikte pa framtiden.

Under kapten Johan Modighs  &rdir vi kdnner att det finnsett ~ Kompetensutvecklingen  sker

ledning har de paborjat ett om-
fattande kompetensutvecklings-
arbete med fokus pd en eventu-
ellt kommande FN-insats.

- Vivillha sa kort startstracka
som mojligt den dagen order om
att forbereda utbildning for en
ny insats kommer. Det ar
linge sedan Forsvars-

kompetensutvecklingsbehov,
siger oversteldjtnant Stefan
Sandborg, chef IntUtbE.

Han hanvisar till erfarenhe-
ter fran andra linder som visar
att en FN-insats kraver sarskilda
forberedelser och traning.

- Ledningsstruktur,

stabsmetodik och logistik

O
makten hade en for- § skiljer sig fran Nato. Det
bandsinsats inom FN, se- S finns iven en helt ny ma-
nast vi hade det var § nual som styr vilka upp-
Bosnieninsatserna i bor- Vi 2 gifter FN forband kan till-
jan av 1990-talet. Sa det Stefan Sandborg  delas, siger Stefan.

dels genom foreldsningar och
kurser pa intilliggande Swedint
kring FN:s utveckling, roll, ut-
bildningskoncept och uppgifter.
Under aret kommer de ocksa att
besoka andra linders tranings-
centra och ha egna kompetens-
utvecklingsdagar.

- Givetvis gller detta all per-
sonal pa IntUtbE men Lilla
Insatsavdelningen tar tdten,
sdger Stefan Sandborg.

TexT: KATJA OBERG LUNDGREN/
LG
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PA NY POST

Overste Michael Cherinet ar
utsedd till Chief of Staff for ANSF
Development Branch i Afghanistan

¢ fram till den 4 augusti 2013.

A Ny tjansteforrattande chef for

FoMedC i Goteborg dr overste
Leif Hardig under tiden 1 mars -
31 oktober.

Generalmajor Per Lodin ar stalld

till FMV:s forfogande till den sista
mars 2014. Dar kommer han vara
Chef for Strategisk materielledning

tillika Chef IML.

Flottiljamiral Andreas Olsson &r

stalld till FMV:s forfogande till den
sista mars 2014. Dar kommer han
vara Chef for Anskaffningskontor

Sjo vid Forsvarets materielverk.

Regeringskansliet har anstallt

generalmajor Christer Lidstrom
som militarsakkunnig vid Forsvars-
departementet, som langst till

i 2014 ars utgang. Under tiden &r
Lidstrom tjanstledig fran Forsvars-
makten.

Overste Joakim Sellén ér stilld
till FMV:s forfogande till den sista
mars 2014. Dar kommer han vara

Chef for Systemledning och pro-

duktionsplanering vid Strategisk
Militarledning.

Forsvarshogskolan har 6nskat att

i fa disponera overste Jan
. Mértberg som chef fér Institu-

tionen for sdkerhet, strategi och
ledarskap (ISSL) fram till 30
november 2015 - en 6nskan som
Forsvarsmakten uppfyllt. Under

tiden ar Mortberg tjanstledig fran

Forsvarsmakten.

Brigadgeneral Anders Carell &r
stalld till FMV:s forfogande till den

i sista mars 2014. Dar kommer han
vara Chef for Anskaffningskontor

Mark.

| Forsvarets Forum #1 2013, texten om
Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)
sa forekom det oklarheter. For full infor-
mation om LOU, besék Konkurrens-
verkets hemsida.
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Reklamkampanj gav ansokningsrekord

Ingen kan ha missat Forsvarsmaktens kampanj "Vad haller du pa med?”
i vintras. Nu kan dess effekt konstateras: rekord i antalet ansékningar.

Och rekord i antalet kvinnliga sokande.
- Malet var 12 000 ansokningar. Vi fick 28 procent fler, sager
Forsvarsmaktens marknadskommunikator Magnus Tegsved.

urdegsbakande, fargs-
Sortering av bokhyllor

och Instagrammande
av frukostar. Tre bilder frin
Forsvarsmaktens senaste re-
kryteringskampanj till CMU
4-5, en kampanj som vackte
storre debatt dn ndgon tidiga-
re. DN:s Fredrik Strage mena-
de att Forsvarsmakten “an-
tydde att Instagrammande ci-
vilister hade ett torftigt kar-
leksliv’ medan SvD:s konstre-
daktor Clemens Poellinger
slog fast att Forsvarsmaktens
karnverksamhet forutom
fylla och pennalism var att

“lira unga manniskor att
doda andra unga manniskor
pa ett nagorlunda professio-
nellt satt”.

Aven fran anstdllda inom
Forsvarsmakten kom kritik.
Kampanjen forlgjligade var
verksamhet, menade nagra
roster.

- Reklamens huvudsyfte
dr att vicka intresse, skapa ny-
fikenhet, forvantan eller stalla
invanda forestdllningar pa
dnda. Forst ndr denna nyfi-
kenhet &r vackt kan vi presen-
tera var verklighet och verk-
samhet pa ett djupare satt. Gar

vi “rakt pa” behaller vi grup-
pen 18-driga killar och verkar
avskrdckande pa huvuddelen
av kvinnorna men dven mén-
nen i alderskategorin 19-25 ar,
siager informationsdirektor
Erik Lagersten, som ocksd val-
komnar den interna diskus-
sionen om kampanjerna.

Nu har alla ansékningar re-
gistrerats och utfallet av re-
klamkampanjen ar tydlig: Re-
kord i antalet ansokningar:
15 416. Rekord i antalet kvinn-
liga s6kande: 3114. Och hela 14
procent av de sokande dr 27 ar
eller dldre, vilket innebar att

Magnus Tegsved

de i ndstan tio ar skaffat sig
andra erfarenheter efter att ha
slutat skolan.

- Ett intressant faktum dr
att andelen kvinnliga s6kande
ar fler norr om Daldlven. I
Gavleborgs ldn dr ndstan var
tredje sokande kvinna. Det
kommer vi titta ndrmare p3,
sdger Magnus Tegsved.

Nasta rekryteringskam-
panj for GMU ér planlagd till
augusti-september.

- Hur den kommer se ut dr
inte klart men givetvis ska den
bli dnnu mer effektfull, siger
Magnus Tegsved.

“Manga opinionsbildare kande sig traffade”

Han har suttit i juryn for
"reklam-VM"i Cannes
och varit nyhetschef for
media- och reklam-
branschens tidning
Resumé. | dag ar
Tobias Rydergren
PR-konsult pa
Mindmakers.

Har ar expertens dsikt
om Forsvarsmaktens
senaste kampanj.
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Varfor trangde just "Vad hal-
ler du pa med?” igenom re-
klambruset?

- Jag tror att det hianger
ihop med att man valde en sa
annorlunda ton och ett tilltal i
kampanjen.Sedan
var det ocksd
mdanga opinions-
bildare som kdnde
sig traffade av

""3;'4; . kampanjen.
‘}; Finns det en

Tobias Rydergren

risk med en kam-

panj som alienerar sig med
deredan anstillda?

- Nej, egentligen inte ef-
tersom de inte dr malgruppen
for kampanjen. Sedan ska en
kampanj sjdlvklart inte mala
upp en falsk bild, men det
tycker jag inte att den hir
kampanjen gor.

Nagra efterlyste stridsbil-
der fran Afghanistan, till ex-
empel. Hade det fungerat
pa den gruppen Forsvars-
makten vill rekrytera?

- Den hade sdkert fungerat
for att rekrytera en viss typ av
personer, men fragan om det
hade blivit réitt personer.

Vad tyckte du sjilv om
kampanjen?

- Jag tycker att den ar kul
eftersom jag sjdlv har lagt upp
ett nygraddat surdegsbrod pa
Instagram. Men den dr lite f6r
smal. Det gar inte bara att re-
krytera pa Sodermalm.

TEXT/FOTO: DAG ENANDER/INFOS

FoTO: JOHANNA RYDERGREN
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Gjakova Ajvalija och barjan pa slutet

| oktober 1999 kom KS 01 till Kosovo.
4900 dagar senare kommer KS 27 dit.
Forsvarets forum sammanforde tva
kontingentschefer.

Den forste.

Och densiste.

Kamenica
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- Finns det bara polis i Gracanica i dag?
Och ni patrullerar endast bevdpnade
med pistol?

Fhleming Christensen, kontingent-
chef for KSou tittar forbluffat, nirmast
klentroget pa Mikael Christoffersson,
kontingentchef for KS27 nir denne just
berdttat hur man kommer arbeta.

- Isafall har det verkligen hant nagot
sedan vi var dir. Da hade de slagit ihjal
varandra pa fem minuter om vi inte hade
statt emellan, sdger Fhleming.

Och visst har det hint saker i Kosovo
under de 13 dr som Sverige deltagit i
KFOR.

KS27 bestir av 6o personer som
fraimst kommer att arbeta som Liason
and Monitoring Teams (LMT). Deras
uppgift blir att kinna av pulsen i den
femtedel av Kosovo som Mikael dr ansva-
rig for - tva svenska LMT, ett finskt, ett
ungerskt och ett turkiskt. Mycket av
arbetet bestar av att ta reda pa hur inva-
narna uppfattar situationen i dag, soci-
alt, ekonomiskt och politiskt.

I oktober 1999 var verkligheten en
annan: KSo1 bestod bland annat av tva
mekaniserade skyttekompanier, vars
uppgift var att visa upp sin militdra kraft.

- For oss var det helt avgorande att
kunna visa styrka, att vi var den starkas-
te parten i omradet. Nir det faktumet
var etablerat sa gillde det att vara snall.
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Vi ville uppfattas som den schysta store-
brorsan, siger Fhleming.

Vilka var de storsta utmaningarna
for KS o1?

- Att ta omedelbar kontroll 6ver
sakerhetsldget. Dessutom, med lirdomar
fran Bosnien, se till att inte
en enda civil person dog till
foljd av vinter och svalt, sdger
Fhleming.

vilka blir de storsta
utmaningarna for KS 27?

- Att behalla det fortro-
ende som alla fére oss byggt
upp. Det tar tid att bygga upp
fortroende men det kan rase-
ras snabbt. Dessutom se till att vi inte
lamnar ett vakuum efter oss, da manga
direkt och indirekt har sin trygghet och
forsorjning genom var ndrvaro, siger
Mikael.

Mycket ar sig likt mellan hur
Fhleming och KSo1 jobbade och hur
Mikael och KS27 kommer att arbeta.

- Metoderna dr annorlunda men
madlet dr detsamma, sdger Mikael.

- Den svenska arbetsmodellen liknar
den brittiska 'Hearts and minds’. En
svensk soldat dr en krigare, men det ar
en krigare som kan socialisera med
befolkningen, sdger Fhleming.

1999 var staden Mitrovica i norra
Kosovo en krutdurk och darfor sindes

KSo1 dit som forstirkning. Uppgiften:
att bevaka bron 6ver floden som delade
staden - med serber pa norra sidan, alba-
ner pa sodra. Bland det forsta Fhleming
gjorde var att ta med nagra livvakter, en
tolk och ga in pd kaféet vid brons norra
anda. Kaféet fungerade som
serbernas hogkvarter och
Fhleming fragade den inoffi-
cielle ledaren "Hur ar laget?”.
Misstanksamt kom svaret
"Vad da? Varfor fragar du det?
Vad dr det du vill veta? Vi har
inte gjort nagot”.
- Jag bara frigade om
laget. Jag undrar hur ni har
det for jag bryr mig, var mitt svar siger
Fhleming.

Serbledaren tinade upp och svarade
"Det har varit massor med militdrer har.
Ingen har vare sig brytt sig eller fragat
oss hur vi har det innan du gjorde det”.

- Vi forstod fran bérjan inte hur all-
varligt hotet mot serberna var direkt
efter kriget, sdger Fhleming.

I dag bor alla svenskar i KS27 inte
langre pa nagon camp, LMT hyr istéllet
tva hus i Gracanica och Pristina. Darmed
blir de en del av vardagslivet: man gar till
bagaren och handlar morgonbrodet pre-
cis som byns invanare.

- Det innebdr att vara LMT far ett
enormt genomslag i att komma nira



lokalbefolkningen. Mina medarbetare ar
speciellt rekryterade for att upptrida
sjdlvstandigt. Manga har bred kunskap
om landet, manga har varit hr tidigare.
En har skrivit sin examensuppsats om
Kosovo. En annan har en pappa som ar
professor i historia och geografi vid uni-
versitetet i Pristina. Det ger den inblick
som kravs for att 16sa uppgiften i dag,
sager Mikael.

Mikael, vad vill du och KS27 bara
vidare fran Fhleming och alla tidigare
kontingentchefer?

- Vilovar att bara vidare det som han
och alla andra byggt upp. Vi kanske lam-
nar Kosovo fysiskt i host men det vi ska-
pat kommer finnas kvar.

Fhleming, om du far ge Mikael ett
gott rad - vad blir det?

- Det vore formaitet att ge operativa
rad till ndgon som jobbar med ndgot jag
inte jobbar med lingre. Men en sak kan
jag sdga rent personligt. Som chef och
ledare har du alltid ett ansvar, du gar
inte hem klockan fem. Se darfor till att
forbereda dig mentalt och planera uti-
fran det vdrsta som kan hinda. D3 4r du
forberedd och det blir littare om det
skulle intraffa.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS
FoTo: ANTON THORTENSSON/ComCAM

FOKUS

FAKTA — FHLEMING

Alder: 57 ar.

Familj: Gift med Annika, fem barn, fem barnbarn.

Pa nattduksbordet: "Makten och l6gnen” av Ake Ortmark.

Karriar: Pansarofficer fran P2, utbildnings-, trupp- och stabstjanst pa alla nivaer, utbildning i
England, missioner i Bosnien och Kosovo, avslutade militéra karridren 2003 som utbildningsin-
spektor. Numera vice VD for Saab Security & Defence Solutions.

Storsta minne fran Kosovo: Det of6rsonliga hatet i 6gonen pa manniskor som bara vill déda
varandra men ocksa de korta utvaxlande blickarna mellan soldaten och lokalbefolkningen. De
inneholl sa mycket tacksamhet, kdnslor och stolthet.

FAKTA — MIKAEL

Aider: 50 &r

Familj: Gift med Annika, barnen Ida 21 &r och Anton 18 ar.

Pa nattduksbordet: "Kosovo - a short story” av Noel Malcolm. Rekommenderas!

Karridr: Officersexamen fran flygvapnet 1985, flygstridsledare 1990, US Air War College 2003,
avdelningschef HKV 2004 och sedan 2009 chef for Luftstridsskolan.

Storsta minne fran Kosovo: Just nu bara sma minnen fran rekresor men hoppas pa att fa flera
stora minnen under min tid med KS 27.

FAKTA - KOSOVO

Huvudstad: Pristina.

Yta: 10 900 km? (stort som Skane).

Invanare: 1,7 miljoner, varav 6ver 90 procent etniska albaner.

Styrning: Premiarminister Hashim Thaqi, PDK (Kosovos Demokratiska Parti). Thagi var en av
grundarna av gerillarérelsen UCK, som spelade en viktig roll i frigorelsen fran Serbien.
Legitimitet: Utropade sig ensidigt som sjalvstandigt den 17 februari 2008. Serbien ser fortfaran-
de Kosovo som en autonom serbisk provins. Hittills har 98 av FN:s 193 medlemslander erkant
Kosovo, ddribland Sverige.

FORSVARETS FORUM  #2 - MARS 2013
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i "Roken fran branda

- Pa det djupare planet att jag vaxte

N [ [
som manniska. Annars alla skratt och
fantastiska moten. Och sen en speciell s e r I s a u S m I n n s
kansla som ar ganska svar att forklara:

en blandning av doften av brunkol,
damm och solsken.

|

[
) n
’ Jesper Tengroth, PAO KSO1 — i dag PAO till 0B j a g m e S

— Tva saker, den forsta ar lukten och
kanslan av gras och lera samt lugnet och
fokus som infann sig nar man satt ensam
i ett minfalt och sakta arbetade sig fram-
at. Den andra ar kanslan som infann sig
nar man pa tv sag de tva tvillingtornen i
World Trade Center rasa efter terroristat-
tackerna, en kansla som var en bland- ka kontingenten, KS01 till
ning av forvaning, radsla, spanning och beredskap. Kosovo och deltagande i
Rickard Lundquist, ammunitionrdjsoldat, EOD-plutonen KS04 — i dag o .
konstruktor inom Saab Gripen-projektet och Hv-gruppchef i 301:a KFOR. Nu aker den sista
insatskompaniet. kontingenten, KS27. Vad

har de svenska kvinnor och

— utrikesministern om sina minnen fran Kosovo

1999 dkte den forsta svens-

- De omfattande kravallerna som star- . . .
tade den 17 mars 2004. Den svenska man som tjanstgjort i
bataljonen, tillsammans med kamrater Kosovo bidragit med?
fran Multinational Brigade Centre, lycka-
des forhindra att den kosovoserbiska

byn Caglavica brandes ned av en enorm

- KFOR har spelat en viktig
roll for inte minst den regio-

kosovoalbansk mobb. Véra soldater holl nala stabiliteten under ett
ut trots regnet av gatsten, molotovcock- kansligt skede sedan kriget
tails och skottlossning utan att férlora varen 1999. KFOR har gett ett

greppet och utan att anvanda mera vald an noden krav-
de. Dér gjorde vi skillnad. R . .
Niclas Wetterberg, Chef Skyttekompaniet QL KS09 (och kontingentschef ningarna for sikerhet och
KS 25) — i dag chef for 1. Logistikbataljonen pa TringR stadsbyggande i Kosovo. Vart
svenska bidrag har varit vik-
- Nar skyttekompaniet borjade tavla i tigt, inte minst under den
vilken barack som kunde ha den finaste
tradgarden. Det planterades blommor,
citrontrad och annat pa den lilla jord-

stod till de samlade anstrang-

period ndr vi svarade for sdker-
heten i Craanica. Och trots

platten framfor barackerna. Allt bekosta- = svarigheter klarade vi den
des av soldaterna sjdlva. Tidningen Allt i uppgiften val.
Om Tradgard q10rcje faktiskt ett bildre- Hur ser Kosovos framtid ut?
portage om tradgardarna. ¥ R
Therese Fagerstedt, PAO KS 19 — i dag informatir - Den ligger 1 Kosovos egna .
.. . o Carl Bildt
InfoS HKV hiander. Dess ledning madste

steg for steg vinna alla sina medborgares stod eller i alla fall acceptans, och skapa f6r-
utsittningarna for en ekonomisk och social utveckling som gor att alla kanner fortro-
ende for framtiden. Har blir sjilvfallet regionens samlade EU-process av alldeles avgo-
rande betydelse - politiskt lika vil som ekonomiskt.

- Alla dessa moten med alla mojliga
typer av manniskor, allt ifran folk pa stan
och byledare till engagerade manniskor
som arbetar med flyktingfragor, demo-

kratifragor, kvinnors rétt i samhallet, Du har sjalv varit dar ett antal ganger. Vilket &r ditt starkaste minne fran
romers situation i Kosovo bland annat.

. . . Kosovo?
Att traffa manniskor som varit med om .. ..
Krigloch Fattigdomigeriocksa perspaktiv - Det starkaste var nog dagarna omedelbart efter det att de forsta KFOR-férbanden
till livet hemma i Sverige. Livet i hade bérjar komma in i juni 1999. Nar vi flog 6ver Kosovo sag vi standigt roken av ser-

utlandsmissionen &r ocksa stark gemenskap och kamrat-  biska hus som bridndes i hamnd for det som nyss hade intraffat. Den verkliga freden
skap inom den egna gruppen - nagra vanner trorjag att  f5refgll vara mycket 1angt borta, och det visade sig ju dessvirre vara ritt. I dag snart 14

: ag.komnjer h? kvar.rSSten av D755 . . ar senare har mycket blivit bittre, men centrala utmaningar finns fortfarande kvar.
Marianne Lowenhielm, miljo- och halsoskyddsinspektor KS20 & sam-

verkansofficer KS 25 — i dag miljorelaterade hélsofrageexpert pa TexT: DAG ENANDER/INFOS
Socialstyrelsen Foro: UD

FORSVARETS FORUM #2 - MARS 2013



Initiativformaga, tdlamod och for-
madga att omsatta teori i praktik —
egenskaper som kravs av instruk-
torer i internationella utbild-
ningsinsatser. Pa Livgardet
forbereddes den forsta svens-
ka Malistyrkan av erfarna
instruktorer och figuranter.
Nu ar de pa plats i Mali.

Johan Edberg

e dr inte manga dn sa linge, de

tolv officerare, specialistofficerare

och soldater vars uppgift ar att
stotta utbildningen av soldater i det kon-
fliktdrabbade landet Mali.

- Vi ska utbilda soldater, bland annat i
sjukvard, strid och orientering. Jag arbeta-
deiLiberia 2005 men detta ar annorlunda
eftersom vi ar de forsta svenskarna pa
plats och eftersom vi bara ska arbeta med
utbildning. Det ska bli spinnande, sdger
teamchefen Johan Edberg fran P4.

Forutom foreldsningar om Malis histo-
ria och bakgrund till konflikten sa har per-
sonalen tranat sjdlvskydd, sjukvard, arbe-
tat med den kommunikationsutrustning
de ska ha och provat de vapen som an-
vands av militdren i Mali. Fokus ligger

Bonj O ;

..: }

e —

dock pa trupputbildning med tolk. Inter-

nationella utbildningsenheten har ett

stort natverk av figuranter och for utbild-

ningen av Malistyrkan har somalier an-
B stallts som figuranter och tolkar.

- Svarigheten dr att utbilda pa
ratt sitt, sa att man nar fram, och
samtidigt jobba med tolk, siger
Bjorn Holmgren, en av de utbild-
ningsansvariga pa Internationella
utbildningsenheten och utvecklar
vad utmaningen i att arbeta med
tolk ar.

- Du har en tanke klar i huvudet, till
100 procent. Du omformulerar den till
engelska och da ar vi kanske nere pa 8o
procent till en tolk som kanske inte forstar
allt och som i sin tur 6versatter engelskan

FAKTA: MALI

ALGERIET

MAURETANIEN

BURKINA FASO

SRR BENSKUSTEN

Med hjdlp av somaliska
tolkar och figuranter trd-
nas Malistyrkan i trupp-
utbildning med tolk.

iettled till. Kvar blir kanske 40-50 procent
av det du tankt fran borjan. Och detta till
ett klientel som kanske aldrig har suttit
ned och undervisats pa det sitt vi ir vana
vid har i Sverige.

Som instruktér mdste man darfor
kunna visualisera det man vill formedla,
kanske med teater. Och skriftliga prov kan
ersittas med muntliga forhor.

- Du arbetar kanske med méanniskor
som dr analfabeter. Att utbilda i strid eller
vapenhantering ar fysiskt och enkelt. Men
hur utbildar du teoretiskt kontra prak-
tiskt? Bland det svdraste jag gjort ar att ut-
bilda i karta och kompass, sdger Bjorn
Holmgren.

TexT; Katja OBERG LUNDGREN/LG
FoTto: BJORN WESTERDAHL/LG

Yta: 1 242 248 km2 (stort som Sverige, Finland, Norge, Island och Danmark ihop)

Huvudstad: Bamako
Invanare: cirka 14,5 miljoner

Mali blev sjalvstandigt fran Frankrike 1960. | dag ar det ett av varldens fattigaste lander — ungefar

hélften av befolkningen lever pa mindre @n atta kronor om dagen. Cirka 70 procent av landet ar

oken. Konflikten i Mali startade i januari 2012. Da utbr6t strider mellan MNLA-gerillan och Malis

regeringsarmé i norra delen av landet. Gerillan erévrade tre av de norra provinserna och utropade

en oberoende nation. Malis armé genomforde i mars 2012 en regeringskupp och stortade presi-

denten Touré. Efter hand som konflikten pagatt har den tuaregstyrda gerillan mandvrerats ut av

islamistgrupper knutna till Al-Qaida.

Kalla: Wikipedia

FORSVARETS FORUM #1.FEBRUARI 2013 11
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Hon ar inte
bara snyggare

(hon ar snabbare och smartare ocksa)

Foregangaren fungerade mest som en anslagstavla.
Hon kan sd mycket mer — kommunikation och samarbete

12

ar tva paradgrenar.
Valkommen, nya intranatet emilial

nart far du lidra kianna emilia, ett

mer modernt intrandt jamfort

med emil. Det nya intranatet byg-
ger pa krav och énskemal fran verksam-
heten som bland annat togs fram i for-
studien "En ingdng” for ndgra ar sedan.
Nu stdr anvandarens behov i centrum -
utifran yrkesrollen, arbetsuppgifterna
och intressena.

- Vi har skapat forutsittningarna.
Systemet dr pa plats, nyckelpersoner
utbildade och datorstédda utbildningar
ar framtagna. Nu dr det anvandarnas
tur att ta vid, siger Mia Arblom pa
Hégkvarterets ledningsstab.

Ha is i magen!

Som dr ansvarig chef for intranitets fram-
tagning och fortsatta utveckling ber Mia
alla anstillda i Férsvarsmakten att ha is i
magen. Vid lanseringen 15 april kommer
intrandtet inte vara fullfjadrat. Férbanden
och Hogkvarteret har da lagt in en hel del
innehall, men arbetet maste fortsitta och
paga hela tiden. Emilia har ocksa ofrdn-
komligt en del barnsjukdomar som senare
farrattas till.

- Jagar 6vertygad om att vartefter anvan-

Mia Arb/ém

dare lir sig redskapet kommer
nya idéer fodas om hur man kan
anvanda och forbattra det. Ur ett
myndighetsperspektiv kommer
emilia bidra till 6kad kvalitet och
effektivisering av verk-
samheten. Ett exempel
pa detta dr att man kan
knyta nya kontakter
med kollegor och ta del
av erfarenheter som
man inte ens visste
fanns, siger Mia.

Sok - och du ska finna

Mia Arblom tror att emilia blir
val mottaget. Inte minst sokmo-
torn som varit en klar etta bland
verksamhetskraven =~ kommer
underlitta vardagen fér manga. En
annan anvandbar funktion blir samar-
betsytorna som kan bli ett vardefullt
komplement till personliga méten och i
vissa fall helt ersitta mejl. Mycket talar
for att hennes forhoppningar slar in. I
alla fall om man ska tro utvirderingarna
fran de utbildningar som hallits i var.
Under fem veckor har totalt 300 redakto-

"Till och med en bygdemajor klarar detta”
Tre

- Jag alskar sokverktyget, om man lag-
ger in material pa ratt satt blir innehal-
let valdigt tillgangligt. Utmaningen for
organisationen blir att tanka nytt. Och
sa galler det att fa med cheferna
hemma - annars blir det bara ett sys-
tem som ingen anvander.

Paula Levanen, Livgardet

FORSVARETS FORUM #2 . MARS 2013
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- Mycket, mycket battre an emil.
Det ar logiskt, overskadligt och
enkelt. Det gar nog inte att gora det
enklare, till och med en bygdemajor
klarar detta. Men hemvérnssolda-
terna maste in i systemet. En extra
eloge for ADL-utbildningen.

Tommy Lacandler, Hemvémets stridsskola

rer utbildats och fyllt emilia med inne-
hall. Henning Rothmann fran HR-
centrum och Mats Nystrém fran FMLOG
LedTek var bland de forsta att utbilda sig.
- Vi ser direkt nytta. Det hdr blir jit-
tebra, var deras spontana kommentar.

TeXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

FoTo: TORBJORN F GUSTAFSSON/MHS K

- Emilia ar 6ver férvantan, jag
blir s& himla glad. Det kan bidra
till att Forsvarsmakten framstar
som en mer attraktiv arbetsgiva-
re for yngre, det ar det viktigas-
te. Och kul att projektdeltagarna
ar med under utbildningen.
Louise Carmvall, HR-centrum



9 fragor och svar om emilia

Hur kommer jag at emilia?

Emilia startas automatiskt ndr du 6ppnar webbldsaren Internet Explorer pa din
arbetsdator, men du kommer inte at emilia frdn internet vid lanseringen. Ett utred-
ningsarbete om detta leds av CIO och ska vara klart till sommaren. Dd vet man ocksa
ndr reservofficerare och Hemvarnet far tillgang till emilia. Férsta gdngen du gar in
bor du fylla i dina personliga uppgifter under Min sida, fér att emilia ska fungera som
det dr tankt.

Kan alla ga in den 15 april?

Nej, anvdndare sldpps in i etapper. Information kommer att limnas i god tid innan
lanseringen, bland annat pa emil.

Hur lar jag mig anvénda emilia?

Det finns tvd ADL-utbildningar som du nar via arbetsdatorn, en for redaktorer och en
for anvandare. Det finns ocksa sdrskilda samarbetsytor pa emilia dir du kan hitta
dokument och annat. Tips! Kolla in artikelserien "Lir kdnna emilia” som finns pa
emil.

Vad bygger emilia pa for teknik?

Den tekniska plattformen bygger pa Sharepoint som ersitter Lotus Notes.

Vad hander med emil?

Planen 4r att emil ska stangas for uppdateringar nér emilia kommer. Daremot ska du
kunna ldsa pa det gamla intrandtet ytterligare ndgra mdanader. Andra Lotus Notes-
applikationer kommer stegvis goras om till Sharepointlosningar. Darefter liggs de in
och nds via emilia.

Kommer mappstrukturerna N, I: etc forsvinna?

Nej inte i samband med emilias lansering, diremot har en utredning startat om nar
och hur detta ska ske. Det kommer inte ske innan det nya dokument- och drendehan-
teringssystemet Vidar ar infort.

Far jag jobba med dokument pa emilia?

Ja, det finns inga begransningar sa linge du foljer gillande bestimmelser kring doku-
menthantering. Nir Vidar lanseras i september fér Hogkvarteret och november fér
ovriga forband, infors ett gemensamt systemstod och arbetssdtt for hantering av
arbetshandlingar, faststdllda handlingar och drenden.

Varfor skrivs emilia med litet e?

For att det ska vara ldtt igenkdannbart ndr vi internt behover hanvisa till intrandtet, sd
att man inte tror att det handlar om nagon medarbetare med detta vackra fornamn.

Hur manga heter Emilia i Sverige?

Det finns 24514 kvinnor som har férnamnet Emilia. Av dessa har 12 002 namnet som

tilltalsnamn. Och det finns en man som har fornamnet Emilia.

FORSVARETS FORUM #2 - MARS 2013 13



Andra anslagen eller uppgifterna

Nar Forsvarsmakten lamnade in sitt svar pa Regerings-
beslut 7 konstaterades en kraftig obalans mellan upp-
gifter och resurser som vaxer under perioden efter
2015.

— Det krévs en forandrad uppgiftsstalining, dkade
anslag eller en kombination av dessa for att uppratt-
halla en operativ relevant férmaga, sager Jan
Salestrand, chef LEDS pa Hogkvarteret.

- Ndr vi analyserat Forsvarsmaktens uppdrag de nirmaste tio
dren som det ar beskrivet i forsvarsbeslutet 2009 och dartill knut-
na beslut, konstaterar vi att det rader en obalans mellan de uppgif-
ter vi har och de resurser som dr tillgéngliga, sdger Jan Salestrand.

Forsvarsmakten pekar pa att finansiering av materiel till for-
banden saknas. Under flera ar har planerade bestéllningar skjutits
upp. Manga system har natt sin operativa, tekniska och ekono-
miska livslingd och maste bytas ut. Merbehovet av materielansla-
gen bedoms uppga till cirka 30 miljarder kronor under den kom-
mande tiodrsperioden eller cirka 3 miljarder per ar.

De planerade personal- och évningskostnaderna for nya for-
svarsreformen har delvis underskattats. Detta samtidigt som de
rationaliseringar som bedémdes ndédvandiga antingen overskat-
tats eller inte kunnat genomforas. Totalt betyder detta cirka 1,3
miljarder per dr. I svaret redovisas férslag pa hur man kan rationa-
lisera och skapa en sa kostnadseffektiv organisation som mojligt,
men samtidigt konstateras att sidana atgdrder inte dr tillrackliga
for att skapa balans. Férsvarsmakten fortsitter under 2013 arbetet
med att finna ytterligare forslag till rationaliseringar.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

Foto: Jimmy CRoOONA/ComCam

Har ar atta smakprov ur Forsvarsmaktens

arsredovisning 2012

Vill du ldsa hela finns den att ladda ner pa forsvarsmakten.se

KRANKT?

Under aret har sex krankningar konstaterats. Ytterligare
fem handelser, definierade mellan konstaterad krankning
av svenskt territorium och oklar hantering av tillstand, har
hanterats. Sverige har sjalv ouppsétligen krankt annan
nations territorium vid tre tillfallen: tva ganger har finskt
territorium krankts, en gang danskt territorium.

UTAN SPANING INGEN ANING

Under 2012 hade signalspaningsfarty-

get Orion 3941 gangtimmar — nastan
elva timmar per dygn, aret runt.

MINST | FORSVARSMAKTEN
Den minsta organisationsenheten i

Forsvarsmakten ar Hemvdrnets

Stridsskola med 29 befattningar.

G 2017
(RSVARGMRKTERS KRGREDOVISHING

/



Sa ser losningen ut

- sex riksdagspartiers forsvars-
politiska talespersoner svarar

"Sverige ska sjalvfallet ta sitt ansvar for fred och
sakerhet genom ett tillrackligt starkt forsvar. Vi
vill helst se en bred samsyn i dessa for landet sa
viktiga fragor, och sjalvklart maste vi ocksa
bygga sakerhet tillsammans med andra goda
demokratier. Férsvarsmaktens budgetunderlag
visar pa ekonomiska obalanser och ar ett viktigt
material som noga ska granskas.
Forsvarsberedningens kommande omvérldsana-
lys ar ocksa central. Hur avvagningen till slut
kommer att landa i nasta forsvars-

beslut ar det annu for tidigt att

bedéma, men det kommer sakert

att handla om bade effektivis- a“u! a
eringar och utvecklade priorite- 5
ringar. Budgetfragan far ocksa =
provas i detta sammanhang.”

Staffan Danielsson (C)

"En del av detta problem &r, enligt oss, att reger-
ingen har forsatt Forsvarsmakten i en ekono-
misk knipa genom beslutet att kopa Jas Gripen
till en kostnad pa 90 miljarder kronor. Detta har
lett till att det idag saknas 5,5 miljarder i finan-
sieringen av Jas under den kommande tioarspe-
rioden. En kostnad som har viltrats 6ver pa
Forsvarsmakten. Vi anser ocksa att
Forsvarsmaktens materielstock ar for stor utifran
den hotbild som finns idag och under 6ver-
skadlig tid. Har finns mycket
pengar att omfordela och eller
skara bort"

Peter Radberg (MP)

Forsvarsmakten menar i RB 7 att det finns en
langsiktig obalans mellan dess resurser och

uppgifter. Vad ar l6sningen: Férandrade resur-
ser, forandrade uppgifter eller nagot annat?

"Obalansen kommer inte som en blixt fran klar
himmel. Folkpartiet ar berett att hoja anslaget,
men anser att det noga behover specificeras
vilka formagor som ska tillféras den nationella
dimensionen. Samtidigt maste myndigheten
hushélla med resurserna. Varken
Visbykorvetterna, Hkp 14 eller Prio ger nagot
pang for pengarna. Dartill behover vi 6ka ande-
len tidvis tjanstgorande. Annars blir forsvaret for
dyrt och for litet"

Allan Widman (FP)

"OB och Férsvarsmakten har under lingre tid
framfort oro Gver forsvarets langsiktiga ekono-
mi, dven om dagens ekonomi ar i balans. Detta
har regeringen tagit pa storsta allvar genom att
be Forsvarsmakten tydligare beskriva det.
Moderaterna tar Forsvarsmaktens underlag som
nu lamnats till Regeringskansliet under nog-
grann analys. Efter analys kan regeringen i dia-
log med Forsvarsmakten ga vidare och precis
som i fragan finns flera vagar framat.
Alliansregeringen och moderaternas malsatt-
ning ar tydlig. Vi vardar forsvars-

reformen for att skapa ett

modernare, rorligare forsvar
med starkare forsvarsférmaga.” 1-\'
Cecilia Widegren (M) -

"Den transparens och 6ppenhet som
Forsvarsmakten nu anvander nar de redovisar
laget har vi lange efterfragat. Detta ar en val-
kommen férandring och en forutsattning for att
vi i riksdagen ska kunna fatta ett riktigt beslut
framover. Just nu arbetar en arbetsgrupp for att
i god tid kunna ge besked om vilka |6sningar vi
ser pa insatsorganisationens problem. Saval per-
sonalférsorjning och officersutbildning som
materielférsérjningen uppvisar stora utmaning-
ar, och dven om vissa effektivi-
seringar ar mojliga gar det inte
for ett forsvarsvanligt parti som
Kristdemokraterna ar att ute-
sluta resursforstarkningar i ett
langre perspektiv"

Mikael Oscarsson (KD)

"Vi anser att Forsvarsmakten behéver forandras
igen. De kostnader som uppstatt med anled-
ning bland annat av det forra Forsvarsbeslutet
kan inte vandas utan en atergang till atminsto-
ne till en borjan, partiell varnplikt. Pa materialsi-
dan ar vi kritiska till satsningen pa Jas 39
E-versionen. Annan materiel ar viktigare. Vi tror
att det gar att omfordela pengar for att rata upp
situationen nagot men ar inte helt frammande
for att det ocksa kommer att vara nodvandigt
att tillféra mer pengar. Det ar dock ndgot som

vi inte vill gora forrén en genom-
lysning av hur en omférdelning
kan ske har gjorts. Det kan ocksa
innebéra att mindre resurser
laggs pa NBG och liknande och
att mer resurser tillfors till exem-
pel Hemvarnet."

Torbjérn Bjérlund (V)

FOTNOT: Fragan stdlldes ocksa till Peter Hultqvist (S) och Mikael Jansson (SD) utan att svar inkom.

LONETOPPEN - DE 5 BAST BETALDA
(individuell arslon inklusive andra ersattningar)

General Hakan Syrén

General Sverker Goranson
Ekonomidirektor Helena Holmstedt
Personaldirektor Per-Olof Stalesjo
Generall6jtnant Jan Salestrand

HUR MANGA AR VI?

KANNER DU DIG SOM 42 ELLER 27 AR?
Medelaldern for samtliga yrkesofficerare ar 42 ar (kvinnor 35 ar och man

43 ar). For officerare ar medelaldern 44 ar (kvinnor 38 ar och man 45 ar).

1 886 089 kronor
1 646 927 kronor
1425 941 kronor

For specialistofficerare ar medeladldern 27 ar (kvinnor 26 ar och man 27 ar).

SALT FOR 60 MILJONER

1 194 390 kronor
1173 836 kronor

Under aret salde Férsvarsmakten bland

annat tva stridsbatar, bostads- och kon-

torscontainrar och fore detta minutlag-

garen HMS Grundsund. De forsaljningar-
na inbringade 62 022 440 kronor.

Vid arsskiftet fanns det 6069 gruppbefil, solda- GRADTOPPEN - DE 5 VANLIGASTE

ter och sjoman (GSS/K och GSS/T), 4622 specia- Kapten 2753 (varav 153 kvinnor)
listofficerare och 4918 officerare. Dessutom Lojtnant 2394 (varav 135 kvinnor)
fanns det 6567 civilanstéllda, men idag har cirka Major/Orlogskapten 1652 (varav 56 kvinnor)
1300 personer inom FMLOG 6vergatt till FMV. 1.Sergeant 1005 (varav 87 kvinnor)

Oversteldjtnant/Kommendérkapten 968 (varav 20 kvinnor)



FS 25 andrar inriktning

Snart 6vertar FS 25 ansvaret i omradet kring Mazar-e-Sharif
Det dr en insats som skiljer sig avsevart fran tidigare missioner.
- Den svensk-finska styrkan utvecklas till ett nordiskt-baltiskt
samarbete, sidger forbandschefen overste Peder Ohlsson.

Under namnet Nordic/Baltic
Transition Support Unit (N/B TSU)
ingar dven soldater fran Lettland och
Norge. Det &r ett nytt koncept. Vad
ser du for utmaningar i det, Peder?

- Att vi nu har o6vergatt till TSU ar
enbart positivt da det innebar att
de afghanska sikerhetsstyrkorna
har kommit tillrackligt langt i sin
utveckling for att sjilva kunna
ansvara for sikerheten och dar-
med féormagan att stodja uppbygg-
naden av sambhallsstrukturerna.

Hur har samo6vningen av forbandet
genomforts med en sa skiftande for-
bandsuppsattning?

- Jag ser verkligen fram emot att fa
leda ett internationellt sammansatt
forband. Alla deltagande nationer har
bred erfarenhet fran olika in-
satser. Dock har vi annu inte
ovat tillsammans. Innan for-
bandet loser wuppgifter i
Afghanistan kommer vi att ha
samovat olika funktioner. Jag
har dessutom triffat mina

Vad giller TSU som forband sa gzclasrss;Peder chefskol-

finns det sjalvklart utmaningar. Vi legor vid

ar fyra nationer som kommer att flertalet

vara grupperade pa tva camper. Alla tillfillen bideiin- 1
nationer har dessutom olika rotations- ~ satsomradet men ' ;|
tider vilket innebar personalbyten ocksi hir hemma -
under insatsen. Jag ska ocksa leda och  dir vi har haft bra

koordinera tva forband, dels TSU med
vara fyra ingaende nationer, dels vart
svenska bidrag FS25 om cirka 400 man
som ska ledas ur ett nationellt perspek-

tiv. Det staller hﬂga krav pa’ ledarskap :

och flexib

h_det _aer.f.smxdl.gusatt -_ == ..

Vllka uppglfter kommer N/ETﬁU att

ansvarafor"

< ISAF kommer att ha en- mer stod-

]ande och radgivande. roll pa olika: mvi-

er. Vi-:kommer fortfarande att stod]a de:
; afghanska sakerhetsstyrkornas opera—
tioner, med formagor sasom till exem-:

- pel ledning ‘av -taktiskt " flygunderstod

och sjukvard, TSU kommer “dessutom.-

att vara radgivare for tre stycken sam-
ordningsergan. pi iprovins- och di-
‘striktsniva; ~ (OCCP-Operatiorial - Co-
“ordination Center), darpolis, militir och
..“sakerhetstjanst (NDS) ingar. Det finns
“flera ©CCP utspridda i landet som. har

tilkuppgift att samordna operationer,. '

__S]alvklart '[)llr‘.- det mer

mngar. och ovmngar ztr nu :
 full gang pa. alla~ni‘va¢r'orlf yis
. kommier att varaval ForBered--' B
- daférinsatsen. TR
_Den nya Ofggmsatlonen :
« innebar att ﬂera soldat- g

diskussioner. Kontinuerliga
moten mellan chefer och
medarbetare har genom-
forts sedan hésten 2012.

.;_,_-.c
e

befattningar stroks, hur - :
ser<du pa det? s .r .

=t

- Jag ir glad’och stolt over

“att ha fatt formanen att vara- =

chef for den internationella styrkan,
men jag beklagar att vi inte far med den
mangd svenska soldater vi fran borjan-
planerade for. For den enskilde som pa
ett personligt plan har forberett sig for
insats och sedan inte far genomfora
den har jag storsta respekt och forsta-
else for den besvikelse de kianner. Det ar
politiska beslut som vi alla maste for-
halla oss till och jag hoppas och tror att
soldaterna forstar det men inda ser en
framtid i Forsvarsmakten. S
TEXT: KRISTIN_A SWA;&NIA;/;Bl \.:







PA JOBBET SPECIAL

Langsiktigt karriarsarb

[ tio ar har livs- och karridrsutvecklare varit ett stod for officerare och
civilanstallda. Sedan arsskiftet finns en ny funktion for att GSS/K ska
kunna karridrutvecklas och i ndgon form stanna inom Forsvarsmakten.

tt avhoppen bland GSS/K ar stérre
Aén vad Forsvarsmakten rdknat

med &r ett faktum. Darfor inled-
des for tva ar sedan ett delprojekt kallat
‘Coachning mot utvecklingsplan for
GSS/K’ med syftet att se hur avhoppen
kunde bli farre - men ocksa skapa ling-
siktiga relationer till Férsvarsmaktens
kontinuerligt anstillda gruppbefil, sol-
dater och sjoman.

- Man kan sdga att vara GSS/K maste
stanna hos oss i minst fem-sex ar for att
investeringarna i dem ska ge avkastning.
Ofta ser man som GSS/K inte helheten
inom Foérsvarsmakten och darmed ocksa
utvecklingsmojligheterna, siger Anders
Higgberg, omradesansvarig och delpro-
cessledare for Livs- och Karridrutveckling
pa HR-centrum.

Delprojektet som omfattade referens-
férbanden I 19, 3:e sjostridsflottiljen, Py
och F17 gav virdefull information om hur
ett fungerade livs- och karridrsutveck-
lingsprogram skulle kunna se ut for GSS/K.

Till skillnad fran Livs- och karridrsut-
vecklingsprogrammet, forkortat LoK for
officerare, specialistofficerare och civil-
anstdllda som omfattar sju steg (Nuldge,
Livets Resa, Personlighet & Drivkraft,
Kompetens, Vision, Strategi och
Utvecklingsplan) sa bygger LoK for GSS/K
pa fyra block med jaget i fokus: Vem ar
JAG? JAG och mina utmaningar, JAG och
min yrkesroll samt JAG och min framtid.

- De fyra delarna ar
inte strikt kronologiskt
placerade. Om  det
behovs sd gar det bra
att borja med till exem-
pel det fjarde blocket,
sdger Anders Haggberg.
Anders Haggberg En annan viktig skill-

Skolbdnken - och skjutbanan. Sebastian Westman Idser till
specialistofficerare och fdr stifta bekantskap med bada delarna.
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ete for GSS/K

nad &r att en LoK-resa for officerare och
civilanstillda tar cirka tre mdnader
medan fér GSS/K handlar det om en
mycket lingre resa. Likheterna ar dock
stora da de bygger pa samma arbetssitt
och bada ir frivilliga att genomfoéra.

- Det dr alltid du som medarbetare
som har ansvaret for din utveckling. Det
ar du som styr, sager Anders Haggberg.

I dagsldget finns det 56 utbildade
Livs- och karridrutvecklare, vilket inte dr
en befattning utan ett uppdrag som i
snitt ska ta 20 procent av arbetstiden. For
att nd de intresserade gruppbefilen, sol-
daterna och sjomdnnen sd tidigt som
mojligt kommer livs- och karridrutveck-
lare finnas i insatsorganisationen, men
anpassat for vapenslagens behov och
verklighet.

En kompletterad stodprocess till livs-
och karridrsutvecklingen dr omstall-
ningen. Forsvarsmakten vill sjdlvklart
som god arbetsgivare hitta nya vigar for
de GSS/K som efter sju-atta ar vill ga
vidare, till exempel genom samarbete
med civila arbetsgivare som ser positivt

till att anstdlla en GSS/T. Dessutom vill
Forsvarsmakten hitta och rekrytera
GSS/K som man sedan kan vidareutveck-
la till framtidens framsta specialistoffi-
cerare eller officerare.

- For manga civila arbetsgivare ska
vdra gruppbefil, soldat eller sjorman vara
ytterst intressant arbetskraft. De har ofta
kunskaper och erfarenheter som svarli-
gen gar att skaffa pd annat sitt dn genom
var verksamhet.

Sa hur gar jag till viga om jag ar GSS/K
och vill utvecklas?

- Gain pa HR-portalen pa emil for att
hitta kontaktuppgifter till din livs- och
Karridrutvecklare eller prata med din
ndrmaste chef. Det finns ett intresse hos
manga, nu borjar de forsta anstillda
gruppbefalen, soldaterna och sjoméannen
har varit i Férsvarsmakten i fem-sex ar.
Vi har redan sett att trycket pa vara livs-
och karridrutvecklare har okat, avslutar
Anders Haggberg.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

FoTo: STEFAN BOkvisT/I19 6 PRIVATA

PA JOBBET SPECIAL

"Jag blev positivt
overraskad”

Sebastian Westman var soldat
pal 19 — men kdnde att han ville
komma langre.
Som en av de forsta att prova
pad LoK tog han reda pa till vad.
| dag gar han
Specialistofficersutbildningen
vid Logistikskolan i Skévde.
— Att Forsvarsmakten hade
en plan for GSS/K efter
kontraktsslutet férvanade
mig, sager han.

Livet vid stridsvagnskompaniet pa I 19
var bra, men efter en tid kinde
Sebastian att han ville ha en plan for
framtiden.

- Det kanske har att géra med att
jag var lite dldre, 25 ar ndr jag borjade
som GSS/K. Jag kinde redan da att jag
vill veta vad jag skulle gora nir kon-
traktet tog slut, sager han.

Tack vare deltagande i framtagandet
av prototypen for de LoK-utbildningar
som erbjuds gruppbefil, soldater och
sjomdn i dag visste Sebastian var hans
framtid 1dg langt tidigare.

- Det var en positiv 6verraskning att
Forsvarsmakten hade en plan for mig,
jag trodde nog att det fungerade mer
som i Storbritannien. Ddr loper ditt
anstdllningskontrakt ut utan nagra
insatser fran brittiska forsvaret. I mitt
fall tyckte bade min kompanichef och
min plutonchef att jag skulle soka till
specialistofficer.

Sedan i hostas dr Sebastian elev pa
Logistikskolan i Skovde och forst i var
vet han vilken befattning som vintar
mer konkret dn att det dr en inriktning
mot logistik. Andd kdnner han redan
att han fattat ratt beslut.

- Valet att stanna kvar i Forsvars-
makten var helt ritt. Jag visste kanske
tidigt vad jag ville men alla gor inte det.
For dem kan en kontakt med en Livs-
och karridrutvecklare vara avgérande.
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Martin ar starkare an en Gladiator

Som tioaring sag han premidr-
sasongen av Gladiatorerna och
en drom foddes.
Nu gick den i uppfyllelse — Martin
Tunhag frdn K3 tavlade sjalv i tv-
programmet.
— Alla gladiatorer ar valtranade
men alla skulle inte klara Luft-
burna bataljonens marscher,
sager han.
arje ar soker tusentals hoppfulla
s /. till TV4:s fredagssuccé Cladia-
torerna, programmet ddr utma-
nare far mata sina krafter med Hero, Tor
och de andra muskelpaketen. En s6kande
satt dock i inte hemma i tv-soffan och
sléade ndr tv-kanalen tillkdnnagav att
en ny sasong skulle spelas in.

- Jag var med FS22 i Afghanistan da.
Nistan varje dag var jag inne pa TV4:s
hemsida och kollade om de hade bérjat ta
emot ansokningar. En dag lag det en

lank dir och jag skickade ivdg ett mejl,
sdger Martin.
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Det var borjan till en 1ang och noggrann
uttagningsprocess i flera steg. I Martins
fall fick han gora sina fysiska tester till
programmet ndr han var hemma pa
leave - samtidigt som han skulle gora
uttagningstesterna till fallskarmsjagare,
vilket innebar att ledigheten blev ganska
svettig.

- Fallskdrmsjdgartestet var tuffast
men testerna till Cladiatorerna var inte
enkla, det rickte ju inte bara med att
klara det utan dven hela tiden ligga i
topp av alla som gjorde testet.

Martin klarade sig dock igenom
Cladiatorsndlségat och i somras var det
dags for inspelning i Karlstad.

- Det var riktigt kul och mycket adre-
nalinpaslag. Ringarna och pyramiden ar
de svaraste grenarna, men pyramiden
gick bra for mig dir jag var den forste
manlige tdvlande som klarade na top-
pen. I forsta omgangen tog jag podng i
alla grenar utom en, dir jag métte Hero.
Men det kanske inte var sa konstigt da
han ocksa dr gammal jigare fran K3,
sdger Martin med ett skratt.

I dag 4r Martin ocksa fore detta jagare:
efter ndstan fyra arinom Forsvarsmakten
sa han upp sig i december. Nu har han
utbildat sig till licensierad personlig tra-
nare och ska arbeta i sitt nystartade fore-
tag Multifit by MT AB.

Hur det gick da for Martin i
Cladiatorerna - och i vilket tv-program
ser vi honom ndsta gang?

- Jag ar nojd med resultatet dven om
jag gjorde smd misstag. Men det ar svart
att undvika ndr man tar ut sig maximalt
fysiskt under fem timmar. Om Fear
Factor spelas in i en svensk version si
kommer jag garanterat att soka.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

Foro: TV4 OCH PRIVATA

FAKTA — MARTIN TUNHAG
Alder: 23

Gor: Nu personlig tranare, tidigare stall-
foretradande gruppchef, 31:a Luftburna
bataljonen pa K3.

Kommer fran: Halmstad.

Tar i bankpress: 140 kilo.

Tuffaste Gladiatorn: Phoenix.



Rostad karlek

Allt ar den turkiska arméns fortjanst — eller fel.
Utan den skulle Forsvarsmakten troligen inte
konsumera 25 ton kaffe varje ar, bara pd mili-
tar- och lagerrestaurangerna. Och de flesta av
0ss skulle inte vara koffeinberoende.

"Varfor har de ldmnat kvar sickar med
kamelbajs” undrade Wienborna den dir
septemberdagen 1683 ndr de turkiska
beldgrarna hade gett sig ivig. Nagon

av stadens mer vaghalsiga
invanare luktade pa inne-
hallet, forstod vad det

var och snart var kaf-
fedrickande hogsta

mode i det tysk-

romerska rikets

huvudstad. Till

Sverige kom det

forsta kaffet tva ar

senare och mdngden var
ett ynka halvkilo. Nagon som
verkligen gillade kaffe vid den hir tiden
var Karl XII, som ryktades ha fatt smak
for drycken under sin tid i Turkiet och
konsumerade tre kilo kaffe om dagen.

FEMETTA

— testa din aMMMg WFWWMWW wﬁrmmfwmdwe@w Evik Lagersten. Han ﬁc/c 70 poing.

Hur Wﬂﬁrdn?

ETT DJUR?

5 poidng: Tre sadana aterfinns i Estlands
statsvapen. Nio underarter av djuret finns.

4 podng: Konkurrent till hyenan. S6der om
Sahara berdknas 500 000 exemplar leva.

3 podng: Panthera pardus pa latin. Inte slakt
med sin sndiga namne.

2 podang: Namnet dr en sammanfogning av
de latinska namnen for lejon och panter.

1 poédng: Flackigt tradklattrande kattdjur.
Delar namn med en tysk stridsvagn.

SESTAMMELSER Fig HAFsE-
m u FORSYARS AN Ty

I dag dr svenskarna virldens ndst stérsta
kaffekonsumenter, endast slagna av fin-
narna. Varje ar balgar vi i oss 6ver 150
liter kaffe per svensk, varav en stor del
konsumeras pa arbetsplatsen.
En inte ovanlig skrona gor
gillande att det kaffe
Forsvarsmakten koper in
ir av sekunda kvalitet -
det dr till och med s
daligt att det inte gar att
sdlja pad den 6ppna mark-
naden.

- Det dr helt fel. Avtalen
med kaffeleverantorerna siger
att produkten ska hdlla en viss
kvalitet och jag garanterar att det inte 4r
simre kaffe som finns inom For-
svarsmakten, sidger Christer Karlsson pa

Bestéllningsavdelningen, FSV Service.

EN BYGGNAD?

5 poang: Byggstart 1875, fardig 1914. Ritad av
Paul Abadie i romansk-byzantisk stil.

4 podng: Kritiker menar dock att arkitekten i sjal-

va verket maste ha varit en berusad sockerbagare.

3 poidng: Beldgen pa toppen av Montmartre-
kullen. Utsikten harifran ar i Eiffeltornsklass.

2 poang: Tillagnad de fallna i Pariskommunen
1870-71. Besokt och gillad av Hitler 1940.

1 poédng: Sdg 'Heligt hjarta’ pa franska och du har
kyrkans - eller basilikans — namn.

TILL SIST

FEM FAKTA OM KAFFE...

75 000 ton kaffe importeras till Sverige varje ar — det ar

vad 1 200 Stridsvagnar modell 122 vager.

De tva vanligaste kaffearterna &r Arabica med sina 150
undersorter, som alla smakar olika samt Robusta, som
mest aterfinns i espressoblandningar.

Tacka en tysk for att du slipper sumpen — 1908 borrade
Melitta Bentz hal i botten pa en platburk, la i en bit lask-
papper och kaffe samt hallde pa kokande vatten.
Melittafiltret var uppfunnet.

Vérldens dyraste kaffe? Det indonesiska Kopi Luwak, som
kostar flera tusen kronor per kilo. Forklaringen? Det
utvinns ur palmmardens spillning, vilket tydligen ger en
unik smak.

Koffeinet i kaffet ar beroendeframkallande och brist pa
koffein kan framkalla huvudvark, trétthet och irritation.
Koffein stod tidigare pa Internationella Olympiska
Kommitténs lista Over dopingpreparat, men dr numera
struket.

FIKATOPPEN — HAR FIKAR MAN MEST | LANDET

(andel médnniskor som fikar minst tva gdnger om dagen pd sin arbets-
plats, procent)

Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten & Norrbotten: 51

Varmland, Dalarna, Gavleborg: 47

Jonkoping, Kronoberg, Kalmar & Gotland: 42
Uppsala, Sérmland, Ostra Gotaland,

Orebro & Vastmanland: 40
Halland, Vastra Gétaland: 35
Skane, Blekinge: 30
Stockholm: 17

ETT BAND?

5 podng: Kvartett som borjade spela ihop
1990 under namnet Jonas & Giftet.

4 podng: Kommer fran en stad dar ménga
av Forsvarsmaktens handeldvapen tillver-
kats.

3 poédng: 6 juni 2003 spelade bandet pa
Stockholms stadion infor 34 500 vitkladda
fans.

l ‘
1 poéng: Delar =

namn med Stalmannens alter ego och
cigarettmarke som kant folk rokte.

2 poéng: Eskilstunas
stolthet som slappt
albumet "Vapen &
Ammunition”.

.bupod pay pd Judy, (ANYE LINTIA ;bupod 21y pd in20)-21005, i AYNDDAE NINTIA ;,bupod way pd pipdoat, ;dNra LINTIA HADAS syl3
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EU Battle Group
kraftsplittrar

Varfor satsar Forsvarsmakten upp-
repade ganger sa oerhort mycket
mer pa EU Battle Group (EUBG) an
ovriga lander? Jag har vid flertal till-
fallen tjanstgjort utomlands och
pratat med officerare fran andra

lander avseende EUBG, de vetide !
flesta fall inte vad det &r for verk- i

samhet och vet de det sa uppger
de att ndgot av deras forband
pekas ut for att utgéra EUBG. De
gor med andra ord inget extra som
Sverige envisas att aterigen gora.
Produkten “EU Battle Group” ar inte
efterfrdigad och har inte nagon

gang sedan start anvands, dessut- i
om krdvs samtliga 29 nationers :

konsensus for att den ska sattas in.

Samtliga lander ska vid eventu-
ell insats bidra ekonomiskt och
betala efter formaga och Tysklands
del utgor 29 procent av kostnader-
na. Det sdger sig sjalv att det aldrig
blir aktuellt med insats. Sverige sat-

sar av nagon anledning orimligt :
mycket och skapar sarskilda for- :
band och organisationer for vart

deltagande pa bekostnad av 6vriga
krigsforband. Forberedelser, tra-
ning och beredskap tar stora resur-
ser i ansprak, framst for armén som
tvingas sta tillbaka i brigadutveck-
lingen. Aven om svenska delar skul-
le sattas in sa kommer aldrig de fa

dka i samma organisation som de :
tranats i, snacka om att elda for kra- :

korna. Sverige borde likt andra
EU-lander endast peka ut nagon
bataljon som kérnbataljon.
Forsvarsmakten har uttryckt att
armén skall med brigad kunna sla
motstandarbataljon 2016. Med
nuvarande kraftsplittring kommer
det bli avsevart forsenat - den
langsiktiga planen visar att om
Sverige aterigen skall ta taten pa
EUBG18 igen sa blir det inget bri-
gadsystem.
Michael Lind
Stf Chef
Genomférandeavdelningen P4

#2 « MARS 2013

Sitt ner foten, OB!

Sa lange vi har olika varderingar pa att vara officer, civilanstalld, man eller

kvinna s& har vi ingen jamlikhet i Férsvarsmakten. OB borde sitta ner foten
och se till att vi har samma arbetsvillkor.

Lars Movinger

Arbetsmiljéhandldggare, FMTS/Genavd

Officerarna tvabefalssystemets forlorare

Jag tycker inte att tvabefélssystemet fungerar. Det &r inte det att jag &r
negativ mot ett tvabefalssystem, tvartom kommer det att berika oss ofant-
ligt ndr det val fungerar. Efter att ha fatt en kortare foreldsning av de ansva-

riga pa MHS Halmstad for OR-projektet sé tycker jag det ar markligt att
Forsvarsmakten lagger ner sa mycket krut pa just en kategori: specialist-

officerarna.

Som det ar nu dven har pa P4 sa laggs allt krut pa OR-kategorin; vad ska
de gora, hur de stiga i graderna, hur ser deras karriar ut etc. Det har kommer
sluta med att allt som inte specialisterna gor, det kommer vi officerare samt
de civilanstéllda att gora. Varfor kan inte nagon skola - MHS Karlberg? -
varna om officerskategorin och gora ett motsvarande jobb? Nasta steg i det
har projektet bor vara att ta en helhetssyn pa alla vara kategorier; yrkesof-
ficerare, civila samt soldater. Da hade det varit trovardigt och bra.

Den hér analysen borde vilken handlaggare som helst pa Hogkvarteret

komma fram till - det jag inte forstar ar varfor det blev som det blev. Om vi

skulle kunna fa till ett sadant tank tror jag att den stora massan av yrkesof-

ficerarna (det vill sdga officerarna) kommer att kdnna en storre tilltro och
trygghet med systemet, for s upplever jag inte det idag.

Anders Ekroth

Logistikofficer, 42. Mekaniserade bataljonen P4

Tvabefalssystemet
skapar konflikter

Hjulet har nu snurrat ett varv och vi
ar tillbaks pa 1970-talets befals-
system. Kommer det att halla med
en facklig organisation som skall
driva tva olika intressen? Med tva-
befélssystemet kommer man att
skapa tva olika karer med olika
intressen.

Problemet blir att ena systemet
kommer att vara mer arbetsgivare
och det andra arbetstagare, vilket
kommer att skapa intressekonflik-
ter dar facket skall representera
bagge grupperna. Det blir ohall-
bart i langden.

Arne Malmaqvist
MarinB

8000 i lagre lon
for att slippa Prio?

Fungerar PRIO bra for ndgon? Har
sjalv funderat i banorna att byta

jobb eller tjanst bara for att slippa

Prio. Jag har en arbetskamrat som
formodligen kommer ta en GSS-
tjdnst nagra manader bara for att
slippa Prio ett tag. Han kommer da
fa ga ner kanske s& mycket som
8 000 kronor i manadslon, men det
tycker han det ar vart.

Vet ndgon hogre om det eller fil-
treras det bort innan det nar till de
som kan paverka?

Vi har jatteproblem med reserv-
delsférsorjning och nu nar CD-
DELTA tagits bort har vi ingen bra
sokfunktion pa reservdelar. Och i
ett telefonmote for ndgon vecka
sedan sade nagon chef pa ResMat
att de inte hade nagra problem
med Prio och att vi inte skulle
behova néagra lager ute i landet for
att de levererar allt inom 24 tim-
mar. Har ar vi glada om det kom-
mer reservdelar snabbare dn en
vecka...

Mattias Jonsson
FSV Markverkstad Norr Umed
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