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LEDS INRI, 6vlt Michael Carlén,
michael.carlen@mil.se

Forsvarsmaktens Strategiska Inriktning 2021-2030
(3 bilagor varav 1 6ppen och 2 hemliga. 9 underbilagor varav 2 6ppna, 6
hemliga och 1 kvalificerat hemlig.)

Bakgrund och Syfte

Forsvarsmaktens verksamhet inriktas genom Forsvarsmaktens Strategiska
Inriktning (FMSI) som, utgaende frén av riksdag och regering givna uppgifter och
tilldelade ekonomiska anslag, ska innehalla langsiktiga mal fo6r verksambhet,
produkter, organisation, och doktriner.

FMSI inriktar forsvarsmaktsplaneringen inom ramen for den centrala uppfoljnings-
och planeringsprocessen. FMSI fokuserar pa vad som ska astadkommas, detta bryts
dérefter ner i Forsvarsmaktens verksamhetsplan som fortydligar hur det ska
genomforas. FMSI fokuserar pa militérstrategisk niva inom Forsvarsmakten och
riktar sig formellt till OB direkt understillda chefer. FMSI #r dven inriktande for
operativ och taktisk nivd samt nyttjas som kommunikation inom Hogkvarteret och
i en vidare krets.

FMSI omvandlar regeringens inriktningsbeslut och andra styrningar till
inriktningar for perioden 2021-2030 med avsikt att den i huvudsak ska ligga fast
fram till nésta forsvarsbeslut &r 2025. I linje med inriktningsbeslutet sétts mal mot
2030 med delmal 2025.

Regeringens styrning skiljer sig fran tidigare inriktningsbeslut genom att en
tydligare malstyrning har inforts dédr man tydliggér vilken operativ formaga
Forsvarsmakten ska uppna till 2030 med delmal for 2025. En annan viktig skillnad
ar att malen &r utformade med utgédngspunkt i vad som bedoms majligt att uppna
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med de resurser och forutsdttningar som foljer av FB20. En tredje avgérande
forédndring &r att inriktningen inte bara ges for fem ar utan tar sikte mot 2030.

FMSI ger saledes en inriktning med kravstéllningar som &r ekonomiskt realiserbara
och i balans med tillgéngliga resurser, dven om vissa delar inte #r fullt ut
detaljplanerade. Detta innebdar dock att FMSI inte inkluderar hela det
formégebehov som Forsvarsmakten bedomt nddvéndigt for att uppnd en
grundldggande forsvarsforméiga relaterad till hotbilden, vilket uttrycks i
perspektivstudien 2016-2018 och till del dven i Véarnkraft.

Ur Forsvarsmaktens perspektiv kan detta ses som en medveten risktagning regering
och riksdag gor. Dérfor maste formagebehov utver den ambitionsniva som anges
i FMSI hanteras i fortsatt utvecklingsarbete, och didr i forsta hand i
perspektivstudien. Syftet med det arbetet &r bade att initiera diskussioner kring
eventuella nya avvéigningar i liggande planer, och att foreslad ambitionsforédndringar
i ndsta forsvarsbeslut.

Inriktningen av Forsvarsmaktens krigforingsformaga utformas som tre pelare av:
konceptuella, fysiska och moraliska faktorer. Koncept faststills i FMSI for att
klarldgga hur krigsorganisationen dvergripande ska verka for att 16sa sina uppgifter
ar 2030, och vara vigledande for den utvecklingsverksamhet som bedrivs inom
ramen for faststdlld ambitionsniva och ekonomi. I FMSI anges vidare en utvecklad
modell f6r uppfoljning, detta for att pa ett rationellt sdtt omhénderta erfarenheter
fran krigsorganisationsvarderingen.

FMSI inriktar &ven Forsvarsmaktens internationella samarbeten, utgadende fran dels
operativa behov, dels utvecklingsbehov samt med beaktande av strategiska
partnerldnder och organisationer.

Forsvarsmakten ska arbeta for en héllbar verksamhet ddar samtliga
héllbarhetsdimensioner inkluderas i verksamheten. I ett fortsatt arbete inom
Hogkvarteret kommer inriktningar for hallbarhet att utformas.

FMSI bestar av bade 6ppna och hemliga bilagor. Bilaga 1 inleds med en
redovisning av Overgripande forutsdttningar och inriktningar, darefter ges
inriktningar for forsvarsgrenar, stridskrafter, och ¢vriga verksamheter. I bilaga 2
med underbilagor anges kravstéllningar for sdvél Forsvarsmakten som helhet som
for forsvarsgrenar och stridskrafter, vidare ges kompletterande inriktningar och
prioriteringar.
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OB Beslut i stort

Forsvarsmakten ska verka krigsavhallande genom att med ett aktivt forsvar stindigt
upprétthélla formaga att hantera hot i alla konfliktnivaer med syfte att hdvda var territoriella
integritet, vdrna véra suveréna réttigheter och ytterst forsvara Sverige. I var organisation ska
alla behandlas likvdrdigt och bemdtas professionellt. Genom var professionalitet,
trovardighet och folkforankring stirker vi landets forsvarsvilja och bidrar till ett robust
totalforsvar.

Forsvarsmakten ska samtidigt tillvixa med fokus pa att 6ka den samlade férmagan att
forebygga, mota och bestrida ett vidpnat angrepp i enlighet med faststéillda malséttningar for
2025 och 2030. Vi ska hoja vér formaga att genomfora gemensamma och uthalliga militéira
operationer saval enskilt som i samverkan med &vriga totalforsvaret och tillsammans med
tredje part.

Inledningsvis (2021 - 2025) ska Forsvarsmakten 6ka den operativa formagan med fokus pa
tillgdnglighet och uthallighet samt att skapa forutséttningar for fortsatt tillvéixt. Balansen
mellan verkansférband och stodfunktionerna ledning och logistik ska forbéttras. Férmagorna
for lagesuppfattning och forvarning ska mojliggora aktivering och mobilisering i rtt tid.
Cyberforsvar och Forsvarsmaktens kommunikation ska vidareutvecklas for att mota dagens
och morgondagens hotbild. For att lyckas med var uppgift ska vi ta initiativ for att undanréja
hinder for tillvdxt, forebygga och hantera ovdlkomna beteenden samt vidareutveckla
ledarskap och uppdragstaktik.

En aktiv och flexibel personalforsérjning som prioriterar en successiv Okning av
grundutbildningsvolymerna samt utbildning och tillgdng pa officerare ska mojliggora
Forsvarsmaktens tillvdaxt. Etablering av nya organisationsenheter och anskaffning av
dimensionerande materielsystem ska paborjas. Forsvarsmaktens utvecklingsorganisation
ska vidareutvecklas.

Forsvarsmakten ska fordjupa formagan att genomféra gemensamma operationer med
Finland och samordnade operationer med Danmark, Norge, Storbritannien, USA och Nato.

Direfter (2026 - 2030) ska Forsvarsmakten ytterligare 6ka den operativa formagan béde
vad avser uthéllighet och formaga att mota angrepp i flera riktningar.

Med utveckling av divisionsledningsférméga, divisionsforband och brigader ska armén
kraftsamlat kunna genomfora strid i divisions ram. Genom materiell férnyelse och 6kad
formaga till spridning, med dartill kopplad logistik, ska marinens och flygvapnets formaga
Oka bade vad avser uthéllighet och ambitionsniva. Forsvarsmaktens forméga till
langrickviddig bekdmpning utvecklas. Formégan till territoriell verksamhet ska forstérkas
genom materiell fornyelse i Hemvérnet. Etablering av nya verksamhetsstéllen fullfoljs.

For tiden bortom 2030 ska Forsvarsmakten planera for att vidmakthélla den uppnadda
operativa formagan genom att successivt ersitta dimensionerande formégor, med beaktande
av ny teknik och framtida behov. Dérutover ska Forsvarsmakten skapa handlingsfrihet for
en fortsatt tillvixt av den samlade operativa formégan.
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Disposition
FMSI bestar av:

e Bilaga 1 Huvudtext 6ppna delar (O)
e Bilaga 2 Huvudtext sekretessbelagda delar (H)
e Bilaga 3 Strategisk inriktning av specialférband (H)

e Underbilaga 1.1 Krigsforbandstabell (O)
Underbilaga 1.2 Férsvarsmaktens arbetsmiljopolicy (O)

Underbilaga 2.1 Motstandarbeskrivning (H)

Underbilaga 2.2 Operativa ramvillkor (H)

Underbilaga 2.3 Taktiska ramvillkor f6r ar 2025 (H)

Underbilaga 2.4 Taktiska ramvillkor fér ar 2030 (H)

Underbilaga 2.5 Stridsfrekvenslinjal (H)

Underbilaga 2.6 Krigsorganisation - stdende- och mobiliserande forb. (H)

e Underbilaga 3.1 Taktiska ramvillkor f6r specialférband (KH)

OB DUC bemyndigas att inom egen ledning besluta om kopieringstillstand.
Bilaga 3 med underbilaga 3.1 beslutas och distribueras i sérskild ordning.
-000—

Forsvarsmaktens strategiska inriktning for perioden 2021-2030 dr samverkad med
arbetstagarorganisationerna enligt avtal for samverkan och utveckling. Samverkan
dr avslutad i enighet.

-000-—

I beredningen av detta drende har deltagit 6verste Bo Stennabb, kommendér Jonas
Hard af Segerstad, 6verste Anders Brunnberg, 6versteldjtnant Andreas Ziegenfeldt,
forsvarsjurist Kajsa Wahrenby, kommunikationsstrateg Elisabet Bjelke,
verksamhetsutvecklare Malin Ahlander, HR-strateg Christian Edman Freudenthal,
strategisk radgivare Kristina Bergendahl, operationsanalytiker Orjan Sundblad,
senior radgivare Matilda Lidstrém Dougnac, dverste Peter Oberg, avdelnings-
direktor Fredrik Lindvall, 6verstelojtnant Robert Almstrom, kommendor Stefan
Larsson, dverste Hakan Skold, kommendorkapten Patrik Norberg, 6versteldjtnant
Jan Engman, avdelningsdirektdr Johan Askerlund, handldggare Gabriella La Torre
Rapp, handlédggare Anton Arnesson, handlédggare Rasmus Gardnés, forskare Linus
Fast, overstel6jtnant Patrik Perers, major Anders Broberg och dversteldjtnant Ulf
Ohlsson.
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-000-

Forsvarsmaktens strategiska inriktning for perioden 2021-2030 har varit foremal
for remisshantering samt 6verldggning i Férsvarsmaktsledningen varvid chefen for
ledningsstaben, ekonomidirektéren, chefsjuristen, personaldirektoren,
kommunikationsdirektoéren, insatschefen, produktionschefen, chefen for den
militdra underrittelse- och sdkerhetstjdnsten, och chefen for ledningsstabens
inriktningsavdelning beretts tillf#lle att yttra sig.

-000-

Forsvarsmaktens strategiska inriktning for perioden 2021-2030 har beslutats av
general Micael Bydén. I den slutliga handldggningen har generalmajor Lena
Persson Herlitz, brigadgeneral Johan Pekkari, Overste Torbjorn Sahlén,
overstelojtnant Michael Carlén, kommendorkapten Anders Béckstrom och
operationsanalytiker Jan Henningsson deltagit samt som f6éredragande viceamiral
Jonas Haggren.

Micael Bydén ,
Overbefithavare _ :
~ %/’-

Jonas Haggren
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