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Gemensam bild ett maste

For en tid sedan publicerades en video pa Youtube dér soldater ur FS25 dansade till
den gamla klassikern ”Greased Lightning”. Videon far betraktas som en succé med
over tva miljoner visningar och intervjuer med soldaterna i tidningar, radio och TV.
Jag dr dvertygad om att uppfattningarna kring videon &r olika - manga gillar den,
andra tycker den dr tontig.

For min del utgor den ett exempel pd gemenskapen och lagkinslan i For-
svarsmakten. Ndr vi gor saker tillsammans gor vi det bra och med kvalitet, oavsett
om det handlar om dans eller om att 16sa var huvuduppgift - att till det yttersta
vdrna var demokrati och vara svenska intressen - hemma, i niromradet och lingre
bort. Att vi tillsammans l6ser vara uppstdllda mal pa ett bra sitt framgar ocksa av
Forsvarsmaktens arsredovisning som just publicerats. Mot 2013
ars mal har vi gjort ett bra resultat savdl vad avser utbild-
ning, 6vning och insatser som betriaffande rekrytering av
alla kategorier.

Forsvarsmakten dr den yttersta garanten for demokrati,
fred och frihet, nagot vi ska vara stolta 6ver!

Den stoltheten fick jag uppleva i forra veckan da jag
besokte Island och 6vningen “Island Air Meet” ddr Sverige
ovade luftrumsévervakning tillsammans med Finland
och Norge. Den stoltheten kan jag ocksa kdnna av nar
jag, tillsammans med delar av Férsvarsmaktens hogsta
ledning, nu har pabérjat bescken pa férbanden for att
bland annat diskutera resultatet av medarbetarunder-
sokningen FM Vind och den fortsatta vigen framat.
Men - och det ska jag inte forneka - jag kdnner ocksd
utmaningarna infor framtiden och hur vi ska na fram
till det faststdllda malet som ar fastslaget i 2009 ars
inriktningsproposition.

Aktuellt: F 21 pa islandsk insats .......ecevvren 5 Har vi inte en gemensam bild i Forsvarsmakten om 41 |
vigen fram till malet, blir det mycket svarare att for-
Aktuellt: Operativa reserven pa Berga............ 6 klara och forstd inneborden av de &tgirder vi vidtar inom
Ledarrockaden 113 ramen for forsvarsreformen. Det maste sta alldeles klart for
; alla - bade inom Forsvarsmakten och utanfor - vad vi ar till
De dverlevde tack vare Karlshorg..................... 14 for, vem vi dr till for och hur vi ska 16sa vart uppdrag. Nu har

vi startat det arbetet pa allvar men for att det ska bli bra kravs
det att vi gor det tillsammans, du, jag och resten av Forsvars-
Nordefco dr mer an Archer ........ccoeveeenne.e 26-27 makten.
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Ingen kom undan

— garnisonsgemensam moblllsermgsovnmg | Skovde

I december forra aret genomfor-
des en garnisonsgemensam mo-
biliseringsévning i Skovde dar
fokus var att kontrollera mobili-
seringsplanerna, bevakning och
ledning. Ingen annan verksam-
het stdlldes in under 6vningen.

- Det gav som bonus att che-
fer pa olika nivder var tvungna
att ta hansyn till att all personal
inte dr tillgdnglig Over tiden,
men att mobiliseringen ska fun-
gera dnda, siger garnisonschef
Fredrik Stahlberg.

- Det gillde ocksa att pa ett
tydligt satt visa pa att detta galler
alla, oavsett vilka uppgifter den
enskilde har i organisationen.
Nu valde vi "INCEN KOMMER
UNDAN” som ledord vilket nu har
etablerat sig vil, siger Anders

067

Friedldnder som dr den pa P4 som

sammanhaller mobiliseringsar-
betet.

Och de omedelbara utvarde-
ringarna dr 6verlag positiva.

- Manga uttrycker sig i ter-
men “antligen hanteras mobili-
sering” och vi har fatt bra under-
lag for revidering av vara planer.
Det visade sig att nuvarande
planliggning ar hallbar, men kan
givetvis bli bdttre, siger Anders
Friedldnder.

TEXT OCH FOTO:
ANNE-LIE SJOGREN/P 4

388

Sa manga har hittills tittat pa FS25-killarnas version av "Creased
Lightning” pa Youtube - en viral succé med andra ord. Och de som

sett den gillar den: 24 512
har gett den tummen upp,
bara 464 tummen ner. Om '
du inte sett den, kolla
garna. Och har du sett [
den, titta en gang till - det |
finns mycket att upp-
tacka...

Dagen da |a bar

Vissa dagar minns man. Torsdagen den 23 januari 2014 ar sannolikt ett

datum som de 22 eleverna vid Flygskolan i Malmslatt kommer att min-

nas. D@ man tog “"vingexamen” och tilldelades facktecknet for pilot, flyg-

forarmarke m/36 eller Forsvarsmaktens helikopterférarméarke m/00.

For tredje aret i rad genomférdes
gemensam examen for piloter
som ska flyga antingen strids-
flygplan, transportflygplan eller
helikopter. Eleverna har nu ge-
nomfort grundliggande flygut-
bildning, GFU och grundldggan-
de helikopterutbildning, GHU.

De examinerade eleverna tillhor
kurserna GFU 131 och GHU 131
och 133.

Samtliga piloter har nu ett
antal olika utbildningar framfor
sig innan de placeras i flygtjanst
pa insatsdivisioner.

TEXT: MATS GYLLANDER/LSS

Rysk
medaljor

Oavsett hur det
gick i Sotji sa finns
det en svensk som
fatt guld i Ryssland:
forsvarsattachén

© nyligen det ryska forsvarsminis-
teriets fortjanstmedalj. Hakan
var elev pa de ryska vipnade
styrkornas generalstabsakademi
1 Moskva under aren 2003-2005
och dr andre svensk att fa med-
aljen.

- att det bilaterala militira sam-
arbetet
utvecklas positivt, siger Hikan
Andersson.

mellan vara linder

Ny film om CBRNE

i Behovet av en informationsfilm

sta handelser med farliga dmnen
har funnitsldnge. Genom ett sam-
arbete mellan Forsvarsmakten
och en rad andra myndgheter har
filmen ”“Nationens Beredskap -
Handelser med farliga dmnen”

ella befattningshavare i samhallet

om vad CBRNE stir for och att

genom ett enkelt scenario kunna

forklara hur hiandelser inom detta

omrade kan komma att paverka
oss allaisamhallet.

. Hikan Andersson tilldelades !

- Utmarkelsen ar ett bevis pa
P ; Salestrand.

i skapats. Syftet dr att kunna infor- :
¢ mera allt fran skolelever till speci-

AKTUELLT

Riksrevisionen granskade
Forsvarmakten

% Otillrackligt med personal och

materiel for att samtidigt klara
uppgifterna nir det giller insat-
ser, beredskap och utveckling. Det
ar nagra slutsatser frdn Riksrevi-
sionens granskning av Forsvars-
makten.

Chefen for Hogkvarteret Jan

¢ Salestrand konstaterar att Riks-

revisionens rapport till stor del
handlar om kvantitet. Rapporten
ber6r dock inte kvalitén i Forsvars-
maktens insatser.

- Viharlost de uppgifter riksdag
och regering har gett oss, siger Jan

Fortverket kvar som myndighet
En utredning ville ligga ner
Fortifikationsverket,
ringen valjer att behdlla myndig-
heten, nu med uppdraget att 6ka
samverkan med Statens fastig-

men rege-

: .. g ¢ hetsverk.
¢ om samhadllets formaga att mot-

- Regeringens beslut innebdr
en nystart for oss och understry-
ker Fortifikationsverkets viktiga
uppgift att utveckla och férvalta
forsvarsfastigheter, sager Forti-
fikationsverkets generaldirektor
Urban Karlstrom.

~ Stridsfordon 90 renoveras

Enbetydande del avarméns Strids-
ordon 9o ska renoveras och forblir
operativa till minst dr 2030. Kost-
naden dr belagd med sekretess
men det handlar om miljardbe-

lopp.

Foto: Mats Gyllander/LSS

Fénrik Rebecka Haendler har nyss mottagit Férsvarsmaktens helikopterférarmdrke
och far hjdlp med att fdsta sina helikoptervingar pd uniformen.
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AKTUELLT

Lyckade marinstridsdagar

Att diskutera idéer, utvecklings-
mojligheter eller gemensamma
bekymmer inom olika marina in-
tresseomraden dr det 6vergripan-
de syftet med Marinstrids-
dagarna. I bérjan av februari tog
drygt 1000 personer inom det
marina skraet tillfdllet i akt att
under pauser, luncher och kvallar
prata med chefer och kolleger
som till vardags finns pa annat
hall.

Dessutom gavs mangder med
tillfallen att bade bredda och for-

djupa sina kunskaper inom de
marina stridsomrddena. Work-
shops och foreldsningar har spant
fran paneldiskussioner om tak-
tikutveckling eller nya arbetssdtt
i nya organisationer, till klassifi-
cering av minor och risker vid
overgdng fran pappers- till elek-
troniska sjokort.

Marinchefen Jan Thoérnqvist
inledde Marinstridsdagarna pa
konserthuset i Karlskrona. Dar
gav han sin syn pa tillstandet i
marinen, en personlig men fakta-

baserad beskrivning
ddr han bland annat
uttryckte oro over
ovissheten  kring
planering och finan-
sieringen av framti-
da marina projekt,
som till exempel nyanskaffning
av nya ubdtar. Marinchefen lit
ocksa forstd att han har det stors-
ta fortroende for sina medarbeta-
re i marinen och uppmanade alla
som kan och vill, att ge siginide-
batten med forslag och initiativ

till fordndringar
och forbattringar i
organisationen.

Forutom  For-
svarsmaktens per-
sonal sa har Marin-
stridsdagarna varit
oppen for representanter fran le-
verantérer, samarbetspartners
inom forsknings- och utbild-
ningsfragor, FOI, FMV, KBV, FHS
och andra organisationer och
myndigheter.

TEXT: MICHAELA LINGE/SSS

Svenska soldater instruerar maliska kollegor

Kan en svensk soldat pa tio veckor lara nagon med bristfallig eller till

och med obefintlig militdr utbildning att |6sa strids- och spaningsupp-

gifter, forlaggningstjanst och checkpointuppgifter?

- Det &r en utmaning men tack vare mycket dugliga instruktorer kan vi

lara maliska officerare, underofficerare och soldater detta, sager I6jtnant

Henrik Haugland, teamchef for det svenska plutontraningsteamet i Mali.

[ snart ett ar har personal - bade
officerare, specialistofficerare
och soldater - fran 32:a underrat-
telsebataljon pa K3 ingatt i ett av
traningsteamen i Nordic Baltic
Training Team inom EU:s trd-
ningsmission i Mali (EUTM Mali).
De maliska plutonerna som tra-
nas bestar av 35 man och soldater-
nas alder varierar mellan 18 till 45
ar. Plutoncheferna dr generellt
unga och nyexaminerade frdn en
malisk officersskola.

- Oberoende av sina bakgrun-
der delar bade soldater, underof-

CITATEN

ficerare och officerare en stark
vilja att forsvara sitt land. Det ar
just denna vilja som fitt minga
att soka sig till armén, sager
Henrik.

Till sin hjalp har han fyra
svenska soldater som fungerar
som instruktérer. Forutom att de
utvalda soldaterna har presterat
val inom ramen for sin ordinarie
befattning i Sverige, har soldater-
nas plutonchef i Sverige aven in-
satstranat dem med fokus pa att
vara just instruktor.

- Soldaternas visar klart och

"Jag vill inte sla mig for brostet, men
ett visst inflytande kan jag nog ha

haft pa debatten.”

Nej, forsvarsbloggaren Wiseman var inte “ndgon centralt placerad 6verste
i Hogkvarteret, utan en liten major pa F 21”*. Han heter egentligen Carl
Berggquvist och dr pilot och stdllféretrddande divisionschef ndr han inte
bloggar. * Citatet fran intervju i SvD och dr Bergqvists eget.
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tydligt att de dr mycket dugliga
som instruktorer, enbart med
ndgra fa veckors insatstraning.

I mitten av mars
ska den maliska plu-
tonen vara insatsbe-
redd i norra Mali.

- De maliska sol-
daterna har
halva tiden in i ut-
bildningen funnit
sinaroller i gruppen,
samt visat god for-
staelse for sina res-
pektive  uppgifter.
Gruppcheferna kan
samordna eld och
rorelse samt ge order
infor en uppgift,
medan plutonche-
fen sin korta traning
till trots behdrskar

efter

att leda plutons anfall och fram-
ryckning till fots samt plutons
forlaggningstjanst.

En svensk korpral visar
med hjdlp av lokaltolk
hur man Idttast bar en
skadad soldatkollega.

"Forsvaret av Sverige borjar i Sverige.
Vi ska gora var egen hemlaxa forst

och framst.

Férsvarsberedningens ordférande Cecilia Widegren vid Folk och

Forsvar i Scilen.




Ovningspremiar
pa Island

Under tre februariveckor har
Sverige, Norge och Finland ovat
luftforsvar pa Island.

- Iceland Air Meet 2014 fordju-
par det nordiska samarbetet
under Cross Border Training-
Carl-

Fredrik Edstrom, divisionschef vid

liknande former, siger
212:e stridsflygdivisionen pa F21.

Island har inget eget forsvar
men som medlemmar i Nato ar
det andraldnder som ansvarar for
incidentberedskap. Under febru-
ari manad 2014 dr det Norge som
har den uppgiften.

- Fran borjan var det tankt att
vi tillsammans med Norge och
Finland skulle genomféra en ge-
mensam luftévervakningsinsats.
Nu blev det inte sa utan vi far ett
bra tillfalle att férdjupa vart nord-
Carl-

iska samarbete,

Fredrik Edstrom.

sdger

Planeringen startade for mer
an ett halvar sedan och 6vningen
innebar ocksd en stor logistik-
évning.

- Delar av basbataljonen del-
tar med flygtekniker, bevakning,
logistik och sjukvardspersonal.

Dessutom har vi med insatsleda-
re och filthillningsledare fran
F21 samt stridslednings- och luft-
bevakningspersonal fran Luft-
stridsskolan. Till detta tillkommer
det svenska tankerflygplanet med
personal fran F7 som genomfér
ett till tvd pass varje dag, siger
kontingentschef Per Kallgarn, till

vardags chef for andra flygbasba-
taljonen pa F21.

Ovningen leds av Nato som utfar-
dar flygoperativa order.

TEXT OCH FOTO: LOUISE LEVIN/F 21

FAKTA OM IAM 2014
Svenska kontingenten: 100 per-
soner (80 fran F 21, 6vriga fran F 7,
LSS, F17,119 och LedR)
Planerade flygplanrérelser: 312
Jas 39 Gripen, 56 Tp 84/T.
Planerade flygtimmar (inklusive
ombasering): 302 Jas 39 Gripen
och 50 Tp 84/T.

Forsvarsmaktens forsta

kvinnliga forvaltare

Hon gjorde lumpen redan 1982.
Nu jobbar Susanne Silander som
chef for Systemresursledarna pa
Helikopterbataljonen pa Malmen
och omgalonerades nyligen fran
kapten till forvaltare.

Som kapten sedan 1990 har
hon inte siktat pa att bli major,
men val bytt befattning nagra
ganger. Den nuvarande befatt-
ningen som chef for systemre-
sursledning tyckte hon sjdlv pas-
sade for en specialistofficer nir
den méjligheten inférdes. Det ar
battre att ha ratt grad f6r den be-
fattning jag sitter pd, tinkte
Susanne och ansokte om att bli
forvaltare. Men det var inte helt
latt att bestimma sig.

- Jag hoppas att det som spe-
cialistofficer finns en utveck-
lingsmojlighet for det jag ar in-
tresserad av.

Den 18 december fick Susanne
Silander sina nya gradbeteck-
ningar av flottiljchefen &verste
Magnus Westerlund.

TEXT OCH BILD:
LASSE JANSSON/HKPFLJ

Susanne Silander

AKTUELLT

Regeringen har beslutat att konstituerade Gverste Leif Torin Carlsson fran
och med den 1 augusti 2013 tillsvidare, dock langst till och med den 31 juli
2016, ska vara placerad som forsvarsattaché vid Sveriges beskickning i
Pretoria (Sydafrika) med sidoackreditering i Kigali (Rwanda) och sidoackredi-
terad forsvarsattaché vid Sveriges beskickning i Kinshasa (DR Kongo).

Forsvarsmakten befordrar 6verste Thomas Nilsson till brigadgeneral fran
och med 27 januari 2014. Vid samma tidpunkt placeras Thomas Nilsson vid
FMV som enhetschef for ledningssystem inom verksamhetsomradet for
System- och produktionsledning fram till 31 december 2016.

Forsvarsmakten befordrar den 15 december 2013 6verste Urban Molin till
brigadgeneral i innehavd befattning. Placeringen som Chef Special-
forbandsledningen forléangs tillsvidare, dock langst till och med 30 juni 2017.

Forsvarsmakten placerar 6verste Anders Callert till férfogande HKV PROD
GEN, vid Hogkvarteret under perioden 1 februari 2014 och tillsvidare, dock
langst till och med 30 juni 2014.

Forsvarsmakten placerar 6versteldjtnant Stefan Fredriksson som tillférord-
nad chef A9 under perioden 1 februari 2014 och tillsvidare, dock langst till
och med 30 juni 2014.

Forsvarsmakten placerar Fredrik Palmqvist som stabschef vid HKV PROD
MARIN under perioden 13 januari 2014 och tillsvidare, dock langst till och
med 31 december 2018.Vid tilltrédandet pa befattningen befordras Palmqvist
till kommendor.

Forsvarsmakten befordrar 6verstelojtnant Lars Helmrich till 6verste fran och
med den 15 januari 2014. Vid samma tidpunkt placeras Helmrich vid FMV
Gripen som chef Gripen projektledning.

Forsvarsmakten placerar Lars Karlsson som brigadchef/Stf C | 19 under
perioden 1 januari 2014 och tillsvidare, dock langst till och med 31 december
2018. Vid tilltradandet pa befattningen befordras Karlsson till dverste.

Forsvarsmakten konstituerar overstelojtnant Staffan Sjoberg till Gverste
under tjanstgoringen som forsvarsattaché i Ankara (Turkiet) med sidoackre-
ditering i Georgien, under tiden 1 augusti 2014 till 31 juli 2017.

Forsvarsmakten placerar 6versteldjtnant Hakan Petersson som tillférordnad
chef for Ledningsregementet fran och med 27 januari 2014 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 mars 2014.

Forsvarsmakten placerar 6verste Anders Edqvist som Stallforetradande chef
for ledningsstabens Prio i Hogkvarteret under perioden 1 januari 2014 och
tillsvidare, dock langst till och med 31 december 2015.

Forsvarsmakten placerar 6verstelojtnant Magnus Liljegren som tillférordnad
chef for F 17 frdn och med 1 februari 2014 och tillsvidare, dock langst till och
med 30 juni 2014.

PA NY POST - Rittelse kring befattningshendmning

| Forsvarets forum nummer 9 2013 angavs felaktigt att konteramiral
Anders Grenstad av Forsvarsmakten placerats som stf chef LEDS INRI.

RATTELSE: Forsvarsmakten placerar konteramiral Anders Grenstad till C
LEDS forfogande vid Hogkvarteret tillsvidare, dock langst till och med 31
juli 2019.

Stallforetradande chef for LEDS INRI vid Hogkvarteret &r sedan 1 januari
2014 brigadgeneral Mats Engman. Hans férordnande ér tillsvidare, dock
langst till och med 30 april 2015.
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AKTUELLT

Ett kompani klart for insats

Sedan arsskiftet star den operati-
va reserven (OR14) bestaende av
204:e amfibieskyttekompaniet i
tio dagars beredskap for att [6sa
nationella sdval som internatio-

nella uppagifter.

Vid behov ska enheten till exem-
pel kunna férstarka redan paga-
ende internationella insatser
eller 16sa uppgifter inom nya in-
satsomrdden. Sjdlvklart ingar det
iberedskapen att dven losa natio-
nella angeldgenheter. Uppgift-
erna som kompaniet kan komma
att behova losa vet man aldrig i
forvag, darfor har utbildningar
och 6vningar innehaft en stor
bredd med bade nationell saval
som internationell pragel. Den
inledande utbildningen fokuse-
rades pa den enskilda individens
personliga fardigheter som soldat
och fardigheter inom egen be-
fattning.

Under hosten 2013 har kom-
paniet i sin helhet genomf6rt
flertalet 6vningar med varieran-
de uppgifter.

Det har varit stort fokus pa
stridsutbildning i bebyggelse,
skogs- och skargardsterrang. For-
bandet har dven utvecklat forma-
gan att mota olika typer av hot,
som till exempel en irreguljir
motstandare med hemmagjorda
bomber. Syftet med den varieran-

Pa MSS Kvarn 6vade kompaniet
den markoperativa férmdgan.
Foto: MSS
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Konjpani atrik Berge lade inledningsvis mycket tid
enskilde soldatens férmdga.

pdtrdning

)

de utbildningen har varit att for-
bereda personalen f6r olika typer
av miljéer och uppgifter. En stor
styrka med den har operativa re-
serven dr att den
har bade sj6- och
markrorlighet,
vilket okar for-
bandets anviand-

Jag hoppas att

- -

""*” \ 4"{\

3 R

Nadr rekryteringen till den opera-
tiva reserven startade varen 2012
tog det inte langt tid innan plat-
serna fylldes upp. Det marktes
tydligt att det
fortfarande

fanns ett stort
intresse  att
delta i insat-

ningsomrade. . , ser och i be-
Sjororligheten ut- /E orsvar. Smdkfe ninser redskapsfor-
gors av kompa- ; band.
niets  ordinarie V//ken resurs som den - Intresset
;‘.tridsbitar . (?ch 0 pe,’al‘/ Va reserven géli e.xt(t1 vara en
dtta trossférjor. . . el i den ope-
For markrorlighet UTQOI’ OCh attman nar — rativa  reser-
anvands framst ) oofjo ven var stort,
terrangbil 16 behOVUp p Sl-a,; Va/jer bade internt
“Galten’” att anvdnda kompaniet - men ocksa ex-
- Det har varit ternt.
stort fokus pa Bakgrunden
stridsutbildning, och den mili-

men kompaniet har ocksa ge-
nomfort en hel del 6vningar som
har varit kopplade mot att kunna
stodja samhallet. Ett exempel dr
evakueringsovningar dér vi ocksa
framgangsrikt samverkade med
civila myndigheter, sdger kompa-
nichefen major Patrik Berge.

tdra erfarenheten skiljer sig nagot,
ndgra har nyligen genomfort en
militdr utbildning och vissa ge-
nomforde sin varnplikt for flera ar
sedan. Ddrfor har vi under ut-
bildningen lagt mycket tid pa den
personliga fardigheten som soldat
for att alla ska ha uppnatt samma

grundnivd. En annan viktig del
under forberedelserna, kanske
viktigast har varit att skapa en ho-
mogen enhet ddr vi alla jobbar
mot samma malbild, siger Patrik
Berge.

Under ndagra veckor i januari
har kompaniet genomfort utbild-
ning och évningar pa Markstrids-
skolan (MSS) i Kvarn som ett led i
deras fortsatta utveckling inom
den markoperativa formagan.

-Vi har ovat frin enskild
soldat till kompaninivd. P& MSS
finns det en oerhord kompetens
och en extremt bra Ovnings-
anldggning. Vi dr tacksamma for
det enorma stéd vi har fattav per-
sonalen pd MSS. Jag hoppas att
Forsvarsmakten inser vilken
resurs som den operativa reser-
ven utgor och att man ndr behov
uppstdr, véljer att anvdnda kom-
paniet. Vi ser fram emot att losa
uppgifter nationellt savil som in-
ternationellt, siger Patrik Berge.

TEXT OCH FOTO:
KRISTINA SWAAN/AMF 1
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Rekryteringskontoret pa Times

Squatre dir 6pp;
10 till 16 vasjes

et ar virldens mest besokta turist-
Dsevéirdhet. Varje dag passerar

330 ooo madnniskor de neon-
skyltsupplysta skyskraporna vid Times
Square i New York City. Mitt pa det triang-
elformade torget vid Broadway ligger
United States Recruitment Station and
Career Center, en liten glaslada med den
amerikanska flaggan i LED-belysning pa
ena sidan.

- Har har det funnits en rekryterings-
station sedan 1946. Det ar den mest
beromda rekryteringsstationen i hela
USA, kanske hela virlden, siger Brian
Nethery och 6ppnar dérren till kontoret.

Det dr inte stort: fyra skrivbord med
tillhérande besoksstolar fir precis plats.
Och en personaltoalett, en lyx som tillkom
efter renoveringen for ndgra ar sedan.
Tidigare stdllde restaurangerna kring
Times Square upp for rekryterarna nir
néden sa kravde.

Den hdr dagen bestar bemanningen dn
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sa ldnge av Brian och kollegan Gary Qian,
staff sergeant. Bida dr unga men med
lang militar erfarenhet: Brian har tjanst-
gjort i elva ar och tilldelats utmarkelsen
Silver Star medan Gary tjanstgjort sex ar i
armén. Pd deras uniformsdrmar syns for-
bandstecknen for 1ist Infantry Division
och 1st Cavalry Division, bada nagra av
USA:s dldsta och mest meriterade for-
band. Alltsa dr det ingen slump att just
Brian och Gary fatt det treariga uppdraget
att varva nya soldater pa vad som populart
kallats virldens mittpunkt.

- For att bli rekryterare utbildas du i
sex veckor. Bland annat fick vi skriva ner
vdra egna erfarenheter under var tjanst-
goringstid och ga igenom dem med andra
rekryterare, allt for att lattare kunna
beritta for de som kommer hit om vad de
kan forvanta sig av ett militart liv, sdger
Gary.

Han gillar speciellt att fa tjanstgora har
eftersom New York City ar hans hemstad.

- Om du ar duktig pa att rekrytera kan
det bli din permanenta arbetsuppgift. Da
behover du inte dka pd utlandstjanstgo-
ring till exempel, siger Brian.

Mycket annorlunda, det mesta likt

6172 kilometer bort ligger Forsvars-
maktens forsta informationscenter.

- Vi kallar det inte rekryteringskontor
eftersom vi gor mer dn bara rekryterar,
sager major Robert Trupp nér han forevisar
lokalerna och berdttar att lget ar noga ut-
valt: at ena héllet ligger hogskolan, dt andra
héllet finns de flesta affirerna. Arbets-
formedlingen ligger ett stenkast bort, lik-
som ungdomshuset 035. Och tvahundra
meter bort finns stadens resecentrum.

- Man kan tycka att vi borde ligga mitt
pa stora torget men den har lokalen ligger
vid ett naturligt gang- och cykelstrak. Har
ar kontaktytorna och tillgingligheten
bdttre dn ute vid garnisonen. Innan vi
oppnade hir kom en person dit spontant



"Den vanligaste fragan? Mdste jag kriga om
jag tar véirvning. Och svaret dr ja." sdger
sergeanterna Qian och Nethery

under tre ars tid for att prata om en fram-
tid i Forsvarsmakten, siger Robert.

Lokalerna pa 120 kvadratmeter i gatu-
plan dr genomtdnkt inredda: vitmalade
viggar, stora fototavlor som ska spegla
olika delar av Férsvarsmaktens verksamhet
och snygga kontorsmdbler. I en horna star
en soffa som synbart inte kommer fran det
smadldndska mobelvaruhuset. Pa skrivbor-
det star en designad dator fran Apple.

- Soffan var utstdllningsexemplar sa
den fick vi fér en tredjedel av nypriset och
datorn skédnkte Lv 6:s kamratforening. Det
handlar inte om lyx utan att visa upp oss
som en attraktiv, modern arbetsgivare for
unga manniskor, siger Robert.

Besokare och blivande kolleger?

Sedan informationscentret &ppnade for
drygt ett halvar sedan har man haft nastan
1000 besdkare, varav en tredjedel dr kon-
kreta kontakter med potentiella rekryter.
Tva mojliga framtida forsvarmaktsmed-

arbetare 6ppnar forsiktigt dérren och mots
direkt av Jessica Tindholm vid dérren.

- Sa jobbar vi alltid, genom att ga fram
och hilsa och fraga lite varfér de kommit
in. Det personliga motet dr mest stimule-
rande med det hir jobbet. Sedan fdr vi ofta
forklara for de som kommer in hur
Forsvarsmakten fungerar i dag, sager kol-
legan l6jtnant Andreas Rosén.

Att varnplikten blev vilande den 1 juli
2010 dr namligen ndgot som manga inte
tagit till sig.

- Den vanligaste fragan ar fortfarande
hur man gor lumpen. En del blir férvanade
och vissa blir besvikna ndr deras bild om ett
sabbatsdr fran hogskolestudier eller jobb
rasar. Daremot kan de bli intresserade av
deltidstjanstgoring, sdger Andreas.

Samtidigt forklarar Jessica for besokar-
na, tvd mdn med kurdiskt ursprung som
akt fran Malmg, de grundlidggande kraven
som Forsvarsmakten stdller och hur
ansokningsforfarandet ser ut.

I korsningen Fredsgatan och Kungsgatan i
Halmstad ligger Férsvarsmaktens forsta
informationscenter.

Dessutom fiskar hon snyggt fram lite om
alder, fritidsintressen, traningsvanor och
eventuellt tidigare klammeri med ritt-
visan.

- Ar personen under 18 ar informerar
vi och hanvisar oftast till frivilligorganisa-
tionerna. Vad vi annars férsoker ta reda pa
dar vad de vill gora och var. Det kanske ar
nagons drom att bli jigare men da kan det
vara bra att veta att Arméns Jagarbataljon
ligger i Arvidsjaur. Och de fria hemresor-
na férsvinner efter GMU, sidger Andreas.

- En del kommer in och tycker att vi
borde vara extra intresserade av just dem.
Att vara duktig skytt i en skytteklubb dr en
sak, men att vara madstare pa dataspelet
Call of Duty ar ingen storre merit i
Forsvarsmakten, sidger Jessica ndr hon
sagt pa dterseende till sina besdkare och
skickat med en folder om GMU.

- Om killarna kommer tillbaka eller
soker till GMU? Svart att sidga, han som var
mest intresserad var ganska obekant med
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Andreas Rosén och Jessica Tindholm arbetar som

yrkesinformatorer, ibland pa informationscentret
i centrala Halmstad.
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Att vara mdstare pa dataspelet Call of Duty dr ingen stdrre merit i Forsvarsmakten

var verklighet men det var ett
bra forsta mote, siger hon.

Totalt jobbar sju personer
fran Lv6 pa informations-
centret, men en stor del av
arbetstiden tillbringas ute pa
olika event och skolor dir
informatérerna berdttar om
Forsvarsmakten.

- I skolorna ar det viktigt
att skapa en nyanserad bild av
vad vi jobbar med och fd i
gang dialogen. D4 kommer
elevernas fragor, siger Andreas.

Tatueringar inget for marinkaren

Utanfor rekryteringsstationen pa Times
Square patrullerar tva poliser dygnet runt,
framst for sikerheten (kontoret utsattes
for en bombattack for nagra ar sedan) men
Brian och Gary far ibland pahilsning av
antikrigsdemonstranter, diverse galningar
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En av besékarna: OB.

och en och annan bortkom-
men turist.

Varje dag kommer ett tjugo-
tal intresserade in. Bara fem-
sex av dem dr kvalificerade fér
att soka. Ofta handlar det om
akademiska brister hos beso-
karna, till exempel att de sak-
nar avgingsbetyg fran high
school men ibland kan kropps-
utsmyckningar sdtta stopp for
karriarplanerna.

- Marinkdren godkinner
inte underarmstatueringar. Det hdnder
ganska ofta att marinkars-rekryteraren ber
besokaren kavla upp drmarna. Finns det ta-
tueringar sd dr beskedet beskt, "Marinkaren
kaninte taemot dig men kolla med armén”.
Hir inne finns inte utrymme for rivalitet
mellan vapengrenarna. Redan vid dérren
fragar vi dem vilken vapengren de dr intres-
serade av, siger Brian. Han dr ocksa férhin-

drad att rekrytera vissa sokande, till exem-
pel de med en drogrelaterad dom i ungdo-
men.

- Armén accepterar inte tidigare bruk av
marijuana, men dr det en engangsforeteel-
se kan flottan ta emot den s6kande. Ett av
vdra storsta problem i dag ar att hitta bra
soldatmaterial hir i nordéstra USA. Utbild-
ningssystemet dr simre hdr dn i andra
delar av landet som Texas, Kalifornien och
Florida, sdger Brian.

Brians yngre svager sokte till flygvapnet i
just Florida och trots ett testresultat pa 67,
det vill sdga att svagern lyckats bittre dn 67
procent dn alla som tidigare gjort testet, sa
ville inte flygvapenrekryteraren acceptera
svagern.

- Jag ringde upp honom och tyckte att
67 maste racka, sokanden med sddana
testresultat antar vi gdrna har men han
berittade att i Florida var de ute efter de
som presterade minst 70 pa testet.



En annan utmaning dr att ge en rattvi-
sande bild av den amerikanska férsvars-
makten: trots maktiga reklamkampanjer
och ett starkt stdd fran allmanheten har
bara en procent av USA:s befolkning
tjdnstgjort eller tjanstgor i amerikanska
forsvarsmakten.

- Tyvdrr har en del rekryterare farit
med osanningar om vad det innebdr att ta
varvning. Det forstor sa mycket, vi mdste
ge dem den korrekta informationen om
soldatlivet och vilka karridrvigar som
erbjuds. Och fortfarande dr den vanligaste
frdgan "Maste jag kriga?”. Svaret dr enkelt,
sdger Gary.

Nasta informationscenter pa Stureplan?

Forsvarsmaktens informationscenter i
Halmstad har en projekttid pa tre ar, for
att sedan utvarderas. De totala kostnader-
na, inklusive renovering uppgar till 17 500
kronor per manad.

| lokalen finns flera
modeller som visar
Forsvarsmaktens
materiel.

- Det dr vad en kvartssida annons kos-
tar i lokaltidningen en gang i manaden,
sdger Robert Trupp. Han dr tacksam for
att PROD gett Lv6 och Halmstad mojlig-
heten att vara testpiloter och hoppas att
tanken med Forsvarsmaktens informa-
tionscenter blir langvarig.

- Bara hir i Halmstad har vi ett berdk-
nat rekryteringsbehov av 250-300 heltids-

och deltidssoldater och gruppbefdl, plus :

hemvirnssoldater per ar. Men det dr vik-
tigt att podngtera att vi inte bara informe-
rar om Lv6 utan om hela Foérsvarsmakten.
Darfor dr det sjdlvklart att liknande center
ska finnas i storstdderna i framtiden.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

Foro: LENA PARKVALL OCH
DAG ENANDER/INFOS

Samtidigt i Storbritannien
— sa fungerar rekryteringen har

Den brittiska forsvarsmakten har sin
huvudsakliga rekryteringsbas i Storbrit-
annien med ett rekryteringsmal pa unge-
far 25 ooo soldater och sjémain arligen.
For ndgra ar sedan kom néstan sju procent
av soldaterna och sjéménnen fran brittis-
ka samvaldesldnder; framst Fiji, Jamaica
och Chana. I de sju procenten dr inte
nepalesiska Churkhas medriknade, da de
har en sarstallning i den brittiska forsvars-
makten. I dag berdknas var tionde soldat i
den brittiska forsvarsmakten komma fran
ett land utanfor Storbritannien.

Minidldern fér att ta varvning ar 16 dr,
men aldersgransen for att delta i opera-
tioner ar 18 ar. Ar 2007 héjdes den évre
aldersgransen for att ta virvning fran 26
till 33 ar. Normaltiden som en soldat eller
sjoman tjanstgdr ar 22 ar. Vanligen far
man inte ldmna sin anstdllning férran
efter 4 ar.

VAD AR EN SILVER STAR?
Utmaérkelsen &r den tredje hégsta militara
dekorationen inom USA:s forsvarsmakt

och delas ut for tapperhet i strid. Drygt I’
100 000 utmaérkelser har delats ut sedan
instiftandet 1932. SFC Brian Nethery fick
sin Silver star efter en eldstrid i Irak

sommaren 2007.
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Ledarrockaden

C PROD Goran Martensson blev C INSATS.
Och CINSATS Anders Silwer ar ny CPROD.

— Det dr alltid bra att byta perspektiv, siiger Goran Mdrtensson.

ade insats- och produktionsled-

ningen vid Hogkvarteret genom-

gar och har genomgatt organisa-
tionsforandringar, delvis med ny ansvars-
omraden.

- Darfor ar det ocksa lampligt att vi
byter roller. Jag har varit chef for produk-
tionsledningen i drygt fyra ar och Anders
verksam pd insatsstaben sedan 2001. Och
de flesta avdelningschefer stannar kvar
vilket ger kontinuitet, siger GCoran
Martensson.

Han ténker inte borja sitt nya jobb med
att forandra allt fran grunden, snarare
tvdrtom.

- Mitt fokus kommer ligga pa att stodja
och leda pagdende internationella och
nationella insatser, samt forbereda nira
forestdende insatser. Insatsstaben far nu
en ny roll som dr mer fokuserat pa genom-
férande dn tidigare.

- Nej, sergeant Svensson kommer
knappast marka att vi byter jobb. Det ar
ingen revolution pa gang, nyheten dr att
stridskraftscheferna flyttar over fran
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insats till produktion. Det dr ett logiskt
steg och deras mandat blir tydligare, sdger
Anders Silwer.

Behalla kunskap - och besparingskrav

Mycket har hdnt inom Forsvarsmakten
under den tid som Goran och Anders har
suttit som chefer. Sa vad har varit mest
utmanande - och vad har varit roligast?

- Svaret pa bade fragorna ar att fa leda
och implementera forsvarsreformen och
att det hela har f6ljt planen i huvudsak,
sdger Goran Martensson.

- Att fa komma ut och moéta soldater
och sjomadn ddr de gor nytta dr det jag ar
stoltast éver. Och insatserna dr en viktig
del av deras utveckling och en 6kad for-
mdga for Forsvarsmakten, siger Anders
Silwer.

- Darfor ar det viktigt att vi 6var
krigsférbanden och behaller den kunskap
som vi vunnit i alla internationella insat-
ser, dd de internationella insatserna redu-
ceras, sdger Géran Mdrtensson.

-Nu far basorganisationen tillférd

ekonomi men det finns samtidigt bespa-
ringskrav pa Férsvarsmakten. Det innebar
ett fortsatt hart rationaliseringstryck,
sager Anders Silwer.

En smak av insats

Finns det dd nagra tips generalerna kan
ge varandra i sina nya positioner?

- Fortsitta driva genomforandet av
forsvarsreformen, o¢ka férmageutveck-
lingen for personalen i form av 6vningar
och sist men inte minst, implementera
ett nytt forsvarslogistiksystem med mate-
rielanskaffning. Det kraver uthallighet da
det kommer paga under flera ar och uthal-
lighet vet jag att Anders har, sdger Goéran
Mdrtensson.

- Mitt rad dr att komma ut och titta
mycket, fa smaken av insatsomradet dar
medarbetarna befinner sig. I 6vrigt behovs
inga rad, det dr ratt man som fatt jobbet,
sdger Anders Silwer.

- Detsamma, siger Goran Martensson.

TeXT: DAG ENANDER/INFOS

Foto: NikLAs EHLEN/ComCaM



ANDERS SILWER

Alder: 54 ar.

Aktuell som: ny chef for Produktionsledningen.

Gjort tidigare: Chef Insatsledningen, divisionschef

F 10 med mera. Draken-pilot fran bérjan.

Pa nattduksbordet: "Kriget har inget kvinnligt ansikte”
av Svetlana Aleksijevitj. En bok dar kvinnor i Roda
Armén beréattar om sina upplevelser som soldater pa
ostfronten under andra varldskriget.

@

GORAN MARTENSSON Q)
Alder: 53 ar. =
Aktuell som: ny chef for Insatsledningen.
Gjort tidigare: Chef Produktionsledningen,
Chef Markstridsskolan med mera.

Artillerist i grunden.

Pa nattduksbordet: “First world war” av 3
John Keegan.
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Overlevde tack vare
kursen i Karlsborg

I mer an 40 dygn satt journalisterna Niclas Hammarstrom

och Magnus Falkehed kidnappade i krigets Syrien. Nar de

slippts tackade de Forsvarets éverlevnadsskola (FOS):
"Utan utbildningen dar hade vi inte klarat oss tio minuter”

sa de pa presskonferensen.

-De gjorde precis som de blivit larda. Vi ar stolta over
deras prestation, sager Jonas Mansson, stillféretradande

chef pa skolan.

orsvarsmaktens ~ Overlevnadskola
Fhar funnits sedan 1989 och ir en

forsvarsmaktsgemensam  resurs,
organiserad av K3. Och mdnga inom
Forsvarsmakten kommer i kontakt med
skolans huvuduppgift, Personnel
Recovery.

- Vi har en operativ och moralisk skyl-
dighet att skydda och undsitta bade mili-
tdr och civil personal ingdende i en opera-
tion om de blivit isolerade, sidger Jonas
Mansson.

Darfor sker utbildning i SERE (Survival,
Evasion, Resistance and Extraction) i tre
nivaer: Niva A ar en tvadagarskurs for alla
som gor GMU, Niva B genomfors lokalt for
de som ska tjanstgora internationellt
samt Niva C, en 11 dygnsutbildning for
flygbesittningar, specialforband och

andra utpekade férband som verkar i en
hogriskmiljé.

Dessutom utbildas varje ar ett tjugotal
utvalda svenska journalister vid skolan
under cirka en vecka i allt fran upptradan-
de i minfdlt, akutsjukvard , vapenverkan
till hur man upptrader vid ett tillfanga-
tagande. Som ansvarig for Resistance-
delen - "ibland kallas den fang och tving
pa svenska” - var Jonas med och utbildade
Magnus Falkehed och Niclas Hammar-
strom personligen sd sent som i maj férra
aret.

- De journalister som kommer hit dar
véldigt motiverade och vill lira sig allt. De
ar ofta erfarna och vet vilka risker de
utsdtter sig for i ett konfliktomrade.

Tortyr, skenavrdttningar och allmint
vidriga férhallanden var vad de svenska
journalisterna utsattes for under sina 40
dygn i fangenskap.

Jonas Mdnsson

Hur kan man forbereda sig for det?

- Ingangsvardet dr att man tappar all
kontroll 6ver sitt eget liv. Om man accep-
terar det och arbetar utifran det finns det
mojlighet att 6verleva. Och ens enda upp-
gift i den sitatuationen &r att 6verleva, sd
Niclas och Magnus lyckades verkligen.
Efter berommet frin de bada har
intresset for arets kurs for journalister
knappast minskat. Jonas har redan fatt en
hel del samtal fran redaktioner och jour-
nalister som vill ga kursen, varav en del
fran utlindska journalister. Sedan tidiga-
re har danska och norska journalister
utbildats vid Férsvarets Overlevnadsskola.
- Det 4r ett bevis pa att den kursen lik-
som 6vrig utbildning har haller hog inter-
nationell klass, sdger Jonas Mansson.
TEXT: DAG ENANDER/INFOS

Foro: TT BiLp ocH K. MANSSON
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Spionchefen varnar for IT-hotet

Han leder en av landets mest hemliga organisationer.

I sin forsta och enda intervju berdttar han for Férsvarets forum om svenska spioner,
kontoret som knappt finns - och det stérsta hotet mot oss.

- Det finns aktorer, bade stater och andra grupper som mycket aktivt ar ute efter
att komma at sekretessbelagd information pa olika satt, sager Gunnar Karlson,
generalmajor och chef for den militara underrattelse- och sakerhetstjansten Must.
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en sjatte av hogkvartersbygg-

nadens datta vaningar sdrskiljer

sig. Hissarna gar hity men sen blir
det stopp. Har sitter Must. Men den som
trodde att Mustchefen skulle ha ett extra-
ordindrt tjdnsterum blir l4tt besviken. Det
ser ut precis som vilket chefskontor som
helst inom en statlig myndighet. Latt slit-
na grona skinnfatéljer i en sittgrupp,
morkbrunt moblemang. I bokhyllan
bakom skrivbordet trangs fortfarande jul-
och nyarshailsningarna.

Men inte alla julkort stdr framme.

Gunnar Karlson pd sitt ticdnsterum. Fotovinkeln dr noga bestdmd for fotografen, mer till viinster i bilden finns saker som inte ska ses.

De konfidentiella korten finns inldsta i ett
sakerhetsskap.

- Det dr ju inte sa att de julkorten dr
hemliga i sig, men de kommer fran
utldndska organisationer som vi samarbe-
tar med. Och det dr hemligt vilka vi sam-
verkar med, sdger Gunnars Karlson.

For knappt ett och ett halvt ar sedan
blev han chef fér Must, en omtalad orga-
nisation inom Férsvarsmakten men kan-
ske framst utanfor.

Samarbeten med andra myndigheter
som Sdpo och FRA dr standigt aktuella i

den mediala debatten, men ocksa med
vilka utlandska underrattelsetjanster man
bor hjdlpa och tar hjilp av.

- Samarbetet med Sdpo och FRA dr oer-
hort titt och intensivt. Varje dag jobbar
medarbetare harifran med deras personal,
det ir alldeles nodvindigt da hoten inte tar
hansyn till svenska administrativa uppdel-
ningar. Det finns en mytbildning om att
vara samarbeten inte fungerat historiskt
men den mindre underhdllande sanningen
dr att det fungerar bra. Och jag traffar ofta
cheferna for de hdr tvd myndigheterna.

DE FEM VANLIGASTE FRAGORNA SOM GUNNAR INTE KAN SVARA PA

"Hur manga &r ni som jobbar
pa Must?”

- Fragan stalls for att forsoka fa
en uppfattning om hur manga
som jobbar pa nagons arbets-
plats, eller hur manga personer
man ar chef over.
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"Finns det nagot militart hot
mot Sverige?”

- Vanlig fraga i olika varianter.
Den fragan kan formuleras pa
manga olika satt, allt fran om det
finns ett invasionshot fortfaran-
de till andra typer av militara hot.

"Edward Snowden/FRA"-
sammankopplingsfragor

- Allt vanligare fraga det senaste
aret, svaret ar det enkla att Must
inte sysslar med signalspaning.
Det finns en annan myndighet i
Sverige som arbetar med det.



En annan utbredd myt dr att namnda
organisationer standigt klampar in pa
varandras ansvarsomrdden, ytterligare en
felaktig forestdllning enligt Gunnar
Karlson.

- Det finns inte sa mycket att kivas om.
Uppgifterna och arbetsomradena ar sa
tydliga, risken for ansvarsoverlappning ar
ganska liten. Dessutom &dr vi 6msesidigt
beroende av varandra, varandras kunskap
och kompetens.

Hur det internationella samarbetet ser
ut ar en betydligt kansligare fraga. Inte att
Must samarbetar med andra linder, men
med vilka.

- Ett omfattande internationellt sam-
arbete ar helt nédvandigt for att Must ska
kunna l6sa sina uppgifter och det ar sam-
arbeten som omfattas av strang sekretess.

IT-hoten en konkret fara

Skadlig kod som stjdl sekretessklassad
information fran svenska myndigheter,
foretag och universitet. Det dr den krassa
verkligheten och nagot som Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap, MSB
nyligen slog larm om.

For Gunnar Karlson kom inte det som
en nyhet.

- For Forsvarsmakten dr IT-hoten den
storsta faran ndr det galler informations-
sdkerhet. Det finns bdde stater och andra
aktorer som mycket aktivt forsoker
komma at sekretessbelagd information
och som gor vad de kan for att ta sig ige-
nom vara skydd for IT-system. Allt for att
fa hem sa mycket information som méj-
ligt om Foérsvarsmakten, var formaga och
planering. Ibland har' de nytta av att
Forsvarsmaktens medarbetare ar obe-
tdnksamma och slarvar. Ibland anvinder
de hir utlindska underrattelseaktérerna
vdra medarbetare pa ett mer medvetet
satt, man lurar medarbetare att installera

"Vad jobbar KSI med?”

- Vanlig i olika former, stalls av
de som &r lite mer intresserade
och kunniga om vad Must gor.
De som fragar blir séllan forvana-
de nar jag inte vill svara pa deras
fraga.

skadlig kod, till exempel via en USB-sticka
som anvands i Férsvarsmaktens datorsys-
tem. Utbildning och hogt sakerhetsmed-
vetande bland medarbetarna ar viktigt for
att undvika det har hotet.

Men IT-hoten har ocksa ett manskligt
ansikte med drag av klassiskt spioneri.

- Det har i media de senaste aren skri-
vits om fall ibland annat Schweiz och
Kanada dir medarbetare i respektive
lands forsvarsmakt har gatt in och plockat
ut information ur IT-systemen och fort
den vidare till frimmande makt.

Aven for samhadllet dr IT-hotet reellt
och standigt narvarande.

- Det hotar hela samhallets funktiona-
litet och mojligen
valstandsutveck-
lingen, om svenska
foretagshemlighe-
ter stjals och dar-
med minskar var
konkurrenskraft.
De hoten ar i hog
grad aktuella i dag.
Andra' realiteter i
var varld i dag ar
massforstorelseva-
pen och internatio-
nell terrorism som
har avsikt och for-
maga att verka dven. mot linder som
Sverige. Slutligen alla de hot som uppstar
kring vara militdra insatser, dar var perso-
nal exponeras for hot av olika slag i insats-
omradet.

Kontoret som knappt finns

Musts enskilt mest beromda medarbetare

finns inte.
Det dr inte sa konstigt, da en del av per-
sonalen pa Must har hemliga identiteter.
De finns inte i l6nelistorna och dyker
inte upp i Forsvarmaktens mejlsystem.

Vi har inga
Carl Hamiltonar har.
Inga superagenter pd
Must alltsa?

Nej.

- Deras arbetsuppgifter och roller ar
sadana att de maste skyddas extra noga.
Darfor ar de hemliga for alla i Férsvars-
makten utom f6r dem som behover veta.

Men som sagt, den mest kdnde medar-
betaren existerar inte: Jan Guillous
romanfigur Carl Hamilton som arbetar pa
Must.

- Vi har inga Carl Hamiltonar har.
Inga superagenter pa Must alltsa?

- Nej.

Dessutom arbetar Carl Hamilton i
bockerna pa en avdelning kallad OPs, vil-
ket som i verkligheten ska motsvaras av
Kontoret for sarskild inhdmtning, KSI.

Och Gunnar Karlson ar inte villig av att
berdtta mer om KSL

- Det ar extra viktigt
att skydda identiteten pa
den personal som tjdnst-
gor pa KSI, da de ar extra
intressanta for fram-
mande linders under-
rattelsetjanster. Det dr
ocksa viktigt att kunna
dolja vilka férmagor KSI
har. Det enda som dr
offentligt om KSI dr att
KSI finns.

H**li*tst*mp**t

Att mycket av Musts handlingar maste
hemligstamplas ar naturligt. Andd kan
det finnas farhagor om att insynen i orga-
nisationer som Must dr begransad, vilket
kan vara en demokratisk risk. Bland annat
har Justitieombudsmannen, JO kritiserat
Forsvarsmakten for att myndigheten
slentrianmassigt hemligstamplar hand-
lingar utan att det egentligen behovs.

Till viss del haller Gunnar Karlson med
om det.

- Det finns flera nackdelar med for hog
sekretessklassificeringsgrad. Dels for att

"IT-hotsfragor ur ett personligt
perspektiv”

- Den enskilde medborgaren vill
veta om han eller hon kan lita pa
sin bankdosa eller inte eller om
mejlen kan lasas av obehériga. Och
svaret ar ja pa den sista fragan.
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Framforallt later spioneri mer

spdnnande, underrdttelsetjdnst

det paverkar medbor-
garnas moijlighet till
insyn enligt offent-
lighetsprincipen,
men ocksa for att en
hog klassificering av
handlingar gor det
svarare att arbeta
med dem. Det dr all-
tid en avvagning vil-
ken grad av sekretess
en handling ska ha.
Sa vad ska da skyd-
das?

- Som  Forsvars-
maktens sdkerhets-
chef vill jag ju att den
allra mest skyddsvarda informationen ska
skyddas bast. Om for mycket information
skyddas sa gar det inte att sortera ut vad
det ar som den allra mest skyddsvirda
informationen. Det finns alltsa flera skal
att vara noga ndr man sekretessklassifice-
rar, inte for hogt och inte for lagt. Den
forre generaldirektéren for FRA, Ingemar
Akesson myntade begreppet rituell
sekretess”. Da utgar man alltid fran att
saker dr hemliga, istdllet for att fundera
pa vilka saker som madste vara hemliga sa
gors allt hemligt.

Ar det att gora det bekvimt for sig istil-
let for att behova ta besvirliga beslut?

- Det finns en risk for det, det dar
maste vi alltid reflektera 6ver nar vi sekre-
tessklassificerar.

Kan du vissla, Johan(na)?

Visselblasare eller landsforradare. Ibland
dar det bara betraktaren som avgor vad den
som slar larm om oegentligheter inom en
hemlig organisation ska kallas.

Must kontrollerar inte bara Forsvars-
maktens medarbetare. Sa vem haller
ett 6ga pa Must?

- Det finns flera tillsynsmyndigheter som
noggrant granskar vad Must gor. Framfor
allt Statens inspektion for forsvars-

dr ett byrakratiskt ord.

underrattelseverksamhe-
ten, SIUN har till uppgift
att kontrollera oss. De har
ratt att fa svar pa vilka fra-
gor som helst och de far
granska oss hur djupt som
helst ner i var organisa-
tion.

Far de svar pa sina fragor
da?

- Vi doljer inget for dem.
Den tillsynen dr inget
unikt for Sverige utan i de
flesta lander finns det
nagon liknande funktion
som kompletterar medbor-
garnas begransade moijlig-
het att granska underrittelsetjansten,
som pa medborgarnas uppdrag ser till att
underrattelse- och sdkerhetstjansten
dels gor det man ska gora, dels inte gor
det man inte ska gora. Och bara anvander
de metoder som man. far anvinda. Den
tillsynen och granskningen sker gente-
mot oss.

Vad ir ditt rad till den medarbetare pa
Must som skulle
uppticka att det
man arbetar
med ligger utan-
for mandatet?

- Om nagon med-
arbetare upptack-
er nagot otillbor-
ligt som de inte
vill ta upp internt
sa bor de vissla
till Musts tillsyns-
myndighet. Att ha
en fungerande extern tillsyn dr helt
avgorande for oss for fortroendet fran
samhillet. Atnjuter vi inte sambhillets
tillit dr det ingen mening att vi levererar
underrattelser.

Endast Sverige svenska spioner har

Must ma vara en del av Forsvarsmakten,

Vem undrar inte vad som finns i Gunnars portfolj?

men dess uppdrag inriktas ocksd fran
regeringen. Den ar en betydande motta-
gare av de informationsunderlag som
Must tar fram.

- Den vanligaste missuppfattningen
om Must dr att vi bara dgnar oss at mili-
tar underrattelsetjanst. Faktum dar att vi
dgnar oss at ett brett spektrum av fragor.

Dessutom bedriver man sdkerhets-
tjdnsten inom Forsvarsmakten, bade
genom att utfiarda regler och genom att
gora interna kontroller av efterfljandet.
De omkring 40 férsvarsattachéerna ar
ocksa anstallda av och leds fran Must. Fér
mdnga av attachéerna dr inhdmtning av
information den huvudsakliga arbetsupp-
giften.

Betyder det att de ar spioner?
- Nej, hur man dn vrider och vander pa
det hela sa dr forsvarsattachéerna inte
spioner. De dr deklarerade i de lander de ar
verksamma i som foretrddare for Sverige
och for Foérsvarsmakten. Deras uppgift ar
bland annat att bidra till Sveriges militara
relationer med andra liander och félja den
militdra utvecklingen i stationeringsldn-
der. Vi dr dock fullt
7 medvetna om att
det finns fraimman-
de forsvarsattaché-
er har i Sverige som
bedriver underrat-
telseinhamtning.
Vad ar skillnad-
en mellan under-
rattelseinhamt-
ning och spioneri?
- Det dr egentligen
samma sak. Jag bru-
kar siga att vi som jobbar med det har
kallar det underrittelsetjanst liksom
inom den akademiska viarlden medan i
dagstidningar och skonlitteratur heter
det spioneri. Savitt jag vet finns det ingen
fastslagen definition av ordet spioneri. En
del kor med ordleken Vi bedriver under-
rattelsetjanst medan de spionerar pa oss”.
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Framforallt later spioneri mer spannande,
underrdttelsetjinst dr ett byrdkratiskt
ord. Men vi dr mycket noga med att luta
oss mot den lagstiftning som reglerar var
verksamhet och dir heter det férsvars-
underrdttelseverksamhet sa jag anvinder
gdrna det ordet.

Bred kompetens och djup kunskap

Trots trettio ar i Forsvarsmakten hade
Gunnar Karlson inte jobbat pa Must innan
han blev chef. Och mycket av hans arbets-
dagar liknar de for vilken chef som helst i
en storre verksamhet. Det dr personalfrd-
gor, IT-stodsarenden, medarbetarunder-

"Jag vill som chef arbeta for att géra
Must lite 6ppet ddr det dr méjligt',
sdger Gunnar Karlson.

FORSVARETS FORUM #1 - FEBRUARI 2014

sokningar och lokalfragor minst halften
av tiden. ;

Men sedan &r det nya saker med jobbet
som fascinerar chefen, till exempel bred-
den pd medarbetarnas kompetenser.

- Vi har allt ifran tekniska experter till
de med djupkunskap inom sprak, kultur
med mera och som har disputerat inom
de mest fascinerade dmnen till de som
jobbar med analysuppgifter.

Bredden pa verksamheten inom Must
hade jag inte riktigt forstatt innan jag
borjade, sa det &r vdldigt larorikt. Vi har
ett stindigt behov av att rekrytera nya
duktiga medarbetare. Sedan dr det klart

att jag ocksa blev imponerad av djupet av
de underrittelser vi kan ta fram. Vi ar
duktiga utifran given storlek, det marks
genom samverkan med andra linder.
Sedan vill jag som chef arbeta for att gora
Must lite mer oppet dir det dr majligt.
Medarbetarna maste veta ungefar vad de
kan prata om, genom att se vad jag kan
sdga om Must sa fir de en uppfattning om
vad de kan berdtta om, siger Gunnar
Karlson.

TExT: DAG ENANDER/INFOS,

Foto: N1kLAS EHLEN/ComCAM

FYRA FAKTA OM MUST

+ Must bildades 1994. En staende under-
rattelsetjanst har funnits sedan 1905.

- Driftsbudgeten for 2014 &r 725 miljoner
kronor.

« Andelen civilanstalld personal &r 70 procent.

+ Must tillverkar alla kryptonycklar inom
Forsvarsmakten, arligen omkring en miljon
streckkoder.

SIUN — STATENS INSPEKTION FOR
FORSVARSUNDERRATTELSEVERK-
SAMHETEN

Myndighet vars uppgift ér att kontrollera att den
forsvarsunderrattelseverksamhet som bedrivs av
Forsvarsmakten, Foérsvarets radioanstalt, Forsvarets
materielverk och Totalfdrsvarets forskningsinstitut
skeri enlighe{ med det av riksdagen och reger-
ingen faststallda regelverket.

SIUN &r en,namndmyndighet som bestar av
hogst sju ledamoter. Ordféranden och vice ordfo-
randena ska vara lagfarna med erfarenhet av
tjanstgéring som domare. Ovriga ledaméter
nomineras av riksdagsgrupperna. Vid SIUN finns
ett kansli som stédjer namndens arbete.
Myndigheten ska dven pa enskilds begéran kon-
trollera om hans eller hennes meddelande har
inhamtats i samband med signalspaning. De ska
ocksa sédkerstalla att Forsvarets radioanstalt
endast ska fa tillgang till de signalbarare for vilka
Forsvarsunderrattelsedomstolen medagivit till-
stdnd. Aven féretag eller organisationer kan
begara kontroll. Efter kontroll kommer den som
begéart undersokningen att fa besked om det
forekommit nagon otillborlig signalspaning eller
inte. Mer information finns pa www.siun.se



OB om FM Vind:

"Signaler I hjarta

och sja

Resultatet i medarbetarundersokningen bjod
pa blandad lasning med bade gladjeamnen

och omraden av dyster karaktar.

Nu inleds ett kort- och langsiktigt atgardsar-
bete for att forsta medarbetarna och forklara
Forsvarsmaktens forandringsresa.

id kaffeautomater, pa kaserngardar

ochihelaorganisationen diskuteras

just nu resultatet fran senaste med-
arbetarunders6kningen FM Vind. Sd dven i
forsvarsmaktsledningen, dir en hand-
lingsplan har tagits fram f6r omraden som
behéver utvecklas. Rundresorna till for-
band, skolor och centrum dr en av atgdrder-
na for att skapa storre tydlighet om var vi
star i bygget av en ny forsvarsmakt.

- Jag vill att medarbetarna ska veta att
det som de signalerar genom FM Vind har
gatt rakt in i hjarta och sjil. Samtidigt
madste resultatet sdttas in i en kontext om
vart vi ar pa vag i en foranderlig omvarld
och vilka krav det stdller pa oss som indivi-
der och pa forbanden, siger OB Sverker
Goranson.

Stress under lang tid

En styrka ar att fyra av fem uttrycker stort
fortroende f6r den narmaste chefen. Detta
trots att mdnga chefer upplever att de inte
har tillrdckliga férutsattningar for att lyck-
as som chef. Samtidigt ser OB allvarligt pa
att sju av tio yrkesofficerare inte vill rekom-
mendera Forsvarsmakten som arbetsgivare.

-Om officerarna och specialistoffice-
rarna som star i taten pa férbanden, inte
agerar som foregangsmdn mot soldater,
sjomdn och alla andra de méter, da harvien
spiral som gar at fel hall. Jag skulle vilja att
det var tviartom och jag tror att officerarna
innerst inne kdnner en stolthet for sitt
yrke, men trycket pd dem som individer
under lang tid med omorganisationer och
neddragningar har gjort att de kianner sig
pressade.

Ny tid kraver nya l6sningar

En &ppen friga i FM Vind har genererat
drygt 250 sidor med forslag och kommen-
tarer fran anstdllda.

- Det visar pa det som jag sjilv kdnner.
Ett oerhort engagemang for det vi haller
pa med. Och en vilja att peka pa saker man
tycker behover férandras. Men ocksd en
vilja att fa svar pa fragor som bottnar i att
man inte kan hitta sig sjalv i férbandet
eller forbandet i Forsvarsmakten i sin hel-
het, vilket vi behover samtala om pa alla
nivaer.

Sverker Goéranson menar att den for-
svarsmakt som nu haller pa att utvecklas,
den ar byggd for en omvérld som &r i snabb
férandring och som stéller helt andra krav
pa organisationen.

- Nu ndr vi bygger en helt frivillig rekry-
terad organisation maste vi géra saker an-
norlunda, bade f6r uppgiften men ocksa for
att organisationen ska orka bira den upp-
gift vi fatt. Vi maste ocksd ldra oss leva i
standig férandring.

Som ett par exempel pa méjliga l6sning-
ar for att hitta battre balans nimner OB att
férband med hogre beredskap kan stiarkas
upp med personal fran forband med just da
lagre beredskap, och att heltidssoldater och
sjomdn kan ta 6ver en del uppgifter fran of-
ficerare och specialistofficerare.

Tillvaxt enligt plan

FM Vind visar att 65 procent tycker bilden
av Forsvarsmakten vision och forandrings-
madl dr otydlig. Sverker Géranson sdger att
ledningen maste bli battre pa att forklara
for forband och krigsforband hur deras resa

RSOKNINC

Foto: Anna Norén/ComCam

ser ut mot malet, vilket ar tydligt beskrivet i
2009-ars forsvarsbeslut.

- Vi maste skapa delmdl som kopplar
mot helheten for det dr har jag tror avvikel-
senfinnsidag.

Sjalv anser OB att Insatsorganisation
2014 volymmadssigt och kvalitetsmadssigt ar
val avvdgd och rimlig i jamférelse med
andra europeiska linder och den miljo vi
leveridag.

- Tillvaxten hos stridskrafterna och for-
banden gar som planerat. Vid slutet av 2014
kommer huvuddelen av marin- och flyg-
stridskrafterna vara pa plats och vi borjar fa
till bataljonsférband inom armén ocksa. De
stora utmaningarna dr hur vi kan fortsatta
den tillvaxtplanen och successivt omsdtta
materielsystem framoéver.

Sex fot lang

Sverker Goranson ar stolt 6ver allt som leve-
reras hela tiden utomlands och hemma och
att Forsvarsmakten foljer planen av 10 14.

- Vi ska inte lata vara tillkortakomman-
den ta 6verhanden utan stracka pa oss for
allt det goda som levereras. Och det ar fan-
tastiskt. Vem jag an fragar nar vi haft for-
band iinsats sa dr den unisona kommenta-
ren: Det ar en enorm kvalitet ni levererar,
manskligt och materiellt. Detta tycker jag
kommer i skymundan. Det skulle vi behova
intala varandra hela tiden. S3 std rak i ryg-
gen! Ndr man bara 4r 1,75 kan man bli 1,80
av det skilet.

Ar du enochsjuttiofem?

- Nej, 1,72, sdger OB med ett skratt.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Mer om FM Vind pa nésta sida
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OPPNA SVAR UR FM VIND

Behandla civila
och militarer pa
ett jamlikt satt

Ar spyless pa alla
omorganisationer

Vart dv vi pa w’iﬂ?

22 FORSVARETS FORUM #1 - FEBRUARI 2014

UR RESULTATET FM VIND 2013 — HELA FORSVARSMAKTEN

60 procent trivs bra med sitt arbete och sin arbetssituation, medan 15 procent
trivs daligt/mycket daligt. Viktigaste forandringen for att de ska trivas battre:
hogre [6n, mer tydlighet, mindre oro och osakerhet for utvecklingen i
Forsvarsmakten och battre utvecklingsmajligheter.

41 procent har for mycket att géra och 22 procent tycker arbetsbelastningen ar
ett problem. 10 procent har for lite att gora.

Fler mdn an kvinnor tycker alla behandlas pa ett jamstallt satt. Fler kvinnor an
man anser de har balans mellan arbete och privatliv.

De som ar under 25 ar ar stoltast 6ver att arbeta i Forsvarsmakten. De som ar
over 55 ar trivs som helhet mycket battre, samst trivs de som ar mellan 25
och 34 ar.

Officerare och specialistofficerare ar mer kritiska till hela Forsvarsmakten an
ovriga kategorier. De adr ocksa betydligt mer negativa an for ett ar sedan.

Civilanstallda trivs overldgset bast av samtliga grupper och ar betydligt mer
positiva. Det som drar ned resultatet ar narmaste chefs ledarskap som ligger
klart lagre an genomsnittet for Forsvarsmakten.

UR ATGARDSLISTAN FOR FORSVARSMAKTSLEDNINGEN

Malbilden

O Intensifiera internkommunikationen forsta halvaret 2014 genom bland
annat forbandsbesdk och utveckla interkommunikationen OB-férbands-
chef-medarbetare.

Medarbetarperspektivet

O Atgarda forhallanden som motverkar en god sammahéllning mellan alla
personalkategorier, till exempel onddig atskillnad i villkor, tilltrade/tillgang
till matsalar, parkeringsplatser etc.

O Foérenkla inom HR-omradet genom att sla ihop utvecklingssamtal, uppfolj-
ningssamtal, prestationssamtal och I6nesamtal till ett samtal under aret.

O Se over HR-organisationen parallellt med pagaende éversyn av HR-
transformationen i syfte att forenkla for enskilda medarbetare och stddja

forbandsnivan.

Ledning

O Klarlagg i dialog med férbandschefernas behov och majlighet att fortydliga
eller 6ka uppdragsstyrningen och férutsattningarna att delegera befogen-
heter att fatta beslut.

Administration

O Kartlagg i dialog med forband behov av forenklingar i interna regelverk.
Foresla atgarder som leder till effektiviseringar och tidsvinster i forbandspro-
duktionen och insatsverksamheten inom det som myndigheten sjalv kan
besluta om.

Minska administrativ belastning pa personalen inom funktionella omraden
som ekonomi, logistik (inkop) HR (personaladministration) samt ovrig admi-
nistration. Primart till administration kopplad till Priosystemet, men hansyn
ska aven tas till andra systemstod eller rutiner.




| VERKLIGHETEN
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Overste Anders Widuss éir mentor och
rddgivare dt chefen for OCCR i Mazdfe-™
Sharif general Sarwar Sayed Sayadi.

n av Isafs och Sveriges huvudupp-

gifter i Afghanistan just nu ar att

ge rad och stod till de afghanska
sakerhetsstyrkorna. Under flera ar har det
funnits svenska radgivnings- och samver-
kansofficerare pa plats i olika konstella-
tioner for att stédja afghanerna i olika fra-
gor. For drygt ett ar sedan bildades OCC
(Operations Coordination Center), en sir-
skild organisationsstruktur pa bade pro-
vins- och regionniva for att samordna den
afghanska militdren och de olika polisor-
ganisationerna i landet.

I de olika OCC finns alla tre pelare i de
afghanska sikerhetsstyrkorna (Afghan
National Security Forces, ANSF) represen-
terade, det vill siga militdren, polisen och
sakerhetstjansten. Forenklat sa arbetar
alla dessa organisationer mot ungefir
samma mal och motstandare fast pa olika
satt och med olika uppgifter.

OCC finns etablerade o6ver hela
Afghanistan och alla de ldnder som deltar
iIsaf arbetar med radgivning och samver-
kan genom dessa. I den norra delen av
Afghanistan finns det nio OCC:er pa pro-
vinsniva och ett pa regionniva. Det sist-
namnda dr beldget i Mazar-e-Sharif, cirka
15 minuters bilresa frain Camp Northern
Lights och dér arbetar nio stycken svensk-
ar i en radgivnings- och samverkansenhet
fram till och med maj.

Balansgang mellan mycket och for lite

Forutom att underldtta for polisen och
militdren att prata med varandra over
granserna har de provinsiella OCC, kallade
OCCR tillsammans med den svenska rad-
givnings- och samverkansenheten tvd
huvuduppgifter. Dels att samordna och
koordinera den verksamhet som genom-
fors, framst genom att sammanfatta
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information fran alla deltagande organi-
sationer till en gemensam lidgesbild. Dels
att samordna planering, koordinera kom-
mande verksamhet samt utbyta informa-
tion och underrattelser mellan varandra.

En av svenskarna som arbetar med
OCCR dr kapten Lasse Dessle.

- Jag tror pa den hdr modellen och att
det hdr ar ratt sitt att géra det pa. Fran att
ha blivit hart styrda i vad och hur de
afghanska sdkerhetsstyrkorna ska gora sa
dr OCC-strukturen ett steg mot att de ska
klara sig sjdlva. Nu handlar det om att de
ska kdnna att vi finns ddr om och nir de
behover, pa deras eget initiativ. Det dr en
balansgang mellan det och att ge dem for
mycket rad. Isaf har malsittningen att
Afghanistan ska klara sig pa egen hand. Vi
tar nu medvetna och tydliga steg tillbaka
men de ska dnda kdnna att vi finns ddr om
de behover oss. I slutindan ar det ju dnda

ar-e-Sharif Gt
amfor allt har

sa att Isaf ska harifran och da maste siker-
hetsstyrkorna kinna sig trygga i vad de
sjdlva kan prestera.

Ett utokat mandat behovs

Mycket av radgivnings- och samverkans-
officerarnas arbete gar ocksa ut pa att
skapa goda relationer med sina afghanska
kollegor. Det blir extra viktigt da hela den
svenska radgivnings- och samverkansen-
heten byts ut en gang i halvaret.

- Innan man ens kan ge sig pad sitt
egentliga uppdrag galler det att bygga upp
en relation for att fa arbetet att fungera sa
bra och effektivt som méjligt. Jag uppfat-
tar vara afghanska kollegor som extremt
vanliga och tacksamma 6ver det stod de
far och jag kanner mig alltid vilkommen.
For min egen del trivs jag ocksa vildigt
bra. Hela den sociala aspekten, att fa traffa
och prata med manniskor dr nagot som
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Kapten Lasse Dessle och major Muhammad
Yunos fran Afghan National Army (ANA)samta
om Idget i de nio provinserna.

‘.

ghimi fran Afghan

Lasse Dessle pd mote IEe lle
Border Police (ABP). —

- Givetvis pdverkar det harsdtteta

kontakt med mdnga mdnniskoft, de har stottat med tréining och.utbildning och varit
ett stod i det dagliga arbetet hdr pad kontoret. Stoter vi pa problemsa I6ser videm

OrRddgivarna harsatt mig i

jag gor varje dag i mitt vanliga jobb som
utryckningspolis i Uppsala. Jag marker
ocksa att de poliser jag traffar och ger rad
till har i Afghanistan blir glada 6ver att jag
jobbar som civil polis dir hemma, sdger
Lasse Dessle.

Samtidigt som OCCR skapat forutsitt-
ningar och lett till ett effektivare och batt-
re samarbete mellan polis och militdr
finns det fortfarande en hel del utma-
ningar att 16sa.

Vid utgangen av 2014 avvecklas Isaf och
de truppbidragande linderna drar sig till-
baka. Dd ska de afghanska sikerhetsstyr-
korna sjilva kunna hantera sikerheten i
landet.

-Jag hoppas verkligen att vara
afghanska kollegor kommer att forscka
bygga vidare pd den grund som vi i och
med OCC byggt upp tillsammans. En av
deras stérsta utmaningar att hantera

tillsammans, sdger Abdullah.

framover ar att det regelverk som styr OCC
inte ger dem de mandat som skulle beho-
vas for att deras arbete skulle bli riktigt
effektivt. De har uppgifter men inte de
befogenheter som skulle behévas for att
l6sa dem, sdger overste Anders Widuss,
Senior Advisor tillika chef f6r den svenska
radgivnings- och samverkansenheten.

"Yes, but in Sweden we do like this...”

Att hela den afghanska ledningsfilosofin
ar oerhort hierarkisk och toppstyrd ar
dven det nagot som alla inblandade beho-
ver arbeta med.

- Det dr ovanligt att man underifran tar
initiativ eller sjdlvmant limnar forslag pa
forbattringar eller forandringar. I de allra
flesta fall vantar man pd att chefen ska
komma med férslag innan man gor nagot,
vilket leder till att arbetet ibland gar ldng-
sammare framdt, siger Anders Widuss.

b4

Det krévs att man anstrdnger siq for att dstadkomma ndgot och
lyckas, det dr naturens lag. Man mdste hela tiden stréva efter att Idira
sig frdn varandra for att pd sd sdtt utvecklas. Vi har under flera dr
arbetat i ndra samarbete med vara vinner och kollegor frdn Sverige.
Ett vackert land med Idng historia och drliga, erfarna soldater och
officerare som genom Isaf och sin regering har ett uppdrag hdr i
Afghanistan. De har pd ett hdngivet, ansvarsfullt och mycket vénligt
sdtt gett oss rdd och stid genom dren. Jag dr dvertygad om att Sverige
och Afghanistan dven fortsdttningsvis kommer att ha goda relationer
inom flera omrdden men kanske speciellt inom det militdra.

CHEFEN FOR OCCR 1 MAZAR-E-SHARIF, GENERAL SARWAR SAYED SAYADI.

For en vasterlindsk radgivnings- och
samverkansenhet finns ocksa en del tuffa
uppgifter att handskas med. Bland annat
att forsoka hitta 16sningar som passar
afghaner och de afghanska forutsittning-
arna.

- Det ar ju sa att vastvdrlden i flera
avseenden, forvisso med goda avsikter,
forsoker overfora vasterlindska losningar
pa Afghanistan. Det dr langt ifran alltid
som vara metoder och strukturer passar
de afghanska férutsittningarna. Darfor
blir férberedelserna innan en insats oer-
hért viktiga. Man bor da forscka suga at
sig som en svamp for att fa en heltdckan-
de kulturell forstdelse for att pa sa sitt
kunna ge afghanerna ett sa bra stéd som
moijligt nar vi kommer ner, siger Anders
Widuss.

Realistiska mal nadda

Nar FS 26 som dr den nuvarande styrkan i
Afghanistan roterar hem i mitten av maj
ser det ocksa ut som att det svenska rad-
givningsteam som nu dr pa plats ocksd
blir det sista f6r Sveriges del.

Och dd har man natt de uppsatta
mdlen vad giller de radgivnings- och
samverkansinsatser man gjort gentemot
afghanerna enligt Anders Widuss.

- Om man inte har haft en alltfér naiv
uppfattning om vad som kan vara realis-
tiskt att dstadkomma s3 madste jag nog
sdga att vi har bidragit med en hel del. I
varje konflikt dar virldssamfundet enga-
gerar sig ar dnda den langsiktiga malbil-
den att landet ska klara sig sjalva. vart
engagemang har minskat i takt med att
den inhemska kapaciteten och sjilvstan-
digheten har vixt. Nu &r vi i en fas dar
Afghanistan dr moget att sta pa egna ben.

TEXT OCH BILD: ANNA LINDH/PAO FS 26

FORSVARETS FORUM #1.FEBRUARI 2014 25



Minskade eller oférandrade forsvarsanslag har varit verklighet inte bara fér Forsvarsmakten, utan
ocksa for vara nordiska grannlander de senaste aren. Nordefco - dar Sverige ingar tillsammans
med Norge, Danmark, Finland och Island ar formen for ett langsiktigt forsvarssamarbete.

Tanken &r att tillsammans hitta I6sningar for att kostnadseffektivt starka landernas forsvar.

ordiskt forsvarssamarbete har
Nden senaste tiden varit ett hett

amne i forsvarsdebatten, men
det dr langt ifran nytt. Nordefco, Nordic
Defence Cooperation, har i sin nuvarande
form funnits sedan 2009 och de nordiska
landerna har samarbetat kring forsvars-
fragor sedan mitten av 1950-talet. Det ar
heller ingen férsvarsallians foérklarar
Peter Fredriksson, chef for sektionen for
internationella relationer pa lednings-
staben:

- Nordefco finns till for att starka par-
ternas nationella forsvar och for att hitta
synergieffekter och gemensamma 1ds-
ningar. Genom att samarbeta kan vi
uppna en bittre operativ formaga, spara
pengar, arbeta rationellt och uppratthal-
la en férmagebredd vi inte skulle ha rad
med annars.

De ingdende linderna dr pd manga
satt lika, men det finns ocksa olikheter
nar det giller exempelvis vilka forsvars-
allianser de tillh6r. Norge, Danmark och

Island ingdr i Nato, till skillnad mot
Sverige och Finland. Norge och Island har
i sin tur valt att std utanfoér EU. Detta dr
nagot som inte ska inverka negativt.

- Nordiskt forsvarssamarbete dr inte
en organisation, det ar en arbetsmetod.

Vi forsoker hela tiden tdnka nordiskt
istdllet for nationellt och inte fastna pa
sakerhetspolitiska val. Vissa samarbeten
gor vi med alla fem, ibland samarbetar
bara ndgra av linderna. Férutom att vi
far ut mer av vdra forsvarsanslag har




Samarbeten inom Nordefco

ARMEN

\\—_ —

l/Planliiggning w

och deltagande i
den norska 6vningen Cold Response for
flera forband.
l/Erfarenhetsutbyte kring SUAV -
Small Unmanned Aerial Systems, obe-
mannade flygplan som anvands exem-
pelvis vid flygspaning.

Lan av varandras skjutfalt.
v Metod- och materielsamarbete,
exempelvis kring reservdelar till Strids-
fordon go.

samarbetet ocksd en stabiliserande effekt
for var region sager Peter Fredriksson.

En storre utmaning &dr istdllet den
byrdkrati som ofta uppstar, exem-
pelvis ndr linderna o6var tillsam-
mans och vill flyga 6ver varandras
granser, eller nir gemensamma
materielanskaffningar komplice-
ras av olika regler kring upphand-
ling.

- Vi har olika lagar och regler
kring materielinkép, exempelvis sa
styr EU-direktiv for alla utom
Norge. Det dr ocksa mycket byrakrati
kring nationella granser vid 6vningar. Nu
ser vi over regelverk sa det ska bli enklare
att 6va hos varandra och samverka kring
exempelvis materielanskaffning.

Peter Fredriksson

FLYGVAPNET

v/ Cross Border
Training Air, omfat-
tande mer dn 500
flygplanspass under
2013.

Ovningarna Arctic Challenge Exercise
(ACE) och Cold Response.
v/ Delad luftldgesinformation inom Air
Surveillance Data Exchange, ASDE.
I/Utbildning av helikopterbesittningar
inom nodprocedur i vatten i Danmark.

I vissa samarbeten ingdr ocksd andra lan-
der, exempelvis de baltiska, eller andra
Natoldnder. Samtidigt dr det fordelar med
att inte vara fér mdnga, papekar
Peter Fredriksson:

- Det géller att hitta en balans
med hur manga som samarbetar.
De nordiska linderna ar tillrack-
ligt mdnga for att vi ska kunna
hitta effektiva samarbetsformer.
Samtidigt ar vi trots vara olikheter
tillrackligt lika for att det ska
fungera, och inte sd manga att det
blir for manga. Det dr Nordefcos styrka.

Just nu pagar 6ver hundra sma och stora
samverkansprojekt mellan de nordiska
linderna. Det handlar exempelvis om
gemensamma utbildningar, att medverka i

MARINEN

v/ Delad sjolages-
information
genom SUCBAS
(Sea Surveillance Cooperation Baltic Sea)
och MARSUR (Maritime Survelliance
Networking).
v/ Samarbete med Norges/Natos ubats-
raddningssystem.

Samarbete med Norge och Danmark
inom dykeriverksamhet med gemen-
samma kurser, prov och forsok.

varandras 6vningar eller att skaffa likadan
utrustning sd att forband frdn flera linder
snabbt kan sittas ihop vid behov. I decem-
ber férra aret enades de nordiska férsvars-
ministrarna om ett samarbete kring luft-
transport och man tittar ocksd pa moéjlig-
heten till flera gemensamma kompe-
tenscenter, liknande det for genderfragor
som dr en del av Swedint pa Livgardet.

- Framover kan vi komma att tillsam-
mans med vara nordiska grannar starta
gemensamma kompetenscenter kring
exempelvis sjukvard eller artilleri. Och sa
kanske vi kan ha gemensamma 6vnings-
falt. Pa sa satt far vi tillgang till kompe-
tens och resurser som vi inte skulle fa
annars, sager Peter Fredriksson.

TexT ¢ FoTO: LENA PARKVALL/INFOS
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insk soldat under framryckning. Till h6sten
kommer hela Nordic Battlegroup att 6va i Sverige.

Forbandstecknet bdrs av
NBG-férbanden under
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6vning och insats.

—

4

-

gro

Nu inleds ett ar av forberedelse, traning och 6vning for de sju landerna
i Nordic Battlegroup 15. Fran den 1 januari 2015 kommer stridsgruppens
2400 deltagare vara beredda att gora en insats for EU.

- Den senaste tiden har var utrikesminis-
ter argumenterat for att anvinda EU-
stridsgrupper i Centralafrikanska Repu-
bliken. Det visar att Sverige politiskt ver-
kar for att anvanda resursen. Om behovet
uppstar 2015 tolkar jag det som hogst
aktuellt dven for oss att komma ifraga,
sdger Force Commander 6verste Torbjorn
Larsson, chef f6r NBC 15.

EU har som mal att stirka freden
genom gemensamma aktioner. For att
snabbt kunna rycka ut till olika konflikt-
omraden har EU stridsgrupper, sd kallade
battlegroups. Under forsta halvaret 2015
leder Sverige for tredje gangen en strids-
grupp och bildar Nordic Battlegroup 15
tillsammans med Estland, Finland, Irland,
Lettland, Litauen och Norge.

Krigsforband i fokus

Det ir mdnga som berdrs av Nordic
Battlegroup 15. Huvuddelen av det svenska
bidraget utgérs av stdende krigsférband
och med omkring 1900 svenska deltagare
finns néstan alla delar av Férsvarmakten
representerad i stridsgruppen.

- Att vi anvander vara staende krigsfor-
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band dr effektivt. De som ingdr i NBG15
kommer fa unika erfarenheter och kan
efter beredskapsperioden eller en eventuell
insats ta med dessa kunskaper tillbaka och
utveckla sina forband, sdger Torbjorn
Larsson.

Under aret fram till beredskapsperioden
pagar forberedelser. Forbanden tranar sina
férmagor mot de krav som EU stéller och
under hosten kommer hela stridsgruppen
att 6va tillsammans i Sverige. Det som ut-
marker denna version av NBG fran 6vriga ar
bland annat att kdrnan, skyttebataljonen,
ar helsvensk och bemannad av anstilld
personal, att Irland leder ett multinatio-
nellt underrattelsekompani och att Lett-
land bidrar med ett snabbinsatskompani.
Sjukvardskapaciteten i stridsgruppen dr
ocksa forstirkt exempelvis med finska
sjukvardshelikoptrar.

Olivkvist och ett skarpt svard

Nordic Battlegroup ska kunna vara pa plats
iettkrisomrade inom 10 dagar efter ett EU-
beslut och lésa sina uppgifter i 30-120
dagar. Uppgifterna som stridsgruppen ska
kunna l6sa dr stdllda av EU men ocksa for-

bandstecknet vittnar om vad som foérvan-
tas. Pa tecknet haller ett lejon en olivkvist i
ena tassen och ett svird i den andra.

- Det dr viktigt att vi férbereder oss for
bada delarna och verkar for att olivkvisten
kommer forst. Om EU beslutar att anvan-
da Nordic Battlegroupis kan det mycket
val vara till st6d for en humanitar insats
men om sa krdvs har vi ocksa en vass mili-
tar formdga, sager Torbjorn Larsson.

TEexT: RickARD WissmAN C PAO NBG15

FoTo: JoHAN LUNDAHL/ComCAM
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arie Tisdter dr kdrnan i det som

kallas medie- och informations-

centret (MIC) pa Forsvars-
maktens informationsstab. Det ar hit nds-
tan allajournalister vinder sig nir de villha
svar pa fragor, fa ut underlag eller fa en
kommentar kring ndgot som har med
Forsvarsmakten att gora.

Och det som inte har med Férsvars-
makten att gora. Det dr svart for journalis-
terna att veta skillnad i dag, tycker Marie.

- Det var mdnga som horde av sig till
oss ndr forsiljningen av Jas Gripen till
Brasilien precis blivit klar. Da trodde de att
det var Forsvarsmakten som skulle silja
flygplanen, sdger hon.

Men det dr inte bara media som ringer
och stiller fragor. Lika manga ginger kan
det vara privatpersoner som vill veta vad
man ska tdnka pa nar man hissar svenska
flaggan eller lamna klagomal pa att det
bullrar f6r mycket nir Férsvarsmaktens
flygplan 6var. Det kan ocksd vara nagon
inom organisationen som till exempel
behover hjilp med att fa ut nyheter pa
emilias forstasida. Marie 16ser lite av varje.

Tv-apparaterna pd vaggarna visar CNN,
BBC, Svt, TV4 och nagon blogg. Tva grup-
per med fyra arbetsplatser i varsin dnde av
rummet och i den tredje hérnan ligger en
slags glaskur som paminner lite om tag-
kupéerna i tv-programmet "Pa sparet”.

Det dr Maries chef, pressekreterare
Philip Simons kontor.

- Det dr sd for att han ska kunna f6lja
vad som hander vid en kris samtidigt som
han kan stidnga in sig och prata ostort i
telefonen, siger Marie.

Fran klipp och klistra till digitalt

Mdnga fragor kommer in via mejl ocksa.

AGENT 001. Ovanfér dorren till MIC
syns hela tiden hur mdnga som kan svara pa samtal,
berdiknad véintetid och dagens totala samtalsskdrd.

FORSVARETS FORUM #1. FEBRUARI 2014

Det dr numera
ganska sdllan nagot
kommer via pos-
ten. Ndr Marie bérja-
de péd informations-
staben 1990 fanns
det tva, tre varnplik-
tiga som dgnade all
sin tid at att spratta
brev, bevaka tidning-
ar och tv-sandningar
och skicka broschy-
rer till folk. Mikael
"Micke” Abramsson,
som arbetar tillsam-
mans med Marie i
mediecentret var en av de varnpliktiga
som utforde det arbetet.

Det var dir Micke borjade sin medie-
bevakning, fast da kallades det pressklipp.
Han klippte ut de tidningsartiklar som
handlade om forsvaret och limmade fast
dem pa ett A4-papper. Dessa kopierades
sedan och skickades ut med posten till alla
cheferna i organisationen. Det kunde bli
upp mot 100 sidor pd en dag. I dag gors
allt det arbetet digitalt och i ndgot mindre
upplaga men det dr fortfarande Micke
som gor det, ibland med stod fran Marie.

Alla typer av samtal

Fem olika OB. Ett otal transformeringar,
omorganisationer, nedliggningar och
avskaffanden. Sedan Marie 17 r gammal
borjade som sommarvikarie i Forsvars-
makten, har det hdnt en del.

Men hon trivs fortfarande lika bra med
att jobba i Forsvarsmakten i dag som for
snart 25 ar sen, om inte battre.

- Kontakten med alla minniskor och
den stora bredden pa fragor som kommer

en likadan klocka som vid MIC, som man ringer i vid
storaffdrer. P informationsstaben rings det i klockan
ndr det dr befarad kris.

in ar det basta. Forst ett samtal fran en

journalist som vill prata med ndgon i
Afghanistan som varit i strid. Sen kommer
ett mejl frdn en tondrig tjej i hogstadiet
som vill ha information till ett skolarbete
och s ringer en privatperson som har sett
ett oidentifierat flygande objekt och vill
veta om vi anvdnder dronare i titbebygg-
da omrdden, siger hon.

Men ibland kommer det en del under-
liga samtal ocksa.

- Det underligaste jag varit med om
maste vara en julafton ndr jag gick jour i
hemmet. D3 jag fick ett samtal mitt i nat-
ten om att en soldat blivit rdnad pa sitt
vapen av en man i tomtedrdkt. Ibland vet
man inte om det dr pa riktigt eller om
nagon driver med en, siger Marie och
skrattar.

Telefonen ringer och Marie svarar. Det
dar Svenska Dagbladet som vill ha en kom-
mentar kring kontraktsanstillda soldater
och sjomdn. Marie ursdktar sig och gdr
ivag med en lapp till chefen Philip.

- Det dr andra gangen de ringer i dag,

TELEFONKO. Om krisen kommer, sd finns det bdde
informatérer och telefoner sa att det réicker till.



Tillsammans har Marie och Mikael jobbat
indstan ett halvt sekel i Férsvarsmakten.

sa det maste vara viktigt, sdger hon ndr
hon kommer tillbaka.

Alltid korrekt, aldrig otrevlig

Displayen ovanfér dérren i MIC visar att
en telefon ar inkopplad och att dtta samtal
kommit in hittills denna dag. Men det ar
inte alltid sa hér lugnt. Darfor géller det
att alltid vara beredd pa det oférutsedda.
Tyngst arbetsbelastning blir det ju nir
nagon form av olycka eller dodsfall intraf-
far. D3 kan det komma in 6ver 600 samtal
per dag. Men personalen pa informations-
staben dr vdl insatta i hur de ska agera vid
en sadan kris och ndr den vil intraffar vet
alla vad som férvantas av var och en.

- Det finns inget utrymme for stress
och panik. Hir maste alla vara fokuserade

och veta exakt var grians vanster och grans
hoger gar. Det dr journalister vi pratar
med och da maste vi vara professionella.
Vi kan inte sdga vad som helst eller bli
otrevliga, &ven om samma journalist ring-
er for sjunde gangen och vill veta mer,
sager Marie.

Kontroll 6ver kdnslorna

- Alla maste vara sitt basta jag just dir och
da och kdnslorna &r pa paus ett par dagar.
Jag ar en valdigt empatisk méanniska men
skulle jag borja tdnka efter och borja tanka
pa den soldat som blivit drabbad och den-
nes familj... D4 borjar jag bara grata, sidger
Marie och tittar ner pd sina hinder.

Ett sadant 6gonblick var nir en soldat
stupat i Afghanistan och Marie tog vigen

PA JOBBET

FAKTA OM MARIE TISATER

Familj: Gift med Ronnie, tre barn.
Bor: Stockholm.

Fritidsintressen: Familjen, baka, tradgards-

skotsel, titta pa film och lasa bocker.
Lyssnar pa: "Jag tycker om nar det &r tyst"

genom foajén pa Hogkvarteret. Dir stod
ett minnesbord uppstdllt pa en r6d matta,
en kondoleansbok lag uppslagen pa bordet
och ett ljus stod och brann. En officer gick
fram till bordet och gjorde honnoér.

- Da kunde jag inte sluta grata, allt blev
plotsligt sa verkligt, siger hon.

Men trots manga tunga 6gonblick och
ibland tillsynes oméjliga uppgifter sa ar
det hir Maries dromjobb. Trots att tele-
fonen finns med henne hela tiden, oavsett
om det dr lunch, méten eller fys.

- Jag gillar mitt jobb. Sa enkelt ar det,
sager Marie Tisdter.

TEXT: THERESE FAGERSTEDT/INFOS

FoTo: ANDERS SJODEN/INFOS
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TILL SIST

Camo pa catwalken

— stylisten synar uniformerna

Hon har stylat Claudia Schiffer och Kate Moss, publicerats i Vouge
och Elle samt jobbat for Givenchy och Louis Vuitton. Sa vad ar

odevarldens
intresse  for
uniformer ar
inte nytt - uttjatad ar
@R historien om hur
modehuset Hugo
Boss bérjade sin
karridr med att
designa unifor-
mer for tyska SS.
Men vad siger
en av dagens
modestylister
om utseendet
pa vara uniformer?
Forsvarets
forum lit Anna-
Karin Nilsson, som
jobbat i mode-
varldens huvud-
stad i snart 20 ar
granska nagra av
Forsvarsmaktens
vanligaste uni-
formsmodeller i
sémmarna. Och
ndr det galler de
dagliga drdkter-
na for flygvap-
net, marinen och
armén var omdo-
met ganska svalt.
-Ur ett mode-
perspektiv dr de inte
sa roliga men det ar
de inte i ndgot land.
* . Om man tittar pd
R snitt och kjol-
lingder sa

inser man

T att de har

.""r .1 o o o

\ e nagra ar pa
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Parisbaserade stylisten Anna-Karin Nilssons modedom

over Forsvarsmaktens uniformer?

- Mycket kanns traditionellt men
flygoverallen ar en favorit.

nacken, men det ar for-
staeligt. Kjollingderna
maste ju halla lange och
kortkort skulle inte inge
nagon fortroendeingi-
vande effekt. Fast vinta nu, den dér jackan
gillar jag, i synnerhet den med silverknap-
par. En sddan skulle jag kunna anvinda vid
en styling helt klart.

“Jackan” - vapenrock M/87 med F-
beteckning My351-24900 - faller alltsa
stylisten i smaken. Ndgot annat som
Anna-Karin ger tummen upp ar de beigea
okenkdngorna (M7336-181000).

-De dr helt klart tidslésa och skulle
funka till sa manga andra plagg. Det &r det
faktiskt flera andra plagg i faltuniforms-
serien som skulle géra. Jag skulle kunna
tinka mig att anvdnda bade jacka och
byxor tillsammans med civila plagg, men
det kraver omdome och kinsla sa det inte
ser fel och tontigt ut.

Anna-Karin Nilsson

Mer militdrt mode att vanta

Pa modehusens visningar har det de tre-
fyra sdsongerna funnits en tydlig militar-
och uniformstendens, men enligt Anna-
Karin dr den nu pa upphadllningen.

- Sadana trender kommer och gar.

Anda finns det kladesplagg dir de flesta
av oss inte lingre tanker pd deras militdra
ursprung (se faktaruta hérintill). Dock ar
det tveksamt om de senaste drens stora
konkurrent till mysbrallan och munkjack-
an, den sa kallade "one piecen” kan pastas
hérstamma fran flygstridsuniformens M/8;7
och M/97. Men faktum &r att det 4r den uni-
form som stylisten ger hogsta betyg.

- En sadan skulle jag vilja ha sjilv och
anvinda i jobbet. Den dr skitsnygg. Kan
man képa dem ndgonstans?

TexT: DAG ENANDER/INFOS

TRE KLASSISKA PLAGG
— med militart ursprung
TRENCHCOATEN

Brittiska modeforetagen
Burberry och Aquascutum
tjafsar fortfarande om
vem som var férst med
att sy en knappknappt
rock med vida slag och
slejf i vattenavstotande
tyg. Klart &r i alla fall att
brittiska officerare under
forsta varldskriget ratade
de regementsenliga ytter-
plaggen och lat sy upp
egna gabardinrockar.
Vanliga soldater fick inte dga skyttegravsrockar-
na, som ocksa utrustades med axelklaffar och
D-ringar - de sistndmna enligt myten for att
hanga handgranater i. | dag ar trenchcoaten kan-
ske den mest klassiska rocken och finns i alla
upptankliga modeller, material och farger.

OKENKANGAN
1941 och brinnande vérldskrig. En
av soldaterna i den engelska
Attonde Armén noterade att
hans officerare hade
skaffat sig lite annor-
lunda skodon: ldtta
mockaskor med tva
snorningshal och ragummisula. Soldaten tog
reda pa mer om skorna och kunde spara deras
ursprung, via Nordafrikas 6ken tillbaka till de skor
som sydafrikanska soldater skaffat sig nar traditio-
nella kdngor var for klumpiga och tunga i 6ken-
strid. Soldatens namn? Nathan Clark, deldgare i
familjeforetaget Clark’s Shoes, tog med sig ett par
sa kallade chukka boots hem efter kriget och 1950
lanserades det som i dag blivit en ikonisk sko.

M-65:AN
Amerikanska armén lanserade jackan 1965 och
den sags forst i Vietnam. | dag ses den i ndgon
version pa sa gott som varenda modevisning
och receptet ar enkelt:
tva brostfickor och tva
midjefickor med lock,
latt draperad i midjan
samt oftast en dragked-
jainacken, darenregn-
huva déljs. Ingen annan
jacka har nog forekom-
mit i fler filmer: Robert
De Niro i "Taxi Driver”,
Sylvester Stallone i
"Rambo” och Mel
Gibson i "Dodligt
Vapen” &r bara tre
exempel. Ironiskt nog
har M-65:an ocksa
burits av USA:s storsta
fiender — Osama Bin Laden sags ofta bara en
M-65:a i sa kallad Woodland Camouflage.




Narradslan
blevengava

Jag kommer aldrig glémma kénslan. Jag sag
ner mot mina lungor som tacksamt gick upp
och ner medan jag skérrad 1ag nerbaddad i
en sang pa Camp Northern Lights i
Afghanistan.

Min féltartistdebut hade skett i Kosovo
med KS 18 i februari 2009, en premidrvecka
som var oerhért spannande. Férutom att
spela dkte vi till en kristallgrotta, fikade med
lokalbefolkningen i Pristina och besokte ett
fornedrande zoo - att se tre stora brunbjor-
nar dela pa en 30 kvadratmeter stor cement-
cell var i arlighetens namn det jobbigaste
den veckan.

FS19 ett och ett halvt ar senare var nagot
helt annat.

Framforallt dagen nar vi skulle resa fran
Camp Northern Lights vasterut till Camp
Monitor, som just da holl pa att byggas. Bara
att dka i ett pansarfordon med skyddsvast,
hjalm och tre soldater med skarpladdade
vapen var omvalvande, men innan det var
dags att rulla fick vi en snabb uppdatering
om ldget. Var vagnchef berattade om sjalv-
mordsdadet dagen innan dar flera civila
hade dott. Tystnad. Det enda den unga
vagnchefen tillade var "Det kommer handa
igen, vi vet bara inte nar”

KRONIKAN

Med den insikten hoppade jag tveksamt in,
iskall inombords. Handsvetten kom pa
besok och jag gjorde nagra tappra forsok att
meditera mig igenom min radsla. Férsokte
fora en dialog med mig sjilv om varfor jag
utsatte mig for det har. ALDRIG IGEN var
alternativet som konstant vann dialogen.

Efter tre timmars resande var vi framme.
Spelningen var redan klockan 15.00 sa att vi
skulle kunna bege oss tillbaka innan det blev
for "risky” som militdrerna milt uttryckte det.

Efter spelningen med solen som stralkas-
tare hade vi en trevlig stund tillsammans. Vi
grillade hamburgare och jag glémde for en
kort stund av att jag just da var i ett av varl-
dens mest krigsdrabbade lander. Sedan kom
skymningen. Den mest attraktiva tiden for
en forovare. Alla i bandet kdnde av skiftbytet
hos vara vardar. Fran skratt till allvar. Allting
gick snabbare. Tystnaden talade om att det
nu var skarpt lage.

Vara tre monster till fordon och en contai-
ner full med var utrustning rullade ivdag. Ut
pa vdgen igen dar det under vissa perioder
ligger hundratals hemmagjorda sprang-
laddningar som vantar pa att detoneras.
Resan tillbaka genom det mest oroliga
omradet gick bra, dven om vi var ndra att
krocka efter att foraren blandats genom sin
bildforstarkare. Val framme omfamnade jag
alla sa hart jag kunde. Trots tunga skydds-
vdstar oss emellan infann sig en euforisk
tacksamhet som jag aldrig tidigare kant. |
snart 27 insatser har svenska soldater i
Afghanistan utsatt sig sjalva for den har
extremt vidriga rédslan och stressen.

Mod é&r bara férnamnet pa vad de har.

Jag ligger dar i sdngen, i en container pa
Camp Northern Lights. Jag andas. Ingenting
betyder ndgot forutom syret som fyller mig.
En enorm 6dmjukhet landar som en fjader
pa min hud. Min rédsla hade blivit min
storsta gdva, for vad dr mer vart an insikten
om att jag hade blivit miljonar i hjartat.

l)('/lC[Ll 5]([!'1('//:7/(1('/

Linda Caroline Sundblad [810705]
Lidképingsdotter. Slog igenom med
bandet Lambretta och fick stora
hittar med "Creep” och "Bimbo”.
Solokarridr, Grammisnominerad

for "Oh Father”. Utsedd till Sveriges
bdst festklddda kvinna 2005.
Melodifestivaldeltagare 2011.
Fdltartist sedan 2009 med Iéjtnants
grad.
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Ar skalplaggen skrép?

Hur har framtagandet och produk-
tionen med vara skalplagg gatt till?
Huvuddelen av dragkedjorna gar
sonder samt stryktaligheten i tyget
ar undermalig.

Dessutom tar framforallt byxorna
extremt mycket plats nar man vill
packa ner dem i en ryggsack.

Fickornas placering pa bade jacka
och byxa ar mycket marklig.

Jag hoppas att vi inte betalat for
dessa undermaliga plagg.

Jag tycker anda att tanken med ett
skalplaggssystem ar ratt tankt.

Men kvalitén pa det vi fatt levere-
rat ar undermalig!

Stefan Good/FéMedC

SVAR DIREKT:
Framtagandeprocessen av plaggen
har skett enligt géingse regler. Det har
funnits problem med dragkedjorna,
men de har atgdrdats genom garan-
tidtagande fran leverantoren. Tyget i
jackor och byxor dr ett treskikts lami-
nat och det kan uppsta vissa utseen-
deférdndringar i tyget om det tvdttas
eller torktumlas pa fér hég virme —
men inte ndgon kvalitetsférsimring
vad gdller tygets vattentdthetsegen-
skaper.

Skalplaggen, liksom alla andra
plagg i beklddnadssystemet, mdr bdst
av att tvdttas vid ett av oss kontrakte-
rat tvditteri for att vi ska vara sdkra pa
att de tvdttas och torkas i rdtt tempe-
ratur och inte sammanblandas med
andra plagg som férgar av sig. Det dr

viktigt att podngtera att skalplaggen
inte dr avsedda att anvdnda i stridsov-
ningar. | dagarna kommer nya be-
stdmmelser om hur plaggen ska
anvdndas, ddr det understryks att
skaljackan inte ersdtter vapenrocken,
regnjackan eller virmejackan.

Sammanfattningsvis, problemen
med skalplaggen dr till stor del relate-
rade till handhavandefel.

Till sist sker det ibland en ihopbland-
ning av skalplaggen med attack-
dykarnas uniform. Den sistndmnda dr
endast avsedd for attackdykare som
uniform under dykardrdkt. For alla
andra dn attackdykare dr den unifor-
men belagd med anvéndarférbud.

Thomas Vesterlund,
Materielsystemansvarig FMV

Nar ar man inte nabar?

i | ndst senaste Forsvarets Forum fanns
¢ en notis om drenden i Férsvarsmaktens
i Personalansvarsndmnd. Det som vick-
i te min nyfikenhet var att man tydligen
i haft uppe 81 fall av reservofficerare
i som varit “oantraffbara” Som reservoffi-
i cer véckte det givetvis min nyfikenhet.

Vad menas med att en reservare ar oan-
traffbar och hur oantraffbar maste man
vara for att riskera att bli uppsagd?

RO Johan Sundman/Lv 6
SVAR DIREKT:
Forbanden har vid flera tillféllen forsokt
att na reservofficerarna. Efter en anmd-
lan till personalansvarsndmnden har
denna forsokt att na reservofficerarna
med rekommenderat brev till senast
kdnda adress. De personer som perso-
nalansvarsndmnden har sagt upp dr
reservofficerare som Férsvarsmakten vid
flera olika tillféllen forsokt fa kontakt

i med utan att lyckats.

Lena Ahlstrom, jurist
Personalstaben HKV

Jag hade formanen att fa stotta ater-
starten av reservofficersfragan inom
LEDS. Det var hedrande och roligt. Det
gick fort och bra. Nu gor vi nagot,
mycket snabbare &n véantat och vi bor-
jar med en rak reservofficersutbild-
ning i tre ar. Allt ar klart. Det &r bara att
kora. Det ar start i host! Och utbild-
ningen ar hogskolemeriterande! Och
pa Karlberg! Sedan &vervdger vi en
delad klassisk reservofficersutbildning
under somrarna for taktiska officerare
inom armén, sannolikt i Halmstad, for
de som redan laser pa annan hogskola
och &r intresserade. Den kommer nog
igang; den ocksa!

Vidare ar det bra att tillvarata kom-
petensen och viljan hos fore detta
yrkesofficerare att fortsatta som reserv-
officer. Slutligen ar det bra att Forsvars-
makten tdcker upp de kompetenser
som behovs med specialistofficerare.
Malet inom Forsvarsmakten ar 2400

rare, det vill saga 22 procent av officers-
karen. Det kan jamfoéras med fordel-
ningen 10 procent yrkesofficerare och
90 procent reservofficerare under varn-
pliktstiden.

Fordelen med reservofficerare ar att
de kallas bara in nar de behovs. For-
svarsmakten betalar bara ndr de
behovs i insatsorganisationen. Nér For-
svarsmakten inte behdéver dem, sa
kostar de nastan ingenting. For samma
kostnad far Forsvarsmakten ut fem
reservofficerare for en yrkesofficer,
med ett normalt 6vningsmonster och
en avskrivningstid pa femton ar. Med
en Okad andel reservofficerare skapas
mer resursutrymme for materialfor-
nyelse, 6évningar samt formdga och
fardighet.

Det dr egentligen ingen skillnad i
krav och kompetens mellan yrkes- och
reservofficerare. Yrkesofficerare kan
utbilda och utveckla i fredstid. Den
utbildningen har inte reservofficerare.

Men, under beredskapstiden tjanst-
gjorde manga reservofficerare som
yrkesofficerare tack vare att de var
generellt kapabla att fatta och forsta
och darmed att utbilda och utveckla
tack vare sin vanliga arbetslivserfaren-
het. Reservofficerare tillfor komplette-
rande kunskap och arbetslivserfaren-
heter fran sina ordinarie jobb. Forsvars-
makten far i manga fall tillgédng till
kompetens de annars kanske inte skul-
le kunna attrahera eller behalla pa sikt.
Forsvarsmakten betalar inget extra for
det.

Slutligen skapar reservofficerare en
bred samhallsforankring. Vi far ett &n
mer folkforankrat forsvar och battre
insatsorganisation.

Jag har dock tva kritiska synpunkter.
For det forsta sa har mycket blivit sa
mycket svdrare att gora: Det ar nastan
omojligt for en icke-certifierad reserv-
officerare att vara pa fartyg eller leda
stridsfordon pa grund av “skraliknande
certifieringskurser” trots att det ar enk-
lare att hantera en Stridsvagn 122 an

en Stridsvagn 103. Det vet jag av egen
erfarenhet. P4 ett stridsvagnskompani
modell 103 fanns det vanligtvis bara en
till tva yrkesofficerare, kompanichefen
och dennes stéllfortradare samt en
stamanstalld underofficer som chef for
reparationsgruppen.

Certifieringsproblemet beror kanske
pa att yrkesofficerare inte langre har
erfarenhet av forband med yrkesoffice-
rare och reservofficerare och att de inte
vet hur fort reservarna kom igang pa
forbanden. Sedan befarar jag att certi-
fieringen ar en missriktad militar tolk-
ning av ISO-certifieringar, som var en
pldga som héarjade inom néringslivet
under 1990-talet.

For det andra anser jag att reserv-
officerbegreppet &r uttjanat. Alla ar
insatsofficerare. Vissa tjanstgor pa hel-
tid medan andra enbart &r i tjanst vid
insatser. De som tjanstgor ar de som
gor insatser och de som behovs for
utveckling och utbildning, men alla &r
insatsofficerare.

Nils Bildt/RO, LG

Kommentar i reservofficersfragan

Nér jag laste Fredriks Robertssons
uttalanden i Forsvarets forum num-
mer 8 och sedan Johan Wibergs insan-
dare i Forsvarets Forum nummer 9
fran forra aret slog det mig hur mycket
uppfattningarna skiljer sig. Eller hade
jag missat nagot?

Vid det héar laget borde alla vara
medvetna om hur illa Férsvarsmakten
hanterat reservofficerare i snart nu tva
decennier. Det &r helleringet vi nu kan
andra. Nar nu Hogkvarteret vill gora
nagot i fragan stdller jag mig inte
bakom Johan Wibergs negativa tolk-
ning. Har star att RO-utbildningen ater
ska startas under 2014. Det star dven

behover vara 3 ar. Det &r ju ndgot som
jag stred for som ordforande for
reservofficerarna och SVEROF. Den
nuvarande numerdren pa cirka 2400
reservofficerare torde vara en konse-
kvens av den lilla forsvarsmakt vi har i
dag. Visserligen sager Robertsson att
numeréren kan férandras och det kan
ju betyda bade upp och ner. Min erfa-
renhet sdger mig att det mycket val
kan bli uppat. Redan nu marks tydligt
att reservofficerare kallas in pa ett fler-
tal 6vningar. Reservofficerare blir ater
aven krigsplacerade da de tjanstgjort.

I sin insandare skriver Jonas Wiberg
att han misstanker att bara yrkesoffi-
cerare som slutar sin aktiva tjanst i

Forsvarsmakten kommer att iansprak-
tas till den reservofficersnumerar som
beslutas. Min uppfattning &r att
reservofficerare kommer att utbildas
for krigsforbanden och det ar detta
behov som ar och kommer vara sty-
rande. De cirka 6 000 reservofficerarna
som finns tillgdngliga kan pa grund av
aldersldget i kategorin troligen inte
bestrida alla de aktuella befattningar-
na, och de under 2014 antagna RO-
aspiranterna kommer troligen inte
vara krigsplaceringsbara forran om
3-5 ar. De ur yrkesofficerkategorin
hamtade reservofficerarna kommer
vara ett valkommet tillskott for att
bade foryngra och stérka reservoffi-
cerskollektivet. Dessutom kommer de
att positivt bidra till folkférankringen.

Robertsson beskriver ocksa en spe-

ciell utbildning for akademiker med
kompetenser som Forsvarsmakten
behover. Det betyder att det kommer
finnas tre-fyra olika vagar in i systemet
for att bli reservofficer, ndgot vi aldrig
haft. Nu &r ju inte allt solsken i reserv-
officersfragan d@ven om jag uppfattar
en morgonrodnad och férhoppnings-
vis en battre framtid. Jag ser darfor
positivt pa Forsvarsmaktens planera-
de hantering av reservofficerarna. Alla
kanner till historien — och alla vet att
den inte kan dndras. Men alla kan vi
paverka utvecklingen av framtida
reservofficerssystem och darmed ut-
veckla framtiden for reservofficerarna.
Torsten A Bernstrém/RO,

Ordférande SVEROF Sveriges
Reservofficerare 2002-2006

Tack till Mats och 6vrig personal pa Servicecenter i Boden for ett mycket trevligt bemétande och god service!
Johan Alexandersson/RO, Norrbottens pansarbataljon
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DITT STOD | HR-FRAGOR

12/

Besok emilia “"Arbeta i FM”

80 procent av de fragor vi hanterar hittar du oftast svaret sjalv
snabbast via emilia "Arbeta i FM". Hjdlp oss att korta telefonko-
er genom att forst besoka intrandtet emilia.

Din narmsta chef

Din ndrmsta chef ar din arbetsgivarrepresentant. Ta darfor
forst kontakt med chefen om du behdver beslutsstod.

HR-direkt

For chefer 08:00-10:00 och 12:00-16:00
2 08-51439001

Mejl: hr-direkt@mil.se

Som chef dir du viktig for oss — ddrfor har du
en egen linje till HR Direkt.

Har kan vi bland annat hjdlpa dig med
- avtalsfragor gallande arbetstid

- rorlighet

- ledigheter

- rekrytering och utlandsavtal

- arbetsmiljo

- rekryteringsverktyget ReachMee
«16n, rutiner for anstalining, avslut.

O HR-direkt

For medarbetare och chefer: 10:00-12:00
2 08-51439300
Mejl: hr-direkt@mil.se

Har kan du som medarbetare fa hjélp med fragor géllande
bland annat I6nespecifikationer och évriga ersattningar.

Ay,

Erik Danielsson, en av medarbetarna pd HR-direkt som svarar pd dina frdgor.

Enkelt — Enhetligt — Effektivt
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FORSVARSMAKTENS
HR CENTRUM



