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VI AR ETT UN

MED SOMMAREN I SIKT€ summerar
vi forsta halvaret 2016. Jag

kan konstatera att vi har inlett
forsvarsinriktningsperioden i

hégt tempo, inte minst vad géller
ovningar. Genom verksamhet som
Vintersol i Norrbotten, Vareld

i Skovde, Swefinex i vattnen

kring Gotland och Hemvérnets

KI UPPDRAG

: som maste bedrivas i etapper. Men

. det rader ingen tvekan om att det

. &r angeldget och nodvandigt for att

i hoja troskeln och klara vart uppdrag
: idagens komplexa sidkerhetsmiljo.

* YTTERST AR DET den vipnade
: striden som dimensionerar var
. verksamhet och véra samarbeten.

77 Alla vi som arbetar i Férsvarsmakten utgor
en nddvandig kugge i det vépnade forsvaret av Sverige. 9

krigsforbands6vningar, provar och
utvecklar vi var militdra formaga.
Den 6kade aktiviteten i niromradet
och behoven av internationell
samverkan &terspeglas bland annat i
de stora multinationella 6vningarna
Cold Response i Norge liksom
Baltops i Ostersjén och Anakonda
i Polen dar vi just nu deltar med
svenska forband och stabsofficerare.
Att verka tillsammans med
andra &r en grundforutséttning
for att starka forsvarsforméagan,
internationellt sdval som
nationellt. Hir hemma har vii
dagarna tagit ett viktigt steg i
denna riktning; tillsammans med
Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap har vi 6verldmnat
ett gemensamt forslag till grundsyn
for totalforsvarsplanering till
regeringen. Uppbyggnaden av
ett relevant totalforsvar &r ett
langsiktigt och médosamt arbete

© Framfor allt definierar det vart

: unika uppdrag. Alla vi som

. arbetar i Forsvarmakten, oavsett

. anstéllningsform och kategori,

: utgdr en nédvindig kugge i var

. organisation och i det viipnade

: forsvaret av Sverige och svenska

. intressen. Det dr kdrnan i var

. militdra profession och det ansvaret
¢ skavi stdndigt bara med oss. Lika

: viktigt ar att var profession préglas
: av gott ledarskap och en stark inre
© kompass hos varje individ. En solid
: virdegrund ér en forutsittning for
: ett starkare forsvar.

Vi har bra och angeldgen verk-

. samhet att se fram emot dven efter
. ledigheterna.

Men forst vill jag 6nska er en fin

: sommar!

—

A~

Micael Byd
Overbefil
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BASTA BEROMMET

NYLIGEN DELADE JAG logement med nagra sympatiska rojdykare (det
kanske ar ett uttagningskrav for att bli rojdykare?). Jag var nyfiken pa
deras jobb, de pé mitt.

“Hur ménga &r ni som jobbar heltid med Forum?” fragade en.

Jag rackte upp handen.

”Men vem skriver da det mesta i tidningen?”

Jag rackte upp handen igen.

”Skojar du? Jag trodde ni var 20-30 stycken som jobbade med
tidningen” sa den foérbluffade fanjunkaren. Sa ar det inte. Men jag blev
glad 6ver vad jag tog som bésta berommet.

Tack ni sympatiska rojdykare och alla andra for att jag far gora er
personaltidning. Och kom gérna med tips om vad ni vill lasa.

DAG ENANDER,
Redaktdor, Forsvarets forum

s

FOKUS: VIKTEN AV VARDEGRUND. Hur
skapas en god férbandskultur? Férban-
det med de grona baskrarna kanske har
svaret. Las mer pa 8§12-21.

MUST: CYBER, NUE & KRYPTO. Den milita-
ra sakerhets- och underrattelsetjansten
brukar inte synas sa mycket. Men nu blir
det andra bullar pa $22-31.

OVNING: AURORA 17. Allt mer tar form
infér nasta ars stora forsvarsmaktsov-
ning. Nu &r ocksé forsta gésterna klara.
Las om vilka och varfér pa $47-49.

FLYGVAPNET: EN PIGG NITTIOARING. Fran
Tummelisa till Gripen E — Flygvapnets
historia har gatt i dverljudshastighet. Lés
om datid, nutid och framtid pa $38-43.
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MILITARA OCH CIVILA CHEFER PA FALTOVNING

I maj genomfordes arets chefsfaltévning i Stockholmsomréadet, med deltagare
fran Forsvarsmaktens ledning, generaldirektorer och representanter fran ett
tjugotal myndigheter och departement.

HEFSFALTOVNINGEN
behandlade utveck-
lingen i ndromradet,
hotbilder, rikets led-
ning, myndighetssamverkan,
totalférsvarsplanering, bered-
skapsh6jning, mobilisering och
militarstrategisk doktrin.

—Ien allt mer utmanan-
de omvérld 6kar kraven inte
bara pa Forsvarsmakten, utan
pa alla samhéllsfunktioner.
Ovningen ar en viktig del i
arbetet med det nya totalfor-
svaret, sdger 6verbefdlhavare
Micael Bydén.

En central del i 6vningen
var att sprida och bygga kun-
skap samt skapa forankring
och delaktighet inom och mel-
lan Férsvarsmakten och andra
myndigheter.

— Vi har fatt tillfélle att till-
sammans 0ka kunskapen om
varandras ansvar, roller och
formégor under professionell
ledning av Forsvarsmakten.
Jag kan konstatera att vi ge-
mensamt har tagit stora steg
framét i forstaelsen for mojlig-
heterna att hjédlpa varandra, sa-
ger Helena Lindberg, general-
direktor for MSB.

For forsta gadngen deltog
ocksé representanter fran
Finlands forsvarsmakt som

en del i det svensk-finska
forsvarssamarbetet.

—Det har varit en mycket gi-
vande 6vning och jag vill passa
pa att tacka mina svenska var-
dar for att vi fatt delta. Det vi-
sar pé stort fortroende mellan
vara lander. Jag tar sarskilt
med mig den 6ppna och direk-
ta dialogen mellan foretradare
for civila respektive militdra
myndigheter, sdger viceamiral
Kari Takanen.

En annan viktig del i chefs-
faltévningen var att skapa
en enad lagesbild och dar-
for &r nationell samverkan
nodvandig.

—Viarbetar tillsammans for

ett sikert Sverige. Det ar ovar-
derligt att samla olika intres-
senter ur totalfoérsvaret for att
samverka och att 6ka kunska-
pen om varandras uppdrag, sa-
ger Anders Thornberg, chef for
Sédkerhetspolisen.

Den 10 juni presenterade
MSB och Forsvarsmakten pa
regeringens uppdrag ett ge-
mensamt forslag till grundsyn
for en planering for totalfor-
svaret. Saval det militdra som
det civila forsvaret kommer att
fortsétta bygga ett robustare
samhélle med motstandskraft
och féormaga att hantera saval
kriser i fred som krigsfara
och krig.

GCITATET nol

"Hdogerregeln galler, men sedan handlar det om yrkestrafik
kontra vanlig trafik och s kommer marinen in ocksé

med sina regler...”

Trafikverkets presschef Bengt Olsson till tidningen Sydéstran efter att Aspofarjan kort in i HMS Carlskronas babordssida den 6 maj.

Sjélvfallet har marinen inga egna sjovagsregler.




| KOBTHET _

nda séttet att 6ka den
militdra formagan ar
att 6va. Darfor skru-
var F21 upp ambitio-
nen och 6ppnade nyligen Jokk-
mokksbasen for att 6va och
aterta den nationella formégan
att kunna verka frén krigsbas.
Att kunna verka frén flera
platser an huvudbasen i Luled
ar en viktig del i det nationella
forsvaret. Darfor ar det viktigt
att komma ut pé vara krigsba-
ser, som Jokkmokk i detta fall.
— Vivisar att det finns en
vilja och féorméga att med fa
resurser kunna éppna upp
Jokkmokksbasen och 6va hér.
Det géller att leverera forma-
gor hir och nu. Med denna 6v-
ning utvecklar vi vart baskon-
cept i linje med var malbild och
den politiska inriktningen, s&-
ger 6vningsledare och flottilj-
chef Carl-Johan Edstrom.
Krigsbasévningen genom-
fordes i slutet av april och va-
dergudarna var inte med nér
Jokkmokksbasen ater skulle
Oppnas for 6vning efter nagra
aridvala. Typiskt aprilvdder
med sol ena dagen och sné an-
dra dagen. Inget problem for
falthéllningen som tidigt pé
morgonen sag till att bansyste-
met var snorojt och redo s att
Gripenplanen senare under for-

middagen kunde landa.

Personalen, dven inkallade
reservofficerare som ansvarar
for flygtrafikledningen, var pa
plats dagen innan de tva forsta
Jas 39 Gripen landade in.

I och med att flottiljen inte
6vat pa Jokkmokksbasen sedan
2005 - med ett undantag un-
der flygvapenovningen 2013
—behover rutiner skapas och
checklistor uppdateras.

Under de dagar krigsbas-
6vningen pagick landade
Gripenplanen for snabbtank-
ning p& Jokkmokksbasen.
Samtidigt pagick arbete att re-
kognosera for krigsplanligg-
ning for hur basen ska anvan-
das i framtiden. Ovningen p&
Jokkmokksbasen har 6kat den
operativa formaga att 16sa vara
uppgifter dér taktikutveckling
drendel.

— Ett forsta steg till att under
mer tillimpade former och falt-
massighet oka tillganglighe-
ten pa vara férband héar och nu.
Men vi &r inte ndjda an. Vi ska
Ova storre sammansatta delar
och fler enheter.

— Det krévs inte mycket for
att fa igdng basen. Personalen
har gjort ett otroligt bra jobb,
séger Carl-Johan Edstrom.
Text och foto
Louise Levin/F21

OVNING

ROBOT PA RIKTIGT

Manga timmar i simulator kan inte er-
satta kanslan av att f& skjuta skarpt
— det ar omdémet frén de robot-
skyttar som i maj skot Robot97 pa
Vidsel-faltet.

— Att alla som &r med har en liten
extra fjaril i magen, det &r sjalvklart.
Nar du gér nagot skarpt, nar du vet att
det ar nu som det galler, da ska det
kannas lite extra. Denna lilla anspén-
ning gor att du blir extra skarpt och
att du presterar lite battre. S& ska det
vara, sa bataljonchefen Mikael Beck.

POLITIK
VIRRIGT OM VARDLAND

— Véardlandsavtalet riskerar urholka
omvarldens fortroende for var al-
liansfrihet. Vi kommer att rosta for
en vilandeforklaring av drendet, sa
Sverigedemokraternas férsvarspoli-
tiske talesperson och fére detta par-
tiledaren Mikael Jansson till TT den
22 maj.

Tva dygn senare kom nya besked
fran landets tredje storsta parti.

— Vi kommer inte att stddja V-kra-
vet pa vilandeférklaring, sa partileda-
ren Jimmie Akesson till Aftonbladet.

Och sa blev det. 291 roster for, 21
emot och 37 franvarande. Darmed
kan vérdlandsavtalet med Nato trada
i kraft den 1 juli.

HYBRIDHOT

HELGESSON NY HUVUDMAN

Sedan 1 maj ar flygvapenchef Mats
Helgesson ny i rollen som Férsvars-
maktens C-IED Samordnare. Tidiga-
re bendmning var Huvudman C-IED.
Ett skal till namnbytet ar att tydlig-
gora tyngdpunktsforflyttningen mot
linjeorganisationen avseende ansvar
och uppgifter inom C-IED-omradet.
Improviserade sprangladdningar,
IED:er bedéms under de kommande
tio &ren komma att paverka samt-




FV016 | BRITTSOMMARTID

LYGVAPENOVNING

2016 &r en 6vning for

svenska luftstrids-

krafter i ett nationellt
scenario. Ovningen genom-
fors mellan den 2 och den 6
september 2016, med flyg-
6vningsomrade i sydostra
Sverige.

Ovningens syfte ar att 6va
taktisk ledning av luftstrids-
krafterna och nationellt upp-
tradande fran flottiljer och
baser vid ett hogkonfliktssce-
nario mot en hogteknologisk
motstdndare, med verksam-
het 24 timmar per dygn under

fyra dagar. Ledning och ge-
nomfoérande av luftforsvar ar
prioriterat. Flygvapenovning
16 ar flygtaktisk stabs led-
ningsoévning som genomfors
som en tilldmpningsévning
med deltagare ur alla férband
iflygvapnet. I 6vningen deltar
ocksa delar ur armén, mari-
nen, militdrregionala staber,
hemvérnsférband och FMLOG.
Stod utgdr fran ett fler-
tal andra férband och sta-
ber i Forsvarsmakten. I
Flygvapenévning 16 kommer
aven ett flygande forband fran
Finland att delta.

| KOBTHET _

liga stridskrafter och samhallsviktiga
funktioner i fred, kris och krig saval
pa som utanfor svenskt territorium.
C-IED star fér Counter Improvised
Explosive Devise, alltsa atgarder mot
improviserade sprangladdningar.

TAVLING

ALFRED BAST PA A9

Nyligen avgjordes soldattavlingen
Parabellum pa A9, en tavling upp-
lagd for att préva soldatens fysiska
formaga och soldatfardighet. Fram till
och med 2014 har tavlingen genom-
forts varje ar. Numera genomférs
tavlingen vartannat ar och allt delta-
gande sker pa frivillig basis.

— Numera anméler sig soldaterna
frivilligt. D& Parabellum &ven fung-
erar som uttagning for Forsvarsmak-
tens masterskap i patrullfalttavian sa
vill vi ha s& hég motivation som méj-
ligt, sa Erik Lanzén, stormastare for
Knektkaren, tavlingens arrangor.

Bland tavlingsmomenten som
skulle klaras av fanns uppgiften att
ta sig igenom garnisonens hinder-
bana bérandes pa en 43 kilo tung
artillerigranat liksom orientering samt
marsch ikladda skyddsmask och
regnstall. Slutligen kunde en segrare
koras: Forsvarets forum skickar ett
stort grattis till Alfred Holmgren pa
andra stab- och trosskompaniet.

TWEETEN

Expressens flygande
reporter laser ocksa
Forsvarets forum. Lite
kul, anda.

Dt har dr lite kul, andd, Aftonbladet Kultur vs,
Altonbladets ledarsida

Hiklas Swensscn &

RNkl SIS ON

1 FORRA NUMRET
kan det tolkas som
om C-IED-centret i
Madrid arbetar med

EOD och IEDD.

Sa ar inte fallet,
utan endast C-IED

pé operativ niva.




MASAR OCH KULLOR MED GRANATKASTARE

Hemvérnet i Dalarna forst med eget artilleri.

ALARNAS HEMVARN

ar forst ut i Hemvar-

net med att kunna

bekédmpa en mot-
stdndare med granater. For-
soksverksamheten har pagatt
iDalarna sedan 2014 och i slu-
tet av maj samlades granatkas-
tarplutonen och genomforde
en forevisningsskjutning med
skarpa granater.

Steget upp fran eldhandva-
pen och kulsprutor till granat-
kastare innebér att hemvarnet
iDalarna blir slagkraftigare
och kan sla ut motstandare pé
upp till cirka &tta kilometers
avstand.

- Det ar tredje gdngen
vi 6var med hela forban-
det nu, siger Gverstelojtnant
Mikael Lundin som &r chef for
Dalregementsgruppen.

Under forevisningsskjutning-
en lastades de stora granat-
kastarpjédserna pé slapkarror
som kordes med bandvagnar
till en plats pa skjutfaltet ut-
anfor Falun. Darefter skot sol-
daterna sprénggranater, rok-
granater och lysgranater mot
ett mélomrade som 6vervaka-
des av en eldledningsgrupp.
Négra sekunder senare kunde
avbrutna trddstammar och
kratrar i marken vittna om gra-
naternas precision och effekt.

Hemvarnssoldaten Josefine
Engvall var en av soldaterna
som deltog under évningen.

—Det &r ett tungt jobb att
béra granater, men samtidigt
skont att f& komma ut och réra
pé sig. Jag gillar omvéxling och
utmaningar och jag har ju tav-
lat en del, sa jag tdnkte att sol-
datjobbet kunde passa mig. Jag
gillar kamratskapen hér, sager
Josefine.

Tanken pa krig 4r inget hon
gillar, men om det vérsta skulle
hénda sé vill hon kunna vara
beredd.

—Jag dr mot vapen egentli-
gen. Det borde inte behévas.

Men om nagot skulle handa
hér sa ar det ju béttre att kun-
na gora nagot &n att inte gora
nagonting.

Forevisningen sdgs av
en publik som bland an-
nat bestod av nya blivande
granatkastarsoldater.

— Vi utbildar just nu 29 nya
soldater som ska ingd i var hem-
varnsbataljon. De ryckte in i
januari och &r jatteduktiga.
Hittills har vi inte haft ndgra
avhopp. Mélet r att de ska vara
fardigutbildade 2018, sidger
Mikael Lundin.

Text och foto Bjorn
Westerdahl/LG

CITATET no2

"Nér jag fldg till Umea senast, blev jag stoppad. Jag fick inte ta med
mig min lilla nagelsax. P4 samma flygplats i Umed, sléippte man fir ett
ar sedan in hundratalet tungt bevapnade personer, fir att delta i en sa

kallas ACE-mandver, Arctic Challenge Exercise.”

Skadespelaren Sven Wollter i ett tal mot vérdlandsavtalet i Goteborg den 12 maj 2016. Det stammer att 6vningen ACE hdlls for ett ar sedan,
men pastaendet att hundratals tungt bevapnade personer slapptes in ar falskt. Ingen utlandsk deltagare var bevapnad.
Och ingen verksamhet bedrevs i Umea under Artic Challenge Exercise 2015 — utan i Lulea.




OKAT FORTROENDE FOR FORSVARSMAKTEN

venskarnas tillit till
dig, mig och alla andra
i Forsvarsmakten Okar,
for andra tillfallet i
rad. Det gar att utldsa ur SOM-
institutets undersokning, men
medborgarnas kunskaper om
Nato och vad det innebér att
vara alliansfri kan bli betydligt
béttre.
SOM-institutet dr en opartisk
undersékningsorganisation
vid Goteborgs universitet, som
sedan 1986 arbetat tillsam-
mans med forskare inom en rad
olika forskningsfalt for att be-
lysa opinioner och for att forstd

svensk samhallsutveckling. Det
man undersoker dr svenskars
vanor, beteenden, asikter och
varderingar nir det galler sam-
hélle, politik och medier.

Joakim Berndtsson ar do-
cent vid Institutionen for glo-
bala studier vid Géteborgs
universitet. Tillsammans med
Karl Ydén vid Chalmers och
Centrum for studier av militar
och samhalle (CSMS) arbetar
han i ett forskningsprojekt som
bland annat studerar svensk
forsvars- och sdkerhetspolitisk
opinion.

—Det vikan sla fast ar att for-

Okat fortroende.

troendet for forsvaret okar, nu
med vardet +3 i var opinions-
balans. Sedan senaste frage-
stallningen gjordes 2013 har
fortroendevardet 6kat med

PA NY POST

Férsvarsmakten placerar kommendor
Jens Nykvist som marinchef
fran och med 4 maj 2016 och
tillsvidare, dock langst till och
med 30 september 2022. Nykvist
utnamns fran och med 4 maj 2016
till konteramiral.

Forsvarsmakten placerar konteramiral
Anders Grenstad som Chef
Veteranenheten, FM HRC
under perioden 1 juni 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
31 januari 2017

Forsvarsmakten placerar
generalmajor Berndt Grundevik
som stallféretradande insatschef
vid Hogkvarteret under perioden
1 juni 2016 och tillsvidare, dock
langst till och med 30 november
2017

Forsvarsmakten placerar 6verste
Anders Callert som Chef
Forbandsproduktion PROD vid
Hogkvarteret fran och med 1
juni 2016 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 mars 2022.
Callert befordras 27 maj 2016 till
brigadgeneral.

Forsvarsmakten placerar
éverste Anna Eriksson som

Ledningssystemchef PROD vid
Hogkvarteret, under perioden
fran och med 1 juni 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 september 2022. Eriksson
befordras fran och med 1 juni till
brigadgeneral.

Regeringen forlanger Siegfried de
Joussineau som Forsvarsmaktens
generalldkare tillsvidare, dock
langst intill 30 september 2016.

Forsvarsmakten stéller dverste
Ingemar Adolfsson till FMV
forfogande for tidsbegransad
anstallning som yrkesofficer
tillsvidare, dock langst till och med
18 maj 2017.

Férsvarsmakten anstéller Kristina
Bergendal som Stf C MUST i
Hogkvarteret, fran och med 1 maj
2016 och tillsvidare, dock langst
intill 30 april 2018.

Forsvarsmakten placerar 6rlogs-
kapten Stefan Ostrand som
tillférordnad chef 1.ubatsflottilien
under perioden 4 maj 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
1 oktober 2016.

Regeringskansliet har anstallt dverste
Bjorn Wollentz som militarsak-

kunnig i Regeringskansliet fran
och med 1 maj 2016 och tillsvi-
dare, dock langst till och med 30
april 2019. Wollentz placeras vid
Férsvarsdepartementet.

Forsvarsmakten placerar dverste
Joakim Sellén som Avdelnings-
chef Forsvarslogistik Materiel vid
Hogkvarteret, fran och med 16 maj
2016 och tillsvidare, dock langst till
och med 30 september 2020.

Forsvarsmakten férlanger place-
ringen av brigadgeneral Stefan
Andersson som armétaktisk
chef vid Hogkvarterets insatsstab,
fran och med 1 juni 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 juni 2017.

Regeringskansliet har anstéllt dverste
Anders Widuss som militar-
sakkunnig i Regeringskansliet
fran och med 1 juni 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 april 2019. Widuss placeras vid
Forsvarsdepartementet.

Férsvarsmakten stéller éverste Len-
nart Axelsson till FMV férfogan-
de for tidsbegransad anstélining
som yrkesofficer fran och med
1 juni 2016 och tillsvidare, dock




+10, sdger han.

Det kan lata prima, men sett
till polisens (4+50) och dom-
stolarnas (+37) védrde i samma
fréga sa ligger Forsvarsmakten
langt efter.

—Ni &r en speciell institu-
tion och fa svenskar har en
personlig kontakt med er. Det
aringet nytt, sé var det dven
under 1anga tider nér véarnplik-
ten var aktiv. Men det ar forsta
géngen sedan 2002
som Forsvarsmakten
far ett positivt virde i
opinionsbalansen, sé-
ger han.

FrAGAN oM Nato-
medlemskap och alli-

langst till och med 30 september
2019. Vid tilltradandet pa befatt-
ningen befordras Axelsson till
brigadgeneral.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Bo Berg vid Hogkvarteret som
Avdelningschef planeringsavdel-
ningen fran och med 1 juni 2016
och tillsvidare, dock langst till och
med 30 september 2020.

Forsvarsmakten placerar dverste-
|6jtnant Patrick Wallberg som
stabschef vid LEDS personalavdel-
ning vid Hogkvarteret fran och med
29 juni 2016 och tillsvidare, dock
langst till och med 30 september
2020. Vid tilltradandet befordras
Wallberg till éverste.

Férsvarsmakten férlanger éverste
Oscar Hull som Chef for sektio-
nen Férmageinriktning, LEDS INRI
vid Hogkvarteret fran och med
1 juni 2016 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 mars 2017.

Forsvarsmakten placerar dverste Ri-
kard Askstedt vid Hogkvarteret,
som Avdelningschef HKV PROD
GEN, fran och med 2 juni 2016
och tillsvidare, dock langst till och
med 30 september 2019.

Joakim Berndtsson.

ansfrihet har diskuterats flitigt
i medierna de senaste aren. Det
betyder inte att de tillfrégade
har fatt riktigt grepp om det
héar med Nato, alliansfrihet och
neutralitet.

—12015 ars undersokning &r
det 60 procent som anser att
det dr ett bra forslag att Sverige
i fredstid for en alliansfri po-
litik, syftande till neutralitet i
krig. Samtidigt dr det 38 pro-
cent av de tillfrdgade
som tycker att det dr
en bra idé att Sverige
soker medlemskap i
Nato, att jamfora med
31 procent aret innan.
Om man ser till dem
som uttrycker en asikt

Férsvarsmakten placerar kommen-
dérkapten Stefan Larsson som
marinattaché i Washington, USA
med sidoackreditering i Mexico
fran och med 1 augusti 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
31 augusti 2019. Larsson befor-
dras till kommendér 1 maj 2016.

Férsvarsmakten staller dverste Peter
Oberg till Forsvarsdepartemen-
tets forfogande for placering som
specialattaché i befattning som
militarradgivare vid Sveriges stan-
diga representation vid Forenta
Nationerna i New York fran och
med 1 augusti 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 augusti
2019.

Forsvarsmakten placerar dverste
Hans llis AlIm som Swedish
Senior National Representative
and Chairman of the Coalition,
USCENTCOM, under perioden 15
augusti 2016 och tillsvidare, dock
langst till och med 30 juni 2018.

Foérsvarsmakten placerar dverste
Peter Hederstedt som C IR
sektionen LEDS INRI vid Hog-
kvarteret fran och med 15 augusti
2016 och tillsvidare, dock langst till

i bada fragorna ar andelen
som foresprékar savil Nato-
medlemskap som alliansfri-
het 26 procent, sdger Joakim
Berndtsson

En forklaring till det icke-
kompatibla resultatet kan vara
ett betydande matt av oséker-
het om innebérden av forete-
elserna "militér alliansfrihet”
och ”"Nato-medlemskap”. Dock
forefaller det mer sannolikt att
svarspersoner foresprakar mi-
litar alliansfrihet utan att pro-
blematisera inneborden, och
att alliansfriheten dérfor inte
uppfattas som ett hinder fér
medlemskap i Nato.
Text Dag Enander/Info
Foto Forsvarsmakten och privat

och med 31 juli 2018.

Forsvarsmakten placerar dverste
Bengt Alexandersson pa PROD
vid Hégkvarteret med sérskilda
uppgifter under perioden 1 sep-
tember 2016 och tillsvidare, dock
langst till och med 1 oktober 2017.

Férsvarsmakten stéller brigadgeneral
Thomas Nilsson till Forsvars-
departementets férfogande fran
och med 1 september 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
31 augusti 2019. Nilsson ska un-
der tiden som specialattaché vara
fortsatt konstituerad generalmajor.

Forsvarsmakten placerar éverste Bo
Stennabb som sektionschef for
LUA-sektionen, LEDS INRI vid
Hogkvarteret under perioden 1
september 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 30 sep-
tember 2019.

Forsvarsmakten stéller 6verste Claes
Isoz till C Insats forfogande for
tjanstgdring som Lead Advisor
(Kabul Air Advisory Group) vid
NATO Air Command-Afghanistan
med placering i Kabul under tiden
27 februari 2017 som langst till 17
september 2017.




KUNG | BAREN! Mats Gyllander
ma sta bakom bardisken, men

dricker inget sjalv.




Text Dag Enander/Info Foto Privat

PLATTVANDAREN

Nu firar Mats 40 ar som discjockey

DEN FJARDE JUNI
1976, 17 ar gammal
gjorde jag min forsta

offentliga spelning som DJ, pa
Discotheque Neolea pa Ostra
stranden i Halmstad. Men

det borjade redan i borjan av
1970-talet, nér jag 1dg hemma
pa pojkrummet och lyssnade
pa Radio Luxemburg i min
transistorradio. D& var det
enda radiokanalen som spelade
modern musik och jag lyssnade
mest pa deras DJ Tony Prince,
som introducerade Philly Soul
fér mig. Med honom som fore-
bild bestdmde jag mig for att
bli discjockey och borjade lagga
alla sommarjobbspengar pa
singlar, bland annat genom att
abonnera pa direktimporterade
singlar frdn USA. Var fjortonde
dag kom tio nya singlar, som
néstan ingen annan hade.

Sedan tog jag steget fran
Ostra stranden till det hetare
Tylosand, men har ocksa spelat
runt om i sodra Sverige. 1977
borjade min karriar i flygvap-
net, hemma i Halmstad men
1979 fick jag en placering pa
F 18 i Tullinge. S& det var med
viss vanda jag packade bilen
och &kte upp till Stockholm, fér
hur skulle jag nu kunna vara
DJ?

Det 16ste sig snabbt, jag hade
en kompis som tipsade mig om
ett stille som hette Gladjehu-
set. Dar borjade jag spela 1980
och gjorde s4 till det stingde
1995.

ALLT DET HAR spelandet har
gatt utmérkt att kombinera
med mitt jobb i Férsvarsmak-
ten, forutom d& det varit
6vning. En del tycker det &r
en udda kombination, att vara

officer och DJ men det finns
likheter: i bada rollerna jobbar
jag med manniskor fast i olika
miljoer, pa veckorna har jag
utbildat unga méanniskor fér
att pd helgerna spela musik for
dem.

Nér jag flyttade till Uppsala
1995 blev det lite stiltje med
spelandet négra ar, forutom
fester och sa. Men sedan 2011,
da stillet jag nu spelar pa 6pp-
nade sé spelar jag nistan varje
helg. I dag spelar jag barmusik,
det &r skont att slippa spela
dansgolv. Jag spelar inte Avicii
utan den bésta soulmusiken,
mest gammal men ocksa nyare.

Teknikutvecklingen under
de hér 40 ren ar kul, fran vi-
nylsinglar och skivspelare —jag
kopte mina Technics1200:o0r
1982 — 6ver mycket samlings-cd
till dagens digitala musik, dar
allt finns i min dator. Och jag
har allt kvar, alla skivor och all
utrustning. 77

Mats, modell
mitten 80-tal.

MATS GYLLANDER

Jobhar: Informationschef LSS

Familj: Singel, tre barn

Avslutar alitid alla spelningar med:
Monty Pythons "Always look on the
bright side of life". Det har jag gjort
sedan nangang pa 1980-talet. Da
géar gasterna hem och ser ljust pa
livet. Och man hor dem ofta vissla pa
den nar de gar hem.
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"PLUTONS UPPGIFT AR STRANDSOK
OCH SPANING VID STORA
HUVUDHOLMEN...”.

TRETTIOTALET SOLDATER LYSSNAR
UPPMARKSAMT PA SIN LOJTNANTS
GENOMGANG UTE PA PIREN VID
BERGANAS.

KYTTEPLUTONCHEFEN &r

28 ar och heter Anna Sofia

Keyser.

— Jag gjorde varnplikten

pa P7 for étta &r sedan. P&
Karlberg ldrde jag kdnna tva kadet-
ter frén karen, som bade visade
och beréttade att det fanns extremt
motiverade kollegor pd Amf1, som
jobbade i en tuff psykisk och fysisk
miljo. Eftersom det var nadgot jag
letade efter, valde jag att soka hit,
séger hon.

Oavsett arbetsplats — civil el-
ler militar — s& kan det vara lite
anstrdngande att bli en av de andra.
Och manga arbetsplatser och
arbetsgivare uppfattas av andra pa
ett visst satt.

Amfibieregementet i Berga ar
inget undantag.

- Eftersom jag kom frén ett annat
férband trodde jag det inte skulle
vara helt latt att komma in i gemen-
skapen, men jag vilkomnades med
Oppna armar. I synnerhet sedan jag
fick den hiér, sdger hon och pekar pa
det ovala mérket pd hogerdarmen.

Dér sitter amfibieutbildningsteck-
net. En tygbit. Men en mycket viktig
och vardefull sédan.

—Det &r liksom en dérréppnare
hér hos oss. En symbol pé att du
klarat av den utbildning som gor oss
till amfibiesoldater. Jag ser inte det
minsta snett pd de kollegor som inte
har den, istéllet forsoker jag peppa
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dem att trdna upp sig for att klara av
proven. Och det handlar inte bara
om att klara av proven en géng, du
maste behélla nivan for att fortjina
att bara den, sdger Anna Sofia.

ALLA FORBAND HAR Som sagts en
historia.

Och Amf1 - och féregéngaren
KA1 - har en historik med ibland
olika typer av 6vertramp.

Alltid medialt uppmérksammade,
kanske inte alltid korrekt atergivet.

Men enligt skytteplutonchefen ar
det just historia.

—Vart arbete med virdegrund lig-
ger inte efter ndgot annat férbands.
Jag uppfattar att jag bedoms utifran
min prestation, inte mitt kon. Vi ses
som individer av vara chefer, det
ar individen och dess utveckling
som stdr i fokus for att vi ska kunna
vara det hogpresterande férband
vi ar. Sedan skiljer sig kulturen lite
mellan kompanierna. Men kanske
inte alltid som man tror forst. Har
pé Skytte trodde jag det skulle vara
lite hardare och tuffare, men det
ar precis tvartom. Jag upplever det
som varmare har och att vi verkligen
stottar varandra, sdger hon medan
hon applicerar maskeringsfarg i
ansiktet.

CH LIKSOM ANNA SOFIA bor-
O jade hon sin militdra bana pé

ett annat forband — ”dé hette
det T2, nu heter det Tréngregemen-
tet” —men har jobbat pd Amf1 sedan
2006.

— Att jag hamnade hér var mest en
slump, jag tillhorde officerskullen
som inte fick jobb. Men min bak-
grund inom sjukvérd och logistik 4r
lite speciell, det saknades hér sa hit
kom jag. Visst hade jag en uppfatt-
ning om amfibierna innan dess, att
alla amfibiekadetter hdngde ihop
och deras egensatta fysiska krav.

Vél hir har jag insett att det hér ar
kollegor som tar hand om varandra.
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¥YVart arbete med vardegrund ligger inte efter
nagot annat forbands.
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Trycket utifran skapar en positiv
kénsla, skillnaden mellan oss
och ménga andra ar att vi har sa
manga olika specialistkompe-
tenser vilket gor oss presigelosa.
Vi konkurrerar inte med varan-
dra, sdger 16jtnanten.

Hon har varit plutonchef for
flera GMU-plutoner och har ett
lite speciellt men valdigt &tré-
vért rekord: for tva &r sedan var
hennes pluton hundraprocentig
—inte ett enda avhopp.

— Vi avskilde en individ som
inte var lamplig. I 6vrigt full-
foljde alla utbildningen. De var
tankta som hemvérnssoldater
men s& ménga ville vara har pd
heltid, sa ganska manga av dem
genomforde grundutbildning
amfibie. Och en del ar anstéllda
hér.

Och dé var plutonen #ndé
langlediga i flera veckor en bit
in i GMU:n. En perfekt ledighet

att borja ténka fel tankar om att
”det hér dr nog inget for mig”.

- D& hoppade jag till varje
gang tjanstetelefonen ringde, att
nagon rekryt skulle ringa och
séga att de hoppat av, sédger hon.

Hon har identifierat en
nyckelfaktor for att f4 dagens
rekryter att vara ndjda: standig
information om vad som ska
hénda nér och hur under utbild-
ningen.

—De vill hela tiden veta.

Och ofta kan vi beratta det.

Det skapar trygghet. Och de ar
storre individualister i dag 4n
for 20 ar sedan. Men det liksom
informationssuget tror jag ar
en genomgdende forandring i
sambhéllet, en férdndring som
Forsvarsmakten méste forhlla
sig till.

ANDRA NYCKELFAKTORER r
att 1ata rekryterna sjélva hitta

16sningen. Som hur bést en
faltméssig pissgrop fungerar for
béade de som stér eller sitter och
kissa.

— Varfor ska jag bestimma hur
vuxna ménniskor ska kissa? Lat
dem testa sina forslag, utvardera
och forbattra.

Och vikten av samarbete
kan dagens unga redan, menar
Jenny.

- Vid forra drets GMU korde
vi lugnt och sként i borjan, utan

att lagga pa stress. Rekryterna
ar sd stressade av sig sjdlva av
hela miljbombytet. Men vi sa
att "ni inte dr klara forrén alla
dr klara”. Och andra dagen stod
jag ute i korridoren, medan
rekryterna gjorde sig i ordning
for ett moment. Inne frén ett
logement hérs ndgon ropa AR

DET NAGON SOM BEHOVER
HJALP? JAG AR KLAR!”. D4 blev
jag lite varm i hjartat.

Behdovs det fortfarande
skrivas om vardegrund
i Férsvarsmaktens
personaltidning nar
aret @r 2016?

— Absolut, det har ar
viktigare &n négonsin. For
att var omvérld ser ut som
den gor. Vi ska forsvara
vara mest grundlaggande
véarderingar som frihet,
demokrati och ménskliga
rattigheter. Det staller krav
pé att var och en, oavsett
anstéllningsform, ar be-
redd att I6sa de svaraste
av uppgifter med detta for
ogonen.

Hur viktigt ar Forsvars-
maktens chefer i det

hér arbetet?

— Helt avgorande.
Arbetet med varderingar
méste borja i dig sjalv. Du
kan aldrig vara en god
ledare om du brister i din
vardegrund, ledarskap och
vardegrund &r tva sidor av
samma mynt som jag ser
det. Kort och gott: Ett gott
ledarskap férutsatter en
stark inre kompass.

Men ndr jag ar ledig,
galler Forsvarsmak-
tens vardegrund
fortfarande?

— Arbetar du i For-

En enda individs daliga
omdome och handlande
kan forstora for hela
Forsvarsmakten och dess
anseende. Den militara

svarsmakten sa tillhor du
den militara professionen
dygnet runt, &ret runt.

professionen betyder att
vi ar proffs pa det vi gor
och det galler aven vart

upptradande utanfor
tjiansten. Jag forvantar
mig att min personal
lever var gemensamma
vardegrund. Kréankningar
ar i alla former alltid helt
oacceptabelt, oavsett tid
pa dygnet.



93 Enskilda individer kan ha gjort fel, men
ar inte funnits nagon syst ik i daligt
bemotande a(/Aag och mittinstru

mget behov av att kranka folk, det
,) ~ faktorer sa bra. ”
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EN PA inryckningsdagen
M ropade min plutonchef

Kristoffer Wallin upp
mitt namn. Och uttalade det
rétt. "Hér har man ju koll!”
kédnde jag.

Emir Kadric lutar sig framat i
den nedsuttna Chesterfieldf&tol-
jen i biblioteket pa Berga slott.

- Sedan var det en tuff om-
stéllning att gora varnplikten
pa KA1 pé Rind6 2000. Men
jag gillade det, gemenskapen
och det kollegiala gjorde att du
klarar av s& mycket mer dn du
forst tror. Det ar inte alltid kul
pa jobbet men kollegorna hirute
gor det vart, sdger den Sverige-

fodde kaptenen med rétterna i
Bosnien.

— Mina forédldrar kom hit pa
1970-talet. Vi har méanga poliser
och militarer i slakten, s& pappa
visste vad jobbet innebar och var
kanske inte 6verfortjust nar jag
bestdmde mig for att bli officer.
Men han ar okej med det nu.

DEN 19 SEPTEMBER rycker 120
rekryter in pAd Amf1. De ar de
forsta som gor detta i det nya
utbildningssystemet och Emir
Kadric kommer vara deras kom-
panichef.

Och han eller instruktorslaget
pa 25 personer kommer inte sta
och skrika &t nykomlingarna nér
de kommer.

—Du kan alltid hitta skréckhis-
torier fran forr. Enskilda indivi-
der kan ha gjort fel, men det har
inte funnits nagon systematik i
déligt bemétande. Jag och mitt
instruktorslag har inget behov av
att krénka folk, det skoter yttre

faktorer sd bra.

Vad han menar &r att till
exempel vadrets makter kom-
mer gora sitt yttersta for att
forolampa rekryterna en iskallt
regnig, blasig 6vningsdag pa Ut
inovember.

— Kamratskap och karanda &r
avgorande for att man ska vilja
jobba med det har da. Visst ar
de 40000 kronorna i premie
ett incitament till att fullfélja
grundutbildningen, men det
kommer inte halla kvar den som
borjat tvivla pa det hér efter
nagra manader. Vi méste ge
rekryterna inblick i vad som vén-
tar vid slutet av regnbégen, ta
med dem ut och visa dem vad de
kan bli inom amfibiek&ren. Min
erfarenhetsbaserade pedagogik
séger att morotter fungerar béast.

Grundutbildningen i manga

landers forsvarsmakter baseras
pa konceptet ”bryta ned och
bygga upp”, till exempel i den
amerikanska marinkaren. Emir
Kadric menar att det kan fung-
era, men inte pé individer som
inte ar under plikt.

—En del som rycker in tror att
det ska vara sa, kanske baserad
pa en felaktig bild om vilka vi
ar. Vi jobbar inte s, vi vill ha
kvar s& ménga som mojligt.

De hér individerna ska ju bli
véra kollegor. Om man under
grundutbildningen har avgéngar
pé 30-40 procent maste man dra
slutsatser av det och genomféra
atgarder. GMU:n é&r fortfarande
en gemensam forsvarsmakts-
plattform och dérfor dr det sa
viktigt att dess plan foljs, oavsett
var rekryten genomfor sin GMU.
Amfibiesoldater borjar vi skapa
efter GMU:n.

Efter GMU:n var individen
tidigare provanstélld och
arbetstidsreglerad. Det innebar

en standig stress att hinna med
s& mycket som mojligt fore halv
fem, vilket ofta ledde till vissa
kunskapsbrister och svérigheter
att formedla en mélbild.

— Nu kommer vi kunna jobba
med rekryterna pé rétt sitt, men
samtidigt skynda langsamt. Nu
ska de bara bli varldens basta
soldater under sex manader.
Och det kommer de bli, till ex-
empel genom att vi kan 6va dem
pa alla vapensystem grundligt,
séger Emir Kadric.

Hans plutonchefer och
instruktorer ar en blandning
av helt nya officerare och de
mest erfarna - "for att f& ut bra
soldater krévs att de utbildas av
de bésta instruktérerna” — och
Emir betonar vikten av soldatin-
struktorer.

—De &r en mycket viktig lank

mellan officerare och rekry-

ter, de blir ofta rekryternas
narmaste forebild och visar

var du som rekryt kan vara om
bara négra ar. Och de kan prata
Oppnare med en soldat, med
mig blir det l4tt ”Ja, kapten! Nej,
kapten!” sdger Emir Kadric med
ett leende.

CH HAN VET att det
funnits en del problem
pa KA1 och Amf1 under

dren, men siger bestamt att den
tiden ar forbi.

—En del hade otur nér de
tankte men det dr samtidigt 1att
att veta vad som ar ratt med
facit. I flera &r har vi arbetat
med forbattring, forbattring,
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forbéattring. Vi pratar inte om att
vi gjort ett férdndringsarbete, vi
séager forbattringsarbete for vi
har tagit det som varit bra och
gjort det béttre, sdger han och
litar pa sin magkénsla.
—Magkénslan ar oerhort
viktig, du maste véga lita pa
den nér du fattar ett beslut eller
handlar p4 ett visst satt. Som det
enda amfibieférbandet har vi
ogonen pa oss och darmed sétts
vi under luppen lite oftare, men
vi har inget att dolja. Allt vi gor
som inte omfattar sekretess ska
vara transparent.

Ohlsson haft manga och langa
sittningar tillsammans med
kompani- och plutonslagen som
utbildar rekryter, allt for att i
detalj hitta 16sningen pa hur
béde den tidigare grundutbild-
ningen och den kommande ska
bli s& bra som mojligt, med sa fa
avhopp som mojligt.

—Det &r en forlust for For-
svarsmakten som helhet om
en rekryt hoppar av hos oss. Vi
maste forstd hur dagens unga
maénniskor fungerar och spegla
det. Tack vare vart arbete med
att bland annat minimera

instans till GU/NY och fatt ett
erkdnnande for hur vi jobbar
och hanterar frdgorna géllande
rekryterna.

INGANGSLONERNA AR INTE
béttre &n pd andra platser i
Forsvarsmakten, mojligen ar
utsikten frén Berga en solig dag
det som pd managementsven-
ska kallas USP (Unique Selling
Point).

Anda fylls Amfibieregemen-
tets rekrytplatser snabbt och de
tidvis tjanstgérande kompani-
erna ar vélfyllda.

Som regementschef har Peder

nom kaosforskning

aterfinns begreppet

fjarilseffekten — en
teori att en marginell
paverkan pé en plats i ett
system kan f& enorma
och oférutsagbara ef-
fekter nagon annanstans
i systemet: till exempel
hur en fjarils vingslag i
Sydamerika i forlang-
ningen kan skapa en
storm i Sverige. Om detta
stammer ar oklart, men
kanske stammer detta in
pa vad som hande i den
kanadensiska forsvars-
makten i mitten pa
1990-talet och i synner-
het for Canadian Airborne
Regiment.

Det bataljonsstora
forbandet deltog i den in-
ternationella FN-insatsen
i Somalia 1993. Sedan
tidigare fanns rapporter
pé att rasism och penna-
lism var accepterat inom
forbandet. Val pa plats i
Somalia eskalerade de
tendenserna. Den 4 mars
1993 skots tva pastadda
somaliska plundrare ihjal,
efter att ett befal andrat
bedémningen av "stold”

till "sabotage”, en andring
gjorde det mojligt att
anvanda dédligt vald. De
tva kropparna anvéandes
sedan for medicinsk
utbildning (bland annat
trakeotomiundervisning),
innan de dverlamnades
till de anhoriga.

ETT LIV, ENORMA
KONSEKVENSER

P& kvéllen den 16 mars
tillfangatogs en 16-

arig pojek utanfor den
kanadensiska basen. Han
fordes till en bunker inne
pa basen dér en flera tim-
mar lang tortyrliknande
misshandel vidtog, innan
han slutligen avled av
sina skador. Minst fem
kanadesiska soldater och
befal deltog i misshan-
deln. Minst 15, uppe emot
80 av deras kollegor sé&g
eller hérde misshandeln.

Ingen ingrep.

De ansvariga greps
och stélldes infor ratta,
men pa hogre militar
niva forsokte man tysta
ned det hela. | november
1994 kunde dock de
16 foton som tagits av

avhoppen har vi varit remiss-

Emir Kadric berdttade om T-

L | dag ar vardegrundsarbete val integrerat
i Kanadas forsvarsmakt.

misshandeln publiceras,
vilket skapade ramaskri
hos allméanheten. Bade
forsvarsminister och flera
ut den hogsta militara
ledningen avgick, allman-
hetens fortroende for den
kanadensiska férsvars-
makten sjonk drastiskt
liksom rekryteringssiff-
rorna. Det méjliggjorde
ocksa politiska beslut att
dra ned pa den kanaden-
siska férsvarsbudgeten
med 25 procent pa bara
nagra ar. Och den 1
september 1995 upplos-
tes Canadian Airborne
Regiment som forband

som ett direkt resultat av
den forbandskultur som
uppdagades.

Dessutom — och
kanske viktigast av allt —
skedde en total reforme-
ring av den kanadensiska
forsvarsmakten i allt fran
ledarskapsutbildningar
med véardegrund som
grund till ett samlande
dokument, 'Duty with
Honour’ som kraftfullt slar
fast vad den kanaden-
siska forsvarsmakten star
for och déar etik och moral
tydligt uttrycks som den
militara professionens
fundament.

FOTO CANADIAN ARMED FORCES
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Emir Kadric, Jenny Svensson och Peder Ohlsson.

soldater som tar semester fran sitt
vanliga, vdlbetalda jobb for att fa
komma och frysa i tva veckor pa
Ut6. Vad dr hemligheten, Peder
Ohlsson?

— Det goda som éldre kollegor
gjort forvaltar vi varsamt. Vi

ar ett singel-
forband att
jdmfoéra med
forr, da det
fanns fem
kustartillerire-
gementen. Nu
blir stoltheten
koncentrerad
till ett forband,
vilket skapar en speciell tillho-
righet och férbandsanda som
ar ganska pataglig. Men det dr
inte ”vi mot de andra”. En sddan
forbandsanda ar inte bra, for
den kan dolja oegentligheter.
Amfibieregementets forbands-

symbol Thorleif 4r en samman-
hallande faktor. En annan ar
dess inofficiella motto "Loser
alltid uppgiften”.

—For det gor vi! Det finns en
enorm vilja och ambition vid
Amfibieregementet, en vilja
att alltid gora sitt yttersta och
prestera langt 6ver férvéntan.
Ett exempel pé det &r plutonche-
ferna, de gor ett mycket viktigt
och stort arbete. Jag har ett
enormt stort fortroende for all
min personal, som chef ldgger
man riktlinjerna och slutmélet.
Men végen for att né dit gor vi
alla tillsammans. €

Vikten av vardegrund
vet inte bara Amfibi-
eregementets utan
hela Forsvarsmaktens
medarbetare. Den

ar dock bara en del

i var militdra profes-
sion, en del av arbetet
med framtidsbilden
FM2025.

tt du, oavsett om
du ar anstélld i
eller har ett avtal

med Forsvarsmakten har
lite andra krav pé dig an
de flesta andra svenska
medborgare ar givet: en
tydlig sédan sak &r att du
ar krigsplacerad, medan
en kanske lite mer otydlig
del ar vad det star for —
dar den militara profes-
sionen ska stddja oss och
fortydliga vart uppdrag

i vilka vi ska vara nar vi
agerar.

— Den géller alla i
Forsvarsmakten, oavsett
anstallningsform. Och
inte bara dem, utan ocksa
Hemvarnet och frivillig-
organisationerna. Kérnan
i professionen ar den
vapnade striden, allts&

var totala férmaga till
vapnad strid och inte en-
skilda stridsmoment. Den
vapnade striden &r den
yttersta konsekvensen av
vart kollektiva handland,
men att professionen gal-
ler har och nu samt i alla
konfliktnivaer, sager Ola
Barvér pa Ledningssta-
bens inriktningsavdelning.
Han och kollegorna
Anders Claréus pa Led-
ningsstabens personal-
avdelning och Hakan B
Larsson p& Ledningssta-
bens inriktningsavdelning
har under en langre tid
fram Forsvarsmaktens syn
pa var militara profession.
— Den viktigaste
resursen for att Forsvars-
makten ska kunna I6sa
sina uppgifter ar dess
personal. D& kravs en
sammanhallen idé om
vilka vi ar och ska vara, i
det mandat som &r givet
oss. Var och en av oss har
néagon koppling till den
vapnade striden, direkt el-
ler indirekt. Det kraver en
unik expertis, ansvar och
en val utvecklad varde-
grund hos varje individ,

sager Anders Claréus.

PROFESSIONENS
SJAL AR VARDE-
GRUNDEN

— Och det géller alla
personalkategorier. Alla
uppgifter ska 6sas. Vi
ar olika individer och har
olika uppgifter, men alla
behovs for att det har ska
fungera, sager Hakan B
Larsson.

Han poéngterar att var-
degrunden ar den militara
professionens sjal, nagot
som ska finns med langt
bortom diskussioner vid
kaffeautomaten.

— Vardegrunden
paverkar allt vi gor, fran
agerandet i strid till var-
dagliga rutinarbetsuppgif-
ter. Uppdraget som vi har
kraver ett djupt moraliskt

stallningstagande och ett
etiskt dvervagande i varje
situation. Du ska som
medarbetare i Forsvars-
makten ha en lite battre
kalibrerad etisk kompass
an den vanlige medbor-
garen, sédger Hakan B
Larsson.

Han, Anders och Ola
betonar hur viktigt det
ar att Forsvarsmaktens
personal forstar att det
har arbetet ar en del i
ett kollektivt utovande i
|6sandet av Forsvarsmak-
tens uppgifter.

— Om vi ska fa ut 6ns-
kad operativ effekt maste
alla forsta helheten och
vikten av bidra med sin
expertis, oavsett om du
arbetar med Forsvarsmak-
tens karn-, stodjande eller
specialkuskaper, sager de.

e

Hakan B Larsson, Anders Claréus och Ola Barvér.



22 | forum | 03/2016

J)
ii SFALTET .

Darfor vill Forsvarsmakten ha

Text Dag Enander/Info Illustration Kim Petersen

Overbelastningsattackerna pa svenska webbplatser ir ett av flera
exempel pa att det digitala slagfiltet dr verklighet.
chef for Must ar inte speciellt forvanad. ”Har ser vi ett stort intresse
for Forsvarsmakten. Ett militirt angrepp p_é Sverige innebar ocksa
cyberangrepp”, sdager han. :

S A



Gunnar Karlson.

DATAATTACKER, IT-ANGREPP,
cyberkrigforing — det finns
maénga olika begrepp for i stort
sett samma sak, menar chefen
for den militdra underrattelse-
och sikerhetstjansten.

—Den digitala arenan &r ett
komplement till de traditionel-
la arenorna och basta effekt
f&s om cyberattacker kom-
bineras med mer konventio-
nella metoder, sdger Gunnar
Karlson.

Han &r bekymrad 6ver hur
sérbart vart samhélle kan
vara, nar de grundldggande
samhallsfunktionerna fallerar:
Nér bankernas datasystem
gér ned och ingen kan handla
pa sitt kort. Nar civilflygets
ledning slas ut och tusentals
passagerare blir strandsatta.
Eller om elkraftférsorjningen
slas ut, de stora matkedjornas
leveranssystem kraschar och
liknande héndelser som s&
kallade "preppers” forberett
sig pa. Allt det &r saker som
det svenska samhaéllet kan
utséttas for.

— Sambhéllets digitalisering
har manga férdelar men den
okar var sarbarhet. Forsvars-
makten ar bra pa att skydda
sig men det ar inte alltid
sambhéllet i 6vrigt. I dag &r
det ett faktum att det sker cy-
berattacker mot Sverige. Vart
samhaélle och vara samhalls-
funktioner utsatts for angrepp.
Dock &r det nést intill omgjligt
att siga varifrdn angreppen
kommer, det &r latt att d6lja
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sina digitala angreppsvagar.
Eventuella slutsatser om vem
som angriper dras bast genom
att se pa vad och vilka funktio-
ner som angrips.

OFFENSIVT UPPDRAG

DEN ENSAMME HACKERN
som sénker stora datasystem
finns fortfarande i mangas
sinnebild, liksom olika former
av hackernitverk. Men det
finns en féormagegrans for vad
ensamvargar och icke-statliga
organisationer klarar av.

— De kan absolut orsaka ska-
da av typen Gverbelastningsat-
tacker, men vid mer komplexa
och allvarliga attacker krévs
det formagor som bara en stat
kan ha. Och lander &r mycket
tysta om vilken féormaga de
besitter pa omrédet, siger
Gunnar Karlson.

Han menar att Forsvarsmak-
ten genom sitt IT-forsvarsfor-
band och den organisation som
finns for IT-drift och forvalt-
ning har ett robust skydd,

- Men en offensiv forméga
skulle tillféra nya mojligheter.
Vi skulle kunna tillfoga en

speciella kompetenser, kanske
kategorier av medarbetare som
vi inte dr s8 vana att rekrytera,
sdger Gunnar Karlson.

Maénga medarbetare pd Must
dr redan i dag hemliga, men
kring de individer som arbetar
med IT-skydd rader och kom-
mer att rdda en mycket stark
sekretess och sidkerhet. Darfor
ger Gunnar inga svar kring
var och vilka medarbetare
som i dag arbetar med de héar
uppgifterna.

OVNING GER FARDIGHET
PrRECIS soM ALLA forband
maste ett offensivt cyberfor-
band 6va. Problemet ar dock
att om de 6var skarpt sd kan
de skada just de samhéllsfunk-
tioner de och deras kollegor &r
satta att skydda.

— Om vi ska ha en offensiv
cyberférméga méste vi ha ett
digitalt skjutfalt dar ingen eller
inget kommer till skada, men
mycket kunskap gar ocksé att
skaffa sig genom att ha en bra
defensiv formaga.

Uppdraget att skaffa en
offensiv cyberférméga ska

nna tillfoga en angripare skada
bverige blir angripet. 33

angripare skada om Sverige
blir angripet. Regeringen har
gett Forsvarsmakten uppdraget
att utvirdera hur en sddan
forméga skulle se ut. Vilka
typer av mal det skulle kunna
handla om é&r alldeles for tidigt
att sdga, men vi tittar pa ett
brett spektrum. I forsta hand
handlar det om att studera hur
vi kan anvénda befintlig kom-
petens offensivt, det &r inte ak-
tuellt att utdka organisationen.
Men i framtiden kan det dock
behovas nya medarbetare med

redovisas for regeringen nista
ar. Da avgors ocksa hur arbetet
ska tas vidare.

Kan det inte uppfattas som
provocerande av andra lander
om Forsvarsmakten skaffar sig
en offensiv cyberférméga?

—Det &r fortfarande bara vid
fallet att Sverige blir angripet
som offensiva motatgérder
kan bli aktuella. Allt méste ske
inom folkrattens ramar, liksom
vid anvdndandet av andra
vapensystem, sager Gunnar
Karlson. €
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Hemma. Och utomlands.

Ofta i flera varldsdelar
samtidigt. Nationella
underrittelseenheten,
NUE ar alltid insatta. Och
har arbetar Line.

Text & foto Dag Enander/Info *

EN GRAKALL APRILDAG PA
LIVGARDETS SKJUTBANA.

ETT PAR PERSONER 6var olika
skjutmoment, om och om igen
tills att gruppen kanner sig
nojda. En av dem &r Line, en
yngre officer som jobbar pa
den militdra underrattelse- och
sékerhetstjdnsten Must och dess
kanske okanda krigsforband
NUE.

—Jag horde talas om NUE
via mina studiekamrater, som
beréttade om enheten. Sedan
nir jag sag pa Forsvarsmaktens
webbplats att de sokte personal
skickade jag in en ansokan.

.:‘-..-.l.'f_ . £
Livgardets skjutbana.
T
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Sjélva funktionen fanns visste
jag sedan tidigare men inte i det
hér konceptet, sdger hon medan
hon fyller pd magasinen.

For den som jobbar pd NUE ar
insatt och det ofta: all personal
tjdnstgor regelbundet utom-
lands. NUE finns dar Sverige har
eller planerar att ha internatio-
nella insatser, sa det ar till en
sadan plats Line ar pa vig.

Nagon manad senare ar hon
pa plats och fér fragan - via en
ekande telefonlinje — om vad
det basta med att jobba pd NUE
ar.

—Det ar att du jobbar skarpt.

Vara uppgifter ar stindigt
skarpa och hogaktuella. Sedan
har jag valdigt bra kollegor,
bade hir pa plats och hemma
i Sverige. Det r ett varierande
jobb, framforallt under insats.
D4 handlar det mycket om pro-
blemldsning, vilket &r utmanan-
de pa ett bra sitt, sager hon.
Personalen pa NUE &r en
blandning av militdr och
civil personal, alla med stor
kompetensbredd. Alla medarbe-
tare tranas omsorgsfullt i sdval
soldatfardigheter som underrét-
telserelaterade formagor.
Den huvudsakliga uppgiften

ar hela tiden att stodja svenska
beslutsfattare — militéra och
politiska — infér och under en
internationell insats. Férbandet
ar fullt operativa sedan 2011.
Och antalet medarbetare ar
sekretessbelagt, liksom dess
detaljerade arbetsmetoder.

Finns det da ndgot som &r
mindre bra med att jobba pa
NUE? Line drar pa svaret.

—Man ska vara medveten om
att det ingér i tjdnsten att regel-
bundet dka pa insats utomlands.
Men det var ett aktivt val jag
gjorde nér jag sokte till NUE,
séger hon. €

¥)Vara uppgifter ar standi
och hogaktuella.d

gt skarpa

Hittar du hylsan?
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4 AR DY A
DR SKILLNAD”

Foto Forsvarsmakten

Inhamtning av
information, som
sedan analyseras
och paketeras till
riatt mottagare
- ena dagen en
kontingentchef,
nasta dag
forsvarsministern.
- Vi soker mogna,
sjalvstandiga,
kreativa personer
med utvecklad
analytisk formaga,
sager Par Dahlbom,
chef for NUE.

BAKGRUNDEN TILL NUE bor-
jade i Bosnien pé 1990-talet, dar
alla landers underréttelsetjans-
ter smoOg runt i syfte att skaffa
sig information for den egna
insatsen. Efterhand vaxte ett
system fram dér underréttelse-
tjidnsterna borjade samarbeta pa
féltet. Snart var deras nérvaro
en naturlig del i de internatio-
nella staberna. I Natos insatser
bendmndes detta ofta som NIC,
National Intelligence Cells — en
framskjuten underréttelseenhet
som pé olika sitt samarbetar
med andra lander.

Men trots samarbete och
trots att Pdr Dahlbom och hans
kollega Joakim Paasikivi har ett
valutvecklat och brett interna-
tionellt natverk av kontakter, sa
poangterar de att “all intelligen-
ce is national” néar det kommer
till dela med sig av de guldkorn

Par Dahlbom och Joakim Paasikivi.

man nosat upp.

—Iden hédr verksamheten
finns det inga vanner. Det finns
bara gemensamma intressen,
sdger Par Dahlbom.

- Det &r ett pokerspel, men
det gér inte att bluffa. Fértroen-
de é&r allt och social kompetens
ar ytterst viktigt, sdger Joakim
Paasikivi.

KONTINUITET SKAPAR FORDELAR
FRAN BOSNIEN vIA Kosovo och
genom hela insatsen i Afghanis-
tan, sa rekryterades foregéng-
arna till det som nu &r NUE till
de ndmnda NIC:arna.
Problemet var att de som

jobbade sex manader pa en NIC



28 | forum | 03/2016

ofta sedan atergick till vanlig
verksamhet — varvid upparbetad
kunskap ”gick upp i rok”.

— Ett mer stdende férband
blev 16sningen och det blev
grunden till NUE. I dag hojer
vi hela tiden var kunskapsbank
genom att mixa arbetet hemma
med insatsarbete. Det gor ocksé
att vara analytiker har en béttre
helhetssyn 4n ménga andra
landers motsvarigheter, sdger
Par Dahlbom.

EN VIKTIG KUGGE | ETT STORRE
UNDERRATTELSESYSTEM

TROTS ATT GODA soldategen-
skaper &r ett méste for medar-
betare pa NUE, ar deras uppgift
18ngt fran till exempel special-
forbandens. NUE é&r en viktig
kugge i Must:s underréttelse-
system, som hela tiden stravar

efter att identifiera och fylla de
kunskapsluckor som finns.

— Vi jobbar 6ppet, inte dolt.
Och vi skiljer noga mellan
passiv och aktiv personbaserad
inhdmtning. Var egen inhdmt-
ning sker i huvudsak genom
samverkan med kontakter och
partners, sidger Par Dahlbom.

— Visst finns vi pa faltet men
det vi huvudsakligen arbetar
med &r bearbetning och analys.
Vi ar duktiga pa det. Visst ar
det svérare for oss én for de
stora aktorerna att till exempel
etablera oss i ett afrikanskt land
men vi lar oss snabbt och kan
snabbt gora goda analyser av
den information som inhamtas,
séger Joakim Paasikivi.

- Utover information vi in-
hémtar har vi ocksa tillgang till
annat underlag som vi anvdnder

ivar analys, sdger Par Dahlbom.

GARNA HJIARNA

DEN INFORMATIONEN SOM
behovs inhamtas, bearbetas

och analyseras av ett team med
béde civil och militar kompetens
samt en militdr chef. En viktig
del av teamet ar dess underréat-
telseassistent, den som ska hitta
guldkornen som analytikerna
sedan kan arbeta vidare med.

S& hur hittar NUE nya medar-
betare — och var?

— Akademikerna &r ganska
latt att hitta men de maste utbil-
das i soldatférdigheter. Nér det
géller de med militdr bakgrund
s& maéste vi bredda upp spektru-
met for de vi soker, det behover
inte vara jégare eller underrat-
telseménniskor som soker sig
hit. Det bésta &r om man kan

99 Visst finns vi

pa faltet men det vi huvudsak-
ligen arbetar med ar bearbetning och analys.¥3

Pa plats utomlands.
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Samtal med svensk ambassador.

33 Det finns ingen typisk medarbetare pa NUE.
Styrkan &r spannvidden. 33

vara lika delar soldat, analytiker

och inhdmtare, siger Pér.

- Det finns ingen typisk
medarbetare pd NUE. Styrkan
ar spannvidden, fran civil-
militdr, man-kvinna, ung-aldre.
Mojligen &ar den sammanhél-
lande faktorn ett skarpt sinne

hos de som jobbar hos oss, sidger

Joakim.

NUE ar flitiga gaster pa Jakobsgatan 9.

SISTA PUSSELBITEN

FINNS PA PLATS

MED NASTAN HELA varlden som
tankbart arbetsomrade kan man
tycka att det borde krava svarat-
komlig specialistkunskap om ett
nytt land dar NUE ska verka. Sa
ar inte fallet.

— Oavsett insatsomréde tar
det nagra ménader for oss att
ldsa in oss pa ett omrade eller
ett land. Mycket information
kan hdmtas frén 6ppna Kkéllor,
det &r de dér sista pusselbitarna
som bara kan fas pa plats. Var
metod ar landsoberoende. Har
ar personliga kvaliteter hos vara
medarbetare mycket viktigare
an lokalkédnnedom i borjan,
séger Par Dahlbom.

UNIK ARBETSPLATS
EN AV FORBANDETS kédnneteck-
en, att medarbetarna regelbun-

det tjédnstgor utomlands kan
vara en lockande och attraktiv
faktor. I l&nga loppet ar det
dock en utmaning att férhindra
insatstrotthet, menar Joakim
Paasikivi.

— Efter tre till fem &r kan
det vara dags att gé vidare,
antingen inom Must eller till
en stabsfunktion p& NUE eller
tillbaka till hemférbandet, sédger
han.

—Men det kanske mest stimu-
lerande med att arbeta hér att
du far tillgéng att arbeta med in-
formation som ingen annan har
tillgéng till, i miljoer som ingen
annan finns i. Vdra medarbetare
kan ena dagen inhdmta infor-
mation i ndgot afrikanskt land
for att ndgra dagar senare hélla
en dragning pa UD. Det &r d& du
verkligen vet att du gor skillnad,
avslutar Par Dahlbom. €
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M6t en sjalvkritisk kryptochet

Text Dag Enander/Info

Att ha koll pa krypte-
ringen inom Forsvars-
makten ér deras jobb.
Men Pia Gruvo, chef
for Musts krypto- och
IT-sdkerhetsavdelning
vill ha smidigare sys-
tem.

= Annars ar risken
stor att Forsvarsmak-
tens medarbetare
inte anvander syste-
men, sager hon.

MYCKET AV INFORMATION och
kommunikation inom Forsvars-
makten maste skyddas, vilket
bést gors om den é&r krypterad.
Men trots att kryptoteknik for-
dndrats och forbattrats over tid
och i dag &r ytterst digital, s& &ar
det fortfarande mycket svart att
skapa ett helt sékert krypto.

- Det finns sa kallad en-
géngskrypto, baserad pa dkta
slump. Men det dr ganska
opraktiskt. De krypteringsystem
som finns i dag i Forsvarsmak-
ten haller mycket hog sakerhet,
problemet &r snarast att de ar
for krangliga och finns i for
fa exemplar. Vi méste ta fram
anvandarvénligare system, som

YTy
F & &
T

-

de befintliga fasta kryptotelefo-
nerna, sdger Pia Gruvo.

Hon menar att det vanligaste
felet som medarbetarna inom
Forsvarsmakten gor nér det
galler den hér typen av sdkerhet
dr att man inte anvander de
system som finns — eller glom-
mer bort att 1dsa in kryptonyck-
larna.

— Tyvérr hiander det allt for
ofta att man glommer att lasa
sitt sdkerhetsskap, som bland
annat innehaller kryptonycklar.
Och det kénns som om det all-
tid sker pa en fredagseftermid-
dag. Har tittar vi pd modernare
l6sningar &n papperskrypto-
nycklar, sdger Pia Gruvo.



31 | forum | 03/2016

FLER MEDARBETARE,
BATTRE LEVERANS
MED EN BAKGRUND SOm mate-
matiker — “en inte helt ovanlig
bakgrund hér pé avdelningen”
- borjade hon for 28 ar sedan
jobba som kryptolog, forst pa
Forsvarets Radioanstalt, FRA
for att senare byta till
den militdra under-
réttelse- och séker-
hetstjansten, Must.
Sedan 2007 &r hon
chef for dess krypto-
och IT-sdkerhetsav-
delning.

— Har arbetar hard-
varu- och kéllkodsex-
perter, kryptologer,

Pia Gruvé.

civilingenjorer och en rad andra
kompetenser. Var utmaning just
nu ar att fylla vara vakanser,
hade vi fler medarbetare skulle
vi kunna leverera béttre. Nya
medarbetare hittas ofta hos
andra myndigheter, tidigare
konsulter och ibland direkt fran
universiteten, sager
Pia Gruvo.

Och hon har tva
konkreta rad till
Forsvarsmaktens
medarbetare nér det
galler att bli lite béttre
pa signalskydd och
sékerhet.

— Forstor krypto-
nycklar sé snart de

slutat att gélla. Och anvédnd en
papperstugg. En godkénd pap-
perstugg.

Det andra radet kan tyckas
vara sé elementért att det inte
borde skrivas, men Pia poédngte-
rar att det hander: att medarbe-
tare inte tdnker pa var de pratar
hemligheter.

— En anvéndare klagade en
géng pé att dennes kryptomo-
biltelefon sag sd annorlunda ut,
sé att alla tittade pa denne nir
anvéndaren stod och pratade
i den pa ett kafé. Inte sa bra
stdlle att prata hemligheter
pa. Jag skulle foresla mitt ute
pa Gérdet i stillet, séger Pia
Gruvo. €
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Den 29 maj firades
veterandagen vid
Sjohistoriska museet pa
Djurgarden i Stockholm.
Pa plats fanns bland andra
kung Carl XVI Gustaf,
OB Micael Bydén och
forsvarsminister Peter
Hultqvist. Och for forsta
gangen deltog dessutom
Sveriges statsminister
Stefan Lofven och
talmannen Urban Ahlin.

NAR DET PA eftermiddagen var
dags for veterandagsceremoni
inledde talmannen Urban Ahlin
genom att framfora djup respekt
och tacksambhet till de kvinnor
och mén som tjanstgor utom-
lands i fredens och demokratins
tjanst. Han pdminde om att det
ar riksdagen som fattar beslut
om att skicka svensk personal
pa vipnade insatser utomlands,
och att veteranerna fortjanar
erkénsla for sina insatser fran
bade riksdagen och samhallet.
Statsminister Stefan Lofven
tog sedan vid och betonade att
dven de anhoriga — de som gjort
slitet ddrhemma - fortjanar
respekt och tacksamhet fran

For forsta gangen deltog statsministern pa veterandagen.

Sverige som nation. Han fort-
satte med att ndmna de otroliga
formagor som manga veteraner
skaffat sig genom sina upple-
velser, men talade ocksa om
dem som fick betala det hogsta
priset, de som aldrig kom hem
igen:

— Vi minns er, vi saknar er, ni
finns kvar, sa statsministern.

OLLE OTROLIGT HEDRAD
OVERBEFALHAVARE Micael
Bydén hade tidigare pa dagen
deltagit i en annan ceremoni vid
minnesstenen "Norges tack”.
Stenen ar ett tack for att Sverige
och den svenska befolkningen
hjalpte Norge under andra
varldskriget d& de var ockupe-
rade. Stenen ligger vid Folke
Bernadottes védg, som gér langs
med Djurgéardsbrunnsviken. Vid
veterandagsceremonin talade
han om sina egna erfarenheter
frén utlandsinsats. Han mindes
hur det var att tjanstgora langt
bort fran sin familj och hur
saknaden kunde vara extra stor
vid exempelvis fodelsedagar
eller som denna dag — mors
dag. Och dven OB ville forstés
hedra dagens huvudpersoner —

veteranerna.

—I dag minns och hedrar vi
dem som tvingats betala det
yttersta priset for sina insatser
for demokratin. De som inte
langre finns med oss. Vi hedrar
dem som fysiskt eller psykiskt
skadats och vi hedrar alla dem
som kommit hem oskadda, sa
OB Micael Bydén.

Kungen la under veterandags-
ceremonin en krans vid veteran-
monumentet Restare som han
sjalv invigde pé veterandagen
2013. Han tilldelade sedan fyra
veteraner Forsvarsmaktens
medalj for sarad i strid i silver.
En av medaljorerna var Olle
Warnick, som fick medalj for
de skador han fick under strid i
Gaza 1967.

— Det hér ar fantastiskt,
otroligt hedrande. For bara
nagra ar sedan hade jag inte en
tanke pé att jag skulle kunna
fa sddan erkansla, men det har
hént mycket inom veteranstodet
sedan dess. Veterandagen ar
viktig for de som har varit ute
och for de som ska ut, sa han. €

Text Lena Parkvall/Info Foto Joel
Thungren/ComCam
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| HOST BLIR FORSVARSMAKTEN

CYBERSAKRAR

Till hosten kommer

nya funktioner i din
arbetsdator - FM AP-

och du kan exempelvis
hantera handlingar upp

till hemlig/restricted, tack
vare intensivt arbete fran
program Cybersakerhet.
Men de nya funktionerna
stéller ocksa hogre krav pa
din sakerhetsmedvetenhet.

SEDAN NAGRA VECKOR tillbaka
finns en ny utbildning p& emilia.
Utbildningen é&r obligatorisk
for alla som har tillgang till
en FM AP. Den tar mellan en
och tre timmar att genomfora
beroende pé dina forkunskaper,
och avslutas med ett test som
maéste genomforas med godkant
resultat. Du hittar den pa emilia
under ”FM Lérportal”.

Niér din dator kan innehalla
hemlig information blir den
ocksé mer stoldbegarlig och

intressant for yttre angrepp.
Darfor infors ocksé nya regler

i samband med att de nya
funktionerna skickas ut i din
arbetsdator. Din dator ska mar-
kas med en sekretessmarkering.
Sadana etiketter skickas ut till
alla organisationsenheter. Du
maste antingen skaffa las till din
kontorsdorr, eller se till att din
dator &r fastlést nar du lamnar
rummet, for att minska stold-
risken. Stationdra datorer kan
18sas fast med lasvajer, birbara
datorer bor antingen ldsas in i
skap/hurts eller i sikerhetslada.
Den som &r [T-ansvarig pa din
organisationsenhet vet mer och
kan ocksa se till att du far rétt
utrustning for detta. Du lar dig
mer om hur du ska gora och vad
som géller via utbildningen pa
emilia.

I SAMBAND MED de nya
funktionerna i datorn foljer

NO0°

Shart blir dinarbetsdator nnu
Sakrare. Om du gérra

ocksa striktare regler om vilken
kringutrustning — exempelvis
tangentbord och mus - som far
anvéndas i anslutning till din
dator. Nagra exempel:

> Utrustning som ansluts till FM

AP ska alltid vara tilldelad av

Forsvarsmakten.
> Kameror, mobiltelefoner och

annan utrustning avsedd for

avbildning, samt utrustning
for ljudupptagning, som mik-
rofoner och diktafoner, far
inte anslutas, 4ven om du fatt
dem av Forsvarmakten.

> Tradl6s utrustning, som mus
och tangentbord fér inte
anvéndas.

Om du &r osédker pa om din
utrustning dr godkand, eller
om du har behov av att byta ut
nagot, vind dig till IT-ansvarig
pa din organisationsenhet. €

Text Lena Parkvall/Info
Foto Shutterstock
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FUNGERANDE FURS\IARSI.UGISTIK AVGOR

Rimligt genomforbar inom
realistisk tidsram - det

ar malet med den I6sning
betridffande materiel- och
logistikforsorjning som
laggs i december.

I SAMBAND MED att en ny for-
svarspolitisk inriktning antogs
ijuni forra aret, startade reger-
ingen flera utredningar. En av
dem berér materiel- och logistik-
forsorjning till Forsvarsmakten
och hér ar Ingemar Wahlberg
tillsammans med sina kollegor
Katarina Johansson, Ellen Rova
samt Robert Thrfors ansvariga
for att ta fram ett forslag hur
den ska anpassas till de nya
forutséttningarna. Utredningen
borjade sitt arbete den 1 septem-
ber 2015 och den ska redovisas
senast den 15 december 2016.
Den forsdmrade omvérlds-
utvecklingen stéller krav pé
att den militdra formagan
okar och regeringen vill se en
materiel- och logistikférsorjning
som &r battre anpassad till att
stodja krigsforbanden vid olika
beredskapshgjningar, vid hojd
beredskap och mobilisering &dn
dagens. Malet for utredningen
ar att foresla en 16sning som
moter regeringens krav pa 6kad
operativ férmaga, att logistik-
tjansterna organiseras s de kan
styras och foljas upp av Forsvars-
makten, men dven att foresla
verksamhetsmaéssig och finan-
siell styrning inom materiel- och
logistikomradet. Utredaren
granskar dven ansvarsférhallan-
det mellan regeringen, Forsvars-
makten och FMV.

OVERRASKANDE KOMPLEXT
UNDER DE SENASTE manaderna
har utredaren med sitt team last
in sig pa omréade for att skapa
en bild inom omradet. De har
ocksa besokt ett antal forband
och intervjuat cirka femtio be-

Ellen, Ingemar och Katarina.

fattningshavare pé olika nivéer
inom bade Férsvarsmakten och
FMV.

Ingemar Wahlberg framhal-
ler att forsvarslogistiken i dag
ar oerhort komplex och att det
varit svart verkligen forsté be-
greppsapparaten inom omrédet.

- En sak kan ha ménga
begrepp, det gor det férvirrande
inte bara for utredningen har vi
markt, sdger han.

Hur manga som kommer
att paverkas eller mérka av en
forandring aterstar att se.

— Vi undersoker vad som
ar angelaget och mojligt att
genomforbara bade réttsligt,
ekonomiskt och organisatoriskt,

séger Ingemar Wahlberg.

Ingemar Wahlberg betonar
att forsvarslogistiken maste
ligga steget fore och gora det
mojligt att aktivera och mobili-
sera krigsférbanden. Det ar s&
sjalvklart att forsvarslogistiken
ska fungera och manga ténker
inte pd hur mycket arbete som
ligger bakom vid mobilisering,
da maéste hela den kedjan fung-
era — kanske under snabba och
valdsamma forlopp - for att
skapa den operativa formégan
for forbanden.

I december laggs utredarens
forslag fram. Darefter véntar
remissforfarande och slutligen
regerings- och riksdagsbeslut,
férhoppningsvis under 2017.

—For mig ar det viktigt att ta
fram en rimligt genomfoérbar
16sning inom realistisk tidsram
med nuvarande forsvarspoli-
tiska inriktning och regeringens
direktiv som grund, séger Inge-
mar Wahlberg. €

Text Charlotta Ridderstrdle
Foto Privat
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Vad SMHI gor
vet de flesta
svenskar, men farre
Forsvarsmaktsanstillda
vet nog vad METOCC
bade gor och betyder.

- Vi tillfér nagot
till Forsvarsmaktens
verksamhet genom
att till exempel inte
bara veta nar, var och
hur lange det kommer
regna utan ocksa hur
det kan paverka militdara
operationer, sager
Anna Siverstig, chef
pa Forsvarsmaktens
meteorologiska och
oceanografiska centrum.

DE HAR KOLL PA ALLT MELLAN YTTRE RYMDEN OCH HAVETS BOTTEN

Text Dag Enander/Info Foto Shutterstock
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NGEN KAN PAVERKA det,

alla &r beroende av det -

och vi élskar att prata om

det. Men véadret dr ocksa

en faktor vid all militar
verksambhet, oavsett om den
sker i luften, till sjoss eller pa
land. Déarfor finns Forsvarsmak-
tens viderenhet METOCC, ett
krigsféorband med ett femtiotal
medarbetare placerat i Enko-
ping.

Och hér finns alltid en mete-
orolog i tjanst, dygnet runt och
aret runt. Allt for att kunna ge
resten av Forsvarsmakten basta
tankbara vaderinformation.

— Att bara veta att det &r mol-
nigt racker inte for en pilot. Vi
ser till att han eller hon fér veta
pa vilken hojd molnen finns,
av vilken typ de &r, siktforhal-
landen och mycket mer. Som
vilken ljusniva det ar pa natten,
sdger Anna Siverstig.

Att den informationen ar
viktig blev tydligt for perso-
nalen i Afghanistan, eftersom
deras bildforstérkare forst inte
tycktes fungera. Forklaringen
var dock den att det var mycket
morkare i den afghanska natten
an vad man var van vid, det vill
sdga att nordeuropeiska forhal-
landen har en del artificiellt
ljus.

VIKTIGT VADER

ATT VADRET OCH DESS effekter
ar viktigt for marina operatio-
ner ar ocksa ganska sjalvklart:
att de allierade valde den 6
juni 1944 som Dagen D for
invasionen av Normandie
berodde néstan uteslutande pa
lampliga véder- och tidvatten-
forhallanden.

— Vi kan ocksé ge prognoser
pa det som sker under vatten-
ytan, till exempel den skikt-
bildning som utvecklas mellan
olika vattenlager i Ostersjon.

Aven markoperationer pa-
verkas av vadret, som den pa-



“METOGG

gdende insatsen i Mali. Att dar
veta hur och nir sandstormar
utvecklas kan vara avgérande
for underréttelseférbandets
arbete. Och det finns en hel del
likheter mellan vadertjanst och
underrattelsearbete, menar
Anna Siverstig.

—1béda fallen handlar det
om inhdmtning av informa-
tion, analys och att ta fram ett
underlag. Och ibland kan véra
kompetenser samarbeta, som
under ME 02 i Adenviken.

D& kom den medféljande
meteorologen och en underrit-
telseofficer pad att man genom
att samkora historiska vader-
rapporter om vaghdjd, vind och
liknande faktorer med historisk
data kring fartygskapnings-
forsok, sa kunde de skapa san-
nolikhetsnivéer for nar och var
pirater kunde tdnkas operera
de ndrmaste dagarna.

- D4 ar véra datasystem
avgorande, for det dr de som
raknar ut vara prognoser. En

prognos for de ndrmaste 24
timmarna kan vi géra mycket
detaljerad, en prognos i upp
till fem dygn har bra sannolik-
het. For ndgra &r sedan hade
vi samma korrekthet for en
tredygnsprognos, sé vi blir
béttre och battre i var prognos-
tisering.

S&, da ar fragan given: Hur
blir vadret i sommar?

—Det blir soligt. Garante-
rat. Nagonstans, sidger Anna
Siverstig.<

¥ ATT BARA VETA ATT DET AR MOLNIGT RACKER INTE FOR EN PILOT. 79

HAR VAR DET HETT!
De hogsta tem-
peraturerna som
uppmatts i Sverige ar
38°C, dels i Mélilla i
juni 1947, dels i Ul-
tunaijuli 1933. Och
just Mélilla i 6stra
Smaland ar kant for
att ofta vara varmast
i Sverige.

HAR VAR DET BLOTT!
Under ett dygn — den
28 juli 1997 — kom
det 198 millimeter
nederbérd i Fager-
heden, som ligger
mellan Pitea och

Langtrask. Tank da
pé att tidningen du
héller &ar 170 millime-
ter bred, sa ser du
syndafloden framfor

dig...

HAR VAR DET
SOLIGAST!

F& saker ar sa kéns-
liga som Solligan,
som presenterats i
SVT:s Rapport sedan
1990. Férklaringen?
Alla vet ju att det ar
mest sol hos dem —
fraga bara Karlstad,
Visby eller Lulea...
Men vinnaren forra

aret ar faktiskt Karls-
krona, matt under
perioden 19 juni till
och med 6 augusti.
Grattis Marinbasen,
Tredje sjostridsflot-
tilien och Sjostrids-
skolan. Och Forsta
Ubatsflottilien, om
de inte &r i undervat-
tenslage.

...0CH HUR

BLIR VADRET PA
MIDSOMMAR DA?
Matjessillen och
jordgubbarna ar
framdukade, mid-
sommarstangen rest.

Arbetet pA METOCC sker dygnet runt, aret runt. Och har ar Anna Siverstig chef.

FAKTA: SVENSKA VADERREKORD

Men vadret da?
Arets kanske mest
traditionsfyllda dag
ar notoriskt opélitlig
nar det kommer

till det vader som
Onskas. Forklaringen
ar den kalluft som

i borjan av juni
fortfarande finns kvar
over Norra Ishavet
och Grénland. Den
kan strémma sdderut
och skapa den dar
oonskade svenska
klassiska midsom-
maren. Regnskurar
ar inte ovanligt pa en
av arets langsta da-

gar. Har ar tipset att
halla sig till kusterna,
dar det i allmanhet
ar storre chans till
uppehall.

S& lat oss alla halla
tummarna for att det
blir en repris pa 1970
ars midsommar: da
var det varmt och
skont i nastan hela
landet. 17 ar senare,
1987 var det precis
tvartom — dygns-
hoégsta temperatur i
Stockholm var 11°
och pé sina platser i
Norrlands inland var
det nollgradigt.
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EN PIGG
NITTIOARING

DET BORJADE DEN 1 JULI 1926 MED FYRA
FLYGKARER, EN FLYGSKOLA OCH EN FLYGSTAB.
NU FYLLER FLYGVAPNET 90 AR.

Text Dag Enander/Info
Foto Flygvapenmuseum samt Sgren Augustesen

OM DEN FORSTE flygat-

tachén i London sag

Carl Florman i borjan

av 1920-talet med viss
avundsjuka pa det engelska
flygvapnet RAF, som skapats
1918. Vid den hér tiden var
namligen det svenska forsvarets
flygande férmagor inordnade
under armén och marinen —
ndgon egen vapengren fanns
annu inte.

Val tillbaka i Sverige 1923
bérjade han sitt lobbyarbete
for ett sjalvstandigt flygvapen,
ndgot som till slut lyckades
nar riksdagen den 2 juni 1925
beslutade att ett sddant skulle
inrattas.

Den 1 juli 1926 invigdes
sa —till den dd imponerande
kostnaden sex miljoner kronor
— fyra flygkarer, en flygskola,
tvé centralverkstader och en
flygstab.

STOLT FLYGVAPENCHEF
SAMMA DATUM, den forsta juli
kommer dérfor en minnescere-
moni héllas vid Karlaplan, vid
det sé kallade Flygarmonumen-
tet — med musikkar, fanborg
och sjélvklart, formationsover-
flygning.

Att Mats Helgesson &r stolt

VANSTER: Flygvapenchefen
Mats Helgesson. HOGER:
Flygvapnets forste
tillskyndare, Carl Florman.

over flygvapnet gar inte att ta
miste om.

— Hér &r det viktigt att
poédngtera att flygvapnet dr
dess personal. Aven om vér
utrustning ar bra, sa ar det
medarbetarna jag dr mest stolt
over Det ar latt att fokusera pa
vér mest synliga verksamhet,
det vill sdga den flygande men
alla andra delar &r minst lika
viktiga. Ett bra exempel ar var
luftbevakningsfunktion, som
oavbrutet bevakat Sverige och
det omgivande luftrummet
sedan 1950-talet.

Och det &r en flygvapenchef
som gillar sin arbetsgivare.

—Framtiden ar mycket ljus
for flygvapnet. Omvarldslaget
gor att vara tjanster verkligen dr
behovda och vi &r alltid iging.
Sjélv borjade jag i flygvapnet
fér mer an trettio ar sedan och
det har alltid varit kul att g4 till
jobbet, sdger Mats Helgesson. €
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J 35 DRAKEN. Byggdes i tva versioner,
for jakt och spaning. Férsta prototypen
flog 1955, sista flygningen skedde
1998. Byggd med sa kallad deltavinge,
vilket gav goda flygegenskaper i hog
hastighet men ocksa stor risk for sa
kallad superstall vid hog anfallsvinkel.
Imponerande maxhojd pa 20000 meter
och en stighastighet pa 10500 meter

i minuten — det vill saga 175 meter i
sekunden! 644 flygplan byggdes och
Draken exporterades till Danmark,
Finland och Osterrike. Pa bilden syns
tva jaktmodeller fran F 13 i Norrképing.
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J29 TUNNAN. Flygplanet med det karaktaristiska utseendet som var minst lika bra som samtidiga modeller som amerikanska
F-86 Sabre eller ryska MiG-15. | tjanst mellan 1951 till 1972. Varldsrekordhéllare pa 1000 kilometers bana liksom beprévad i krig:
totalt nio flygplan tjanstgjorde i FN-insatsen i Kongo pa 1950-talet. Ingen exportsuccé trots flera forsok fran Saab — dock képte
Osterrike 30 stycken begagnade.

TP84 HERCULES. En gang var de atta, nu ar de sex — J21. Byggdes i attack- och jaktversioner. Bara sex ar i tjanst,
flygvapnets langlivade transportflygplan som flugits sedan i slutet av 1940-talet och bérjan av 1950-talet men gjorde
1965, langre an nagot annat europeiskt land. "Herkan” lastar andé ett avtryck i historien: propellerns placering gjorde att
knappt 20 ton och kan ta knappt 100 passagerare. flygplanet utrustades med de férsta katapultstolarna. 298

flygplan anvandes av flygvapnet.
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AJS 37 VIGGEN. Arbetet med Viggen borjade redan 1952, tre ar fére Drakens premiarflygning. Dock drdjde det till 1967 innan
forsta prototypflygningen, alltsa aret innan den har bilden tas pa det tredje prototypflygplanet. Byggdes i fyra olika versioner for
uppgifterna attack-, jakt-, spanings- och skolflygplan. Kunde landa pa mycket kort landningsbana: 500 meter var vad som krévdes.
Gjorde sin sista flygning den 25 november 2005 pa F21. 329 exemplar byggdes, men lyckades aldrig exporteras.

SK16 HARVARD. Skolflygplanet som delar namn med det prestigefyllda universitetet. Kdptes in billigt efter andra varldskriget,
sammanlagt ett 100-tal flygplan hittade hit och fanns i flygvapnets tjanst till 1972.
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J8 GLADIATOR. Operativt i ursprungslandet England 1937, i Sverige utrustades flygvapnets férsta jaktflottilj F8 i Barkarby med
detta biplan. 12 plan anvandes av den svenska frivilligflottiljen F19 under finska vinterkriget, da med skidor pa landningstallen. De
55 levererade planen var dock omoderna redan vid leverans och avvecklades 1947

J28 VAMPIRE. Ett exceptionellt mangsidigt flygplan som totalt i varlden byggdes i éver 4000 exemplar, varav en fjardedel pa
licens. Svenska flygvapnet kopte in totalt knappt 450 flygplan.
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UPPDATERAD GRIPEN
MED MS 20

ya vapen, sam-
bandsfunktioner,
radarfunktioner och

diverse forbéattringar i grans-
snittet mellan piloten och
flygplanet — det &r innehallet
i senaste uppdateringen
Materielsystem 20 fér Jas
39-systemet

— Den innebér ett rejalt
kapacitetslyft for flygvapnet
och blir dérmed strategiskt
viktig for hela Forsvars-
makten och férsvaret av
Sverige, sager insatschef
Jan Thérngvist.

Utvandigt ser planet lika-
dant ut, men under skalet
ar mycket forandrat. En hel
del mjukvara har forandrats
i flygplanet, bland annat har
stridsledningslanken — Lank
16 — fatt utokad funktiona-
litet och snabbare datahan-
tering mellan flygplanet,
ledningscentralen och andra
stridsflygplan.

— En annan nyhet &r
GCAS, Ground Collision
Avoidance system, som
enkelt forklarat ar en slags

autopilot som tar éver
styrsystemet och ser till
att planet inte stortar till
marken om piloten av ndgon
anledning forlorar kontrollen,
sager Karl Sunder, stallfo-
retradande divisionschef pa
212:e stridsflygdivisionen
vid F21 i Lulea

Skyddet mot CBRN;
kemiska, bilologiska, radio-
logiska och nukledra hot,
har ocksé starkts. Piloten
ar nu skyddad vid flygning i
kontaminerat omrade, samti-
digt som det blir mojligt for
markpersonal att effektivt
sanera flygplanet efter
landning. Spaningsformagan
ar ocksa forbattrad med en
uppdaterad spaningskapsel
som ger infrardda bilder,
som dessutom kan visas
direkt i cockpit.

BATTRE BEVAPNING

Tva helt nya vapenssystem
har tillforts. Ett ar den nya
radarjaktroboten Meteor
som kan n& mal pa langa
avstand, mer an 100
kilometer bort. Genom

att samverka med olika

sensorer pa Jas 39 Gripen
kan roboten avlossas langt
innan fiendens flygplan

kan fyra av sina robotar.

Att kunna n& motstandaren
med vapen innan denna
kan géra detsamma kallas
forstaskottsformaga och ger
mojlighet att trycka tillbaka
fientligt flyg for att till exem-
pel férhindra attacker mot
Sverige. Jaktroboten Meteor
har utvecklats i ett samar-
bete mellan Sverige, Italien,
Spanien, Tyskland, Frankrike
och Storbritannien.

— Vara svenska Gripen-
plan &r de forsta att bli
operativa med denna
jaktrobot. Forsta provskjut-

ningen av Meteor skedde
ocksa fran ett Gripen, sager
Karl Sunder.

Den uppgraderade
versionen av Gripen utrustas
aven med den GPS-styrda
bomben GBU-39 Small
Diameter Bomb (SDB),
som ar ett precisionsvapen
fér markmal som flygpla-
net slapper fran ett stort
avstand. Vapnet laddas med
data fran flygplanet fore
fallningen och styr sedan
sjalv mot méalet. Gripen kan
bevapnas med upp till 16
stycken.

Text Johan Lundgren/
Info

GRIPEN E

Den 18 maj premiarvisades den
forsta modellen av Gripen E,
med beréknad forsta flygning
innan éarets slut. Den nya
versionen ar planerad att finnas
i Forsvarsmaktens tjanst inom
négra ar.

Langd: 15,2 meter

Vingbredd: 8,6 meter

Vikt, tom: 8 ton

Vikt, full: 16,5 ton

Kortaste startstrdcka: 500 meter
Kortaste landningsstrécka:

600 meter

Topphastighet,

havsniva: >1400 km/h
Topphastighet, hdghdjd: Mach 2
Maximal hdjd: 16000 meter

FOTO SAAB
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Joakim, John och

Mikael, tre forvaltare

som genomgatt hdgre
specialistofficersutbildning.

b}

TIGFINNARE | FLERBEFALSLAND

Den forsta hogre speciali-
stofficersutbildningen ger
foregangspersoner med
framtidstro.

= Det har varit personligt
utvecklande, roligt, men
framforalit har vi tillsam-
mans lyft varandra till en
hégre niva, sager Joakim
Hiertner fran Helikopterflot-
tiljen.

DEN FORSTA HOGRE speciali-
stofficersutbildningen, HSOU
arimal, en 23 veckor lang kurs
i Militarhogskolan Halmstads

regi. Enligt deltagarna sjélva
har den tréffat forvdnansvart
rétt. Under en avslutande syn-
tesféltovning pa ”6jn” i maj, dar
forsvaret av Gotland star i fokus
summeras intrycken.

—Den hér 6vningen é&r ett jét-
tebra exempel dar utmaningen
att forsvara Gotland kréver en
gemensam l6sning med enga-
gemang ur alla stridskrafter.
Det passar oss véldigt bra pd
HSOU eftersom vi represente-
rar olika kompetensomraden
och férband. Kunskapsover-
spridningen sker med automa-

tik, sdger Joakim Hiertner frén
Helikopterflottiljen.

SPECIALISTOFFICER | HJARTAT
DE STORA STRATEGISKA
penseldragen Gvergar snabbt
iinitierade diskussioner om
taktiska och stridstekniska moj-
ligheter oavsett om vi star i na-
gon av Gotlands hamnar, pd en
mojlig landstigningsstrand eller
ett luftlandsattningsfalt. Stim-
ningen ar serids, men dnda
avslappnad. Det ar ett gdng
med stor professionserfarenhet,
och fotterna fast férankrade
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pa jorden eller fartygsdécket,
som valt att omgalonera fran
16jtnant till fanjunkare for att
det kinns naturligt, liksom att
gd HSOU.

—Jag vill vara trogen det
nya flerbefalssystemet och
visa vagen for yngre kollegor
genom att bli en av de forsta
hogre specialistofficerarna med
riktig forvaltarutbildning. Jag
har nog alltid kdnt mig som
en specialistofficer, narheten
till forbandet och truppen har
alltid varit min drivkraft, sdger
Mikael Lundsten, kompanikvar-
termastare pa 119.

Ett krav for att bli antagen till
HSOU och att bli utndmnd till
forvaltare vid examen ar att in-
dividen har en OR 8-befattning
eller ar planerad mot en sadan.
For Mikael har forutsattningar-
na dndrats under utbildningen
da Forsvarsmakten infort en
ny organisation. Den tilltdnkta
OR 8-raden finns inte ldngre,
men Mikael tar det hela med
norrlandsk ro.

— Jag tycker att organisa-
tionen ska vara konsekvent
och vara trogen sitt beslut om
utndmning. Det kommer att
ordna sig for mig pa sikt, sager
han.

John Andersson ar ddremot

tillbaka som bataljonsforvaltare
pa Amf1 i samma OR 8-befatt-
ning som fore HSOU.

— Nér jag tilltrddde var det ett
rejalt kravunderskridande - jag
gick pa nolltid fran plutons- till
bataljonsnivan. Nu ar jag be-
tydligt battre rustad for jobbet
med en helt annan forstaelse
for helheten, roller och ansvars-
fordelning pa bade hogre och
lagre niva, séger han.

ATT FA MEN OCKSA GE TILLBAKA
VAD SOM HAR upplevts som
mest givande under utbild-
ningen &r forstés individuellt
beroende pé personlig kompe-
tens och befattning.

— Att f& delta i CJSE som en
del av utbildningen, i mitt fall
pa” jointnivan”, var mycket be-
rikande. Vi specialistofficerare
sitter pa stor kunskap inom vart
specialomrade och maéste forsta
hogre chefs beslutsprocess sa
att vi vet var och nar vi kan
gora mest nytta for att chefen
ska kunna fatta basta mojliga
beslut, sdger Joakim Hiertner.

— For mig var kursen
“Indirekt ledarskap” en riktig
6gonoppnare. Sa fort du
lamnar gruppchefsnivén leder
du via andra som ska féra dina
budskap vidare sa att organi-

~3 Platsen fér slutdvningen
var det strategiskt viktiga
- Gotland

sationen kan verka i din anda,
séger John.

Alla tre ar 6verens om att
HSOU har motsvarat eller 6ver-
traffat forvantningarna och att
utbildningen behovs.

— Utbildningen har sjélvklart
varit jattebra for oss person-
ligen. Det &r ocksa viktigt att
vi nu tar vért ansvar genom
att konstruktivt bidra till att
den hér utbildningen blir s&
bra som mojligt for framtidens
forvaltare som gér den "rétta”
vagen via SOU, séger Mikael
Lundsten.

Det ar uppenbart att det &r en
bit kvar innan flerbefalssyste-
met har satt sig. Forbanden har
kommit olika 1&ngt i implemen-
teringen och har ocksa delvis
valt olika végar.

—Min kénsla &r att flerbe-
falssystemet far véxa fram lite
av sig sjalvt. Det behover inte
alls vara fel om vi fortstter att
utveckla strukturen underifrén.
Jag tror att det hér kan bli rik-
tigt bra, riktigt bra, sdger John
Andersson. €

Text och foto Charlotte Pettersson/
HMSH
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M e

Varens stora samoévning
med Finland SWEFINEX
holls i slutet av maj, med
uppdraget att skydda
handels- och civila fartyg
fran fingerade hot.

Sa hur gick det da?

— Vi siktar mot stjarnorna
och hoppas forstas att
vi kommer en bra bit pa
vagen, sager Ewa Skoog-
Haslum som har det
yttersta ansvaret for SFNTG,
Swedish Finnish Naval Task
Group under évningen.

ETT 15-TAL FARTYG frén Sve-
rige och Finland tillsammans
med helikopter och flyg deltog
i 6vningen, dar omkring 600
svenska och cirka 250 fin-
landska sjomén tranade pa att
skydda handelssjofarten genom
att sdkra hamnar och farleder,
jaga ubat och ut6va ytstrid.

— Det kan 14ta enkelt att
skydda sjofarten mot yttre hot,
men vi vet aldrig vad “motstan-
darna” hittar pa utan maste hela
tiden vara beredda, sager Ewa

ovaN: Ewa Skoog-Haslum och Patrik
Lillgvist NeDAN: Bésta 6verblicken
gavs fran helikopter.

Skoog-Haslum.

Staben som ledde fartyg och
flyg under 6vningen var sam-
mansatt av ungefér lika manga
svenska som finlédndska of-
ficerare. Patrik Lillgvist fran den
finska marinen var stabschef.

— Att 6va tillsammans med Sve-
rige ar ett naturligt samarbete
sedan manga ar tillbaka. Nar
det galler SENTG turas vi om for
att s§ manga som mojligt ska fa
chansen att 6va och i ar var det
Sveriges tur att leda den, sager
han.

Text och foto Michaela Linge/SSS
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DET skA BLI ndgot alldeles extra, det mérks pa
generalmajor Bengt Andersson nar han berattar
om nésta ars forsvarsmaktsgemensamma 6vning.

— Nésta vecka ska vi 8ka ut med helikopter och
reka potentiella 6vningsplatser i Mélardalen, pa
Gotland och i Goteborgsomradet, allt for att hitta
de bista tdnkbara platserna for 6vningen. En géng
i tiden var vi vildigt bra pd den hér typen av syn-
kroniserade, samovade insatser av stridskrafterna
och med start med Aurora 17 sa ska vi bli det igen,
séger Bengt Andersson.

For att bygga ett starkare forsvar och 6ka den
samlade formégan att mota ett angrepp mot
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Sverige kommer bland annat
gemensamma operationer
mellan armé-, marin- och flyg-
stridskrafter att Gvas.

Dessutom hoppas 6vningsle-
daren pa att 6vningen ska bjuda
pa en storre civilforsvarsov-
ningsdel.

- Det korrekta namnet pé
ett sddant moment ar ’Stridens
konsekvenser’, dar vi férhopp-
ningsvis far majlighet att 6va
sjukvardstransporter med civil-
flyg, omfattande prioritering av
savél skadad militar personal
som civilister och upprdjning
av ett stridsomréde. Totalt
kommer ett 30-tal myndigheter
vara involverade i Aurora 17, nu
senast blev det klart att Riksgél-
den ska vara med.

Att statens finansforvalt-
ningsmyndighet ska vara med
kan vid forsta anblicken te sig
maérkligt, men Bengt Andersson
forklarar.

— I ett skymningslage kom-
mer deras och landets formaga
att 16sa hur den svenska allmén-
heten kommer &t sina pengar
vara ack s viktiga, sdger han.

UTLANDSKA UNIFORMER 21
RIKETS ANDRA STAD!
OvNINGEN, soMm huvudsakli-
gen dger rum i september 2017
kommer ocksa vara det forsta
testet av vardlandsavtalet och
dess innebord.

— Nu foljer vi upp det
politiska beslutet av samfor-
standsavtalet med Nato om
vardlandsstod, vilket
mest kommer méarkas
i Goteborgsomradet.
Hér kommer vi 6va att
ta emot stod frén andra
lander och att sdkra
Goteborgs hamn. Till-
sammans bygger vi da
béde sdkerhet och 6kar
den svenska operativa

Bengt
Andersson.

formégan. Just nu planerar vi
for att norska logistikférband
kommer delta hér, precis som
flera finska férband liksom
amerikanska marinkarsfor-
band, sdger Bengt Andersson.

Aven i de andra huvudsakli-
ga 6vningsomradena — Gotland
och Mélardalen — kommer med
storsta sannolikhet utldndska
soldater 6va sida vid sida med
svenska forband: som 6vnings-
ledare har Bengt Andersson
fatt ratt att bade forhandla och
sluta avtal kring vilka utland-
ska forband som ska delta
och var.

— Amerikanarna har
visat stort intresse for
att till exempel 6va ba-
sering pa Gotland. On
har sjéalvklar militar-
strategisk betydelse
och ibland sédgs
det att den som
beharskar Gotland
ocksa behéarskar
Ostersjon. Jag
anser inte att det
ar ett helt korrekt
synsétt, diremot
kan man fran
Gotland hindra
andra frén att
behirska Oster-
sjon. Den som ar
forst pa Sveriges
storsta 0 har ett
stort 6vertag, det
kommer krévas kraft for att ta
ett intaget Gotland, sdger Bengt
Andersson.

Men det &r inte
bara i 6vningsom-
réddena som svensk
och utlédndsk trupp
kommer synas: dven i
ovriga Sverige kommer
Forsvarsmakten vara
ytterst synlig, bland
annat genom transpor-
ter fran Boden, Skdne

och Halmstad till 6vningsom-
rédena.

MOTSTANDARE: MODERNT
MARININFANTERI
SCENARIOT FOR AURORA I7 dr
spikat: en fiktiv motstandare
anfaller 6verraskande vart
land, utan att for den sakens
skull ha Sverige som huvud-
objekt.
— Det 4r en modern motstan-
dare med den senaste
utrustningen som
vara soldater och
sjomén kommer
att mota. Och
dér kommer ater
den amerikan-
ska marinkaren
in, for det ar ett
alternativ att de
tillsammans med
svenska forband
kan komma att utgoéra
B-styrka under dvningen,
sédger Bengt Andersson.
Redan nu har vissa roster
hojts kring att de olika
stridskrafterna inte kommer
6va samtidigt, pd samma

) stélle. Men det &r ett
- \ feltdnk, menar 6vningsle-

., daren.
— Det viktiga &r att det ar

... samordnade och synkroni-

serade insatser, som leds av
Forsvarsmaktens insatschef.
Det innebdr inte alltid att de
ar samtidiga eller pd samma
geografiska plats. Aurora 17
blir ett utmaérkt tillfille att
visa den svenska allménheten,
omvarlden och inte minst oss
sjdlva att vi klarar den har
typen av 6vning. For det &r
jag helt 6vertygad om att vi
kommer gora, avslutar Bengt
Andersson. €

Text Dag Enander/Info
Foto Forsvarsmakten
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IMM[HIIM/IMHNA HAR l/ISAT STORT INTRESSE FOR /lIT 0!//! PA EUTM/VII II

UNITED STATES
MARINE CORPS
Grundade: 10 november
1775.
Storlek: 182 000 aktiva
soldater, 39 000 i reserven.
Flygplan: cirka 1000
stycken.
Fartyg: 30-tal amfibiefartyg.
Stridsvagnar: cirka 400
stycken.
Huvudsakliga uppgifter:
tagande eller férsvarande
i w5 av framskjutna marina baser
och andra markoperationer
i syfte att stodja marina
operationer; framtagande
av taktik, teknik och
materiel vid landstigningar
i samarbete med Air Force & :
och Army; andra liknande -2
uppdrag som presidenten
anvisar.




En tidig Iordagmorgon i
maj och Skovdes invanare
vaknar upp till muliret av
dieselmotorer nar over
tusen soldater ror sig
genom staden. Efter nagra
mindre stridskontakter
inne i centrala staden, sa
bryter striderna ut pa allvar
pa garnisonsomradet.
Ovningen Vareld 16 ér i sin
avslutningsfas.

DRYGT I 500 PERSONER fran
elva forband har under en
veckas tid 6vat i Skvdeomra-

det. Ramarna for 6vningen ar
ett militart anfall mot Sverige.
Savil anfall som forsvar och for-
drojningsstrid 6vas. Syftet med
Vareld &r att, med markfoérband,
6va var formaga att forsvara
Sverige. For 2:a brigaden, vars
forband ar de som, till stor del,
ingér i 6vningen, dr Vareld en
viktig 6vning pa vidgen mot for-
svarsmaktsovningen Aurora 17.

— Ovningen Véreld utgor ett
viktigt steg i utvecklingen av
andra brigaden. Ovningen ger
oss mojligheten att samova flera
av brigadens funktioner och

forband och bygga det system
av system som brigaden bestar
av sager Stefan Sandborg, chef
for andra brigaden.

Fl KOMMER FRAN GOTLAND
FOR FORSTA GANGEN i 6vnings-
sammanhang ar ocksé personal
fran den artonde stridsgruppen
pa Gotland med. De 6vas under
Vareld 16 i det som &r kiarnverk-
samheten i deras befattning
och chefen for stridsgruppen,
Stefan Pettersson,leder mot-
stdndarsidan.

— Att ta detta tillfalle i akt och
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Skoévdeborna ar sedan lange
vana vid ljudet av stridsvagnar.

fa trdna pa det vi ar avsedda for
ar mycket viktigt. All tréning ar
bra traning och det man tréanar
pa blir man bra pa! Jag ser det
dven som ett ypperligt tillfalle
att under lite enklare former fa
en chans att samla stabsmed-
lemmarna férsta gangen under
faltméssiga forhallanden. Detta
blir var debut och jag hoppas

vi kommer att stéta pd manga
situationer som vi ska l9sa till-
sammans inom forbandet, séger
Stefan Pettersson.

Huvuddelen av stridsgrup-
pens personal &r i full fard med
att rekryteras. De forsta solda-
terna pabérjar sin grundutbild-
ning pa Skaraborgs regemente i
host. Nar forbandet ér fardigut-
bildat kommer det flyttas Gver
till Gotland dar de ska vara
fardiga att 16sa uppgifter fran
och med 2018.

Skaraborgs regemente har
planeringsansvaret for den
arligt dterkommande regionala
ovningen.

VIKTIGT VISA VAD VI GOR

ATT PLANERA IN ett moment i
centrala Skévde var viktigt for
ovningsledningen.

R

—Dels ar det viktigt for oss att
6va iden hir sortens miljo. Den
infrastrukturen géar inte riktigt
att kopiera i vara anldggningar
for strid i bebyggelse. Dels ar
véra ovningar ocks ett satt att
visa vad vi gor och hur vi gor
det for det 6vriga samhaéllet. Det
ar minst lika viktigt for oss som
sjdlva 6vningen eftersom vi ar
en del av det samhallet, sager
Mattias Brehag, bitrddande
ovningsledare.

Fran och med nésta ar kom-
mer 6vningen att vara med i
verksamhetsuppdraget ut till
férbanden. I ar, som tidigare
ar, sa har andra férband varit
inbjudna men det varit upp till
forbanden sjdlva om de vill och
kan vara med.

— Darfor ar det oerhort posi-
tivt att s& ménga forband kan
medverka i Véreld. Det dr
viktigt att samova Forsvarsmak-
tens krigsforband sd att vi hojer
krigféringsféormagan och verkar
tillsammans, séger Fredrik
Stéhlberg, chef for Skaraborgs
regemente och dvningsledare
for Vareld. <

Text och foto Joakim Elovsson/P4
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SVERIGE | SKYMNINGSLAGE

Handgranater inkastade pa
en flyktingforlaggning.
Raketattacker mot karn-
kraftverket i Oskarshamn.
Och bombblindgangare
mitt i Eksjo.

Som val dr handlar det
om en 6vning, men under
SWEDEC EOD Exercise
maste totalférsvarets alla
delar jobba tillsammans.

FOR TREDJE GANGEN genom-
fordes i mitten pd maj SEE,

SWEDEC EOD Exercise i norra
Smaland med det Gvergripande
syftet att trdna den nationella
féormagan att kunna eliminera
explosiva hot. Ovningens sce-
nario ar fiktivt men momen-
ten utspelar sig hela tiden i
realistiska miljoer. Ett exem-
pel ar flyktingforlaggningen
dar brak uppstatt, kanske av
etniska orsaker. Nar raddnings-
tjansten kommer till platsen
mots de utanfor av skadade,
chockade figuranter som inte

ar det minsta medgorliga. Vél
inne i byggnaden finns d&nnu
fler skadade - men ocksa tva
gevérsgranater, varav den ena
detonerar under evakuerings-
arbetet: Och plotsligt ar ocksa
en EOD-operator skadad.

TALIGARE TOTALFORSVAR
SWEDEC AR ARRANGOR av Ov-
ningen, dér en rad forband fran
olika delar av Férsvarsmakten
deltar. Dessutom finns Myndig-
heten for samhallsskydd och
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beredskap (MSB), riddnings-
tjansten, ambulanspersonal och
andra funktioner med - allt for
att starka totalforsvaret.

— Forhoppningen ér att
ovningen fungerar som en ka-
talysator for att bygga natverk
och utbyta kunskap. Pa sa sétt
kommer utvecklingen inom
hela totalforsvaret framjas,
séager Fredrik Zetterberg, chef
pa SWEDEC.

Detsamma 6nskar brandmaés-
taren Bjorn Malmgren.

— Vi hér pa Rdddningstjans-
ten i Eksj6 far genom 6vningen
béttre kunskap om de héar
frdgorna &n véra kollegor runt
om i landet. An s léinge finns
det inget bra satt att 6verfora

den kunskapen, vilket maste
goras, i synnerhet till orter dér
Forsvarsmakten finns, sdger
han.

VILKEN FREKVENS?
EFTER OVNINGEN ATERGICK
dess 150 deltagare till den mer
vardagliga verksamheten. D4
startades ocksé ett utvarde-
ringsarbete, allt for att framtida
6vningar ska kunna bli &nnu
béttre. En sddan sak ar kom-
munikationen: alla anvénder
olika radiofrekvenser och det
tankta gemensamma radiosys-
temet Rakel fungerar inte helt
smartfritt i Gvningslége.

Redan nu tycker dock till
exempel rdddningstjédnsten och

Samverkan mellan militar och civil
kompetens stod i fokus pa SEE 16.

ambulansen att det dr givande
att samova med Forsvarsmak-
ten.

—NiiForsvarsmakten ar
bra pa organisera komplexa
moment, sdger ambulanssjuk-
skoterskan Mikael Strandner
fran Nassjo.

— Efter att ha sett hur For-
svarsmakten arbetar stér det
Kklart att vi kan bli battre pa
var riskmedvetenhet. Vi vill ju
hjélpa dem som &r skadade sé
snabbt som mdjligt och utsétter
oss sjalva kanske ddrmed for
risker, sdger Bjorn Malmgren. €

Text Sandra Ekman/SWEDEC & Dag
Enander/Info Foto Sandra Ekman/
SWEDEC
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Christer Marsch, o
pa marsch.

Marsch, Skytt och Viggen.
Ord man ofta stoter pa
i olika sammanhang i
Forsvarsmakten.

Men det ir ocksa
efternamn till Christer,
Marcus och Kent.

CHRISTER MARSCH, Marcus
Skytt och Kent Wiggen Karlsson
ar alla tre vad de heter. Christer
Marsch arbetar numera pé
hogkvarterets Joint Operations
Centre med titeln JOC Director,
Marcus Skytt dr avdelningschef
pa Totalforsvarets ammuni-
tions- och minr6jningscentrum,
SWEDEC, och Kent Wiggen
Karlsson arbetar pa Norrbottens
flygflottilj, F 21, med 6vnings-
planering.

Alla tre berattar att de ofta
fatt kommentarer och alla har
de hort skdmt som dragits pa
deras namns bekostnad.

Men det dr ndgot man far
rdkna med tycker Marcus Skytt.
Som kadett hade han ett befél
som efter en dag pa skjutba-
nan beslutade for att dopa om
honom.

—Med den hér traffbilden
far du inte ldngre heta Skytt
sé harmed doper jag om dig
till Laddare, sa befalet till mig,
berattar Marcus och skrattar.

Marcus fick sedermera till-
baka namnet Skytt, men forst
nér han gjort skal for det alltsa.

Christer Marsch har daremot
inte fatt s ménga kommenta-
rer fOr sitt namn. Daremot har
han fatt hora att manga tror att
namnet ar taget.

— Namnet kommer efter min
farfar som dndrade stavningen
fran tidigare Mars, men han var
juingen forsvarsvan direkt s&
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Marcus Skytt, en gang
omdopt till Laddare.

jag tror inte att han

hade nagon tanke pa just den
kopplingen da, sdger Christer
Marsch.

I sammanhanget kan det
namnas att aven namnet Mars
har en krigisk koppling — det var
namligen namnet pa romarnas
krigsgud.

EN VIGGEN |
FORSVARSMAKTENS TIANST
APTONYM KALLAS DET Dar
namnet har en koppling till
personens yrke. Ordet aptonym
kanske ar nytt men inte fenome-
net. I manga lander har det his-
toriskt funnits en tradition att
heta sitt yrke som till exempel
Schumacher (skomakare) eller
Tailor (skraddare). Men i Sve-
rige gjorde traditionen istéllet
att vi tog sonnamn som Anders-
son eller Larsson. Det resulte-
rade i att antalet sérskiljande

namn var nagot
begrénsat och

i den svenska
krigsmakten bérjade man pa
1600-talet istéllet att tilldela
soldaterna nya namn for att
halla isar dem.

Det fanns flera typer av
soldatnamn. Det kunde vara
adjektiv som uttryckte en egen-
skap som anségs fordelaktig for
en soldat sdsom Rask, Munter,
Frisk eller substantiv med
militdranknytning sdsom DolKk,
Lantz, Svéird och det fanns dven
namn med naturanknytning
sasom Bjork, Berg eller Grahn
och de flesta soldatnamnen le-
ver kvar &n idag som slakt- eller
familjenamn.

Men det &r inte namnet som
har styrt yrkesvalet for Kent
Wiggen Karlsson.

— Anstallningen i Forsvars-
makten hade jag redan nér jag
traffade min davarande fru,
som hette Wiggen i efternamn.

) Kent Wiggen, byter
inte namn til| Gripen.

I borjan var det ju ménga som
kommenterade det sdklart, men
efter att flygmaskinen Viggen
byttes ut mot JAS 39 Gripen har
kommentarerna minskat.

Det finns bara en aktiv Wig-
gen kvar i Forsvarsmakten
skulle man kunna sdga. Men att
byta namn ar inget som flugit i
honom.

—Nej, jag ar ju Wiggen for alla
som kdnner mig. Namnet dr en
del av min identitet, det skrotar
jag aldrig. €

Text Therese Fagerstedt/Info Foto
Sandra Ekman/SWEDE och Louise
Levin/F21

) ANDRA
FORSVARSMAKTSKOLLEGOR MED
APTONYMEFTERNAMN
Dolk, Eld, Flygare, Filt, Granat,
Harnesk, Jagare, Kanon, Klinga,
Krutrék, Mineur, Pistool, Revelj,
Rustad, Sjéman, Skéld, Svird, Strid
och Traff.
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LEDIG MED FAMILIEN,
INTE EFTER OVN

DEeT AR MED stor férvaning jag
tagit del av generall6jtnant Anders
Silwers forklaringar till varfor For-
svarsmaktsledningen 6nskar om-
férhandla ingangna avtal rérande
I6netillagg, arbetstid och resor.
Silwer anger att nu géllande avtal
ar otidsenliga och att det 6vergri-
pande motivet till de féreslagna
forandringarna eller férsamringar-
na, sett ur ett arbetstagarperspek-
tiv, ar att Férsvarsmakten saknar
pengar och maste férsdka ragga
stalar pa alla mojliga satt till inkop
av personlig utrustning, ha rad att
nyanstilla, till 6vningsverksamhe-
ten och darmed leverera operativ
férmaga.

Ett annat tungt motiv enligt
Silwer ar att Férsvarsmakten

SVAR DIREKT

INSANDAREN VANDER siG till
produktionschef Anders Silwer
utifran den intervju som Férsva-
rets forum gjorde i férra numret.
Fragan om avtalsdversynen
handlar emellertid inte om An-
ders Silwers personliga asikter
utan ar uttryck for hela forsvars-
maktsledningens uppfattning.
Syftet med kompensations-
ledighet efter 6vningar ar att
ge mojlighet till aterhamtning
for den enskilde medarbeta-
ren. Darfér bér den om maojligt
forlaggas i nara anslutning till

onskar starka tillgangligheten pa
sin personal over tid. | allt detta
ska tydligen soldaterna, framst
officerarna om jag tolkar Anders
Silwer rétt, bidra till att sa kan
ske genom att lojalt avtala bort
lonetilldgg, formaner och andra
ingangna avtal i nuvarande form.

ANDERS SILWER REFERERAR i
artikeln i Forsvarets forum till
soldater som Silwer personligen
kénner, vilka pastods sakna sina
officerare som, underforstatt, var
borta fran férbandet pa ledighet
alldeles for ofta. Silwer menar i
samma artikel att eftersom office-
rarna séllan tar ut sina ledigheter
i anslutning till 6vningsslut, tyder
detta pa att behovet av vila for-

oévningen, vilket ar ett chefsan-
svar att planera in.

De av vara kollegor som gor
nationella insatser maste ges
samma mojlighet till &terhamt-
ning. Sa &r det inte i dag, och
det vill bade forsvarsmaktsled-
ningen och de fackliga organi-
sationerna dndra pa.

HARr AR JusT knéackfragan i den
pagaende avtalséversynen:
Hur ska vi fordela om en del
varden - i tid och pengar - fran
6vningsdygn till nationella in-
satser? Samtidigt behdver den
totala volymen av kompensa-

modligen inte ar speciellt stort.

Markligt uttalande minst sagt.
Det har mojligtvis inte féresvavat
Silwer att det kan ha naturliga
orsaker som vard och efterar-
bete eller att ledigheten forsoker
matchas mot familjemedlemmar-
nas ledigheter da ldngre och ofta
férekommande franvaro kan be-
héva kompenseras med narvaro i
familjen, da férutsattningarna fér
detta ar de ratta?

Ovningsdygnets konstruktion
med kompensationsledighet ar
val i hogsta grad rimlig da nivan
16 timmar utgor norm for arbets-
insatsen per dygn.

Jerker Andersson/P7

tionsledighet dver aret minska.
Det ar nédvandigt nar vi nu
bygger ett starkare forsvar, dar
nyckeln ligger i krigsférbandens
tillgénglighet.

Om vi lyckas fa ned den
totala volymen av kompensa-
tionsledighet skulle det méjlig-
gora mer ersattning i pengar for
ovningar och nationella insatser.
Hur resultatet blir ar en férhand-
lingsfraga. Att tillfra ytterligare
medel i form av pengar och/el-
ler kompensationstid ar inte en
framkomlig vég, nar vi nu ska
6ka den militdra forméagan.

Insatschef Jan Thornqvist

Helst kort, inte langre &n 1000 tecken och mejla till ff-red@mil.se fére den 12 augusti.

Och ténk pa att halla god ton.



HUR SER JAG UT?

De klader vi anvinder i vart
civila liv paverkar hur vi
uppfattas, hur vi uppfattas
paverkar hur vi blir bemétta
och hur vi bemots paverkar

en del av vart personliga
marknadsforingsvarde.
Och detta oberoende av
situation.
Om vi skulle valja att
applicera dessa tankar
i var yrkesroll som
soldat, sjoman eller som
officer, kan uniformens
birande da paverka var
attraktionskraft vilket
i forlangningen ocksa
paverkar var rekrytering?

DE SIGNALER VI sdnder ut styr
hur méanniskor uppfattar oss.
Vi sdnder dagligen ut signa-

ler genom det kroppsprak vi
anvénder, hur vi pratar och hur
vi ser ut. Det tar allt frén 5-25
sekunder att skapa ett forsta

intryck, dven fast vi inte ens har

hunnit borja prata med varan-
dra. Att lyckas som forsaljare
handlar om att 1gsiktigt bygga
ett fortroende och en langva-
rig relation till kunden. Det
kanske inte dr en slump att s&
manga aterkommer till samma
bilhandlare nér det dr dags for
att kopa ny bil eller till samma
butik nér garderoben behéver
piffas upp och kompletteras.
Det racker inte i dag med att
vara duktig pd det man gor i
sin profession, man maste dven
signalera det via sina yttre
attribut.

Har ni tdnkt pa vilken om-
sorg och energi andra typer av
organisationer lédgger ner for
att skapa ett starkt fortroende?
Vi ser oftast inte arbetet bakom
men hur skulle vi till exempel
uppfatta och uppleva fortroen-
det for den polisinspektér som

Fredrik Stéen vill patala vikten om
hur vi véljer att se ut. -

stoppar oss i en trafikkontroll
om uniformen ar ovardad, bat-
mossan ar sliten, smutsig och
taktiskt stukad och handerna
ar i respektive byxficka. Kanske
stéller man sig da fragan, ”ar
det dér verkligen en riktig po-
lis?”. Det svenska samhéllet ser
Forsvarsmakten som en helhet
och inte som ett enskilt férband
eller grupp.

SA ska v lyckas att stirka vér
attraktionskraft som i sin tur
genererar en starkt rekrytering
behover vi som anstéllda reflek-
tera over var ansvarsdel i den
processen. Hur blir jag en god
ambassador? Vad kan jag gora
for att se till att leden fylls pa
med nya duktiga medarbetare?

Ta faltmossan som ett exem-
pel pa ett yttre attribut. [ dag ar
det svért att hitta en faltmossa
som de facto ar hel och ren. De
flesta har haft sin faltmossa i
benfickan sedan forsta dagen
man ryckte in till sin grundut-
bildning. Den har aldrig tvat-
tats eller bytts pa servicefor-
rédet — ju smutsigare och mer
stukad desto battre ar parollen.
Vart sitter stoltheten dar och
vem forsoker man efterlikna?

Sa fragan vi kanske borde
stallas oss som enskilda uni-
formsbeklddda medarbetare
innan vi gar utanfor dorren i
det publika rummet borde da
vara: Hur ser jag ut? €

Fredrik Stéen, rekryteringsbefal/K 3
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SUBKULTURER KAN
VARA EN STYRKA

UNDER MER AN fem ars tid har jag forskat kring
militart ledarskap, frén tyska och amerikanska
ubétschefer under andra véarldskriget via bland
annat tva israeliska pansarbrigader 1973, till de
forsta av vara svenska BA-missioner i Bosnien pa
1990-talet.

Det jag funnit visade att inom varje militar
organisation finns en mangfald av olika lokala
kulturer. Att se det som arméns, flygvapnets och

dven inom ett forband kan det mycket val finnas
skillnader.

Det min forskning visar &r att subkulturer kan
vara antingen en oerhort kraftfull tillgadng — eller
en allvarlig risk.

Det var en subkultur som gjorde det majligt
for israeliska 7:e och 188:e brigaderna att strida
trots 90-procentiga forluster 1973. Men det var
ocksa en subkultur som fick amerikanska soldater

77 Ammunitionrdjplutonen jag tillhorde hade inte mycket
gemensamt med pansarvarnsrobotplutonen. 77

marinens kulturer ar alltfér féorenklande. Bara
inom exempelvis armén finns en méngd olika
forbandstyper med diverse underfunktioner, som
alla har mer eller mindre unika drag. Det kan
vara allt fran jagare till ingenjorer, via pansar och
artilleri.

Som gammal ingenjorssoldat skulle jag ocksa
hévda att till och med mitt gamla ingenjorkom-
pani var sammansatt av flera olika subkulturer:
ammunitionrdjplutonen jag tillhérde hade exem-
pelvis inte mycket gemensamt med pansarvarns-
robotplutonen.

Det viktiga var att vi kompletterade varandra.

Vi amroéjare var tilmodiga, forsiktiga och rela-
tivt ldngsamma. Det gjorde oss vél lampade for
var uppgift: att utan incidenter hantera oexplode-
rad ammunition.

PVROBOT-PLUTONEN VAR betydligt mer vighalsig
och aggressiv, vilket var en forutsattning for att
de skulle kunna 16sa sin betydligt mer stridsorien-
terade uppgift. Att som de l4gga sig i bakhall for
fiendens mest slagkraftiga forband och sl& mot
dem trots att man sjélv dr oskyddad kréver en sar-
skild slags mentalitet, eller réttare sagt, subkultur.
Ibland kallas detta for “férbandskulturer”. Som
mitt exempel ovan visar ar det en férenkling, for

i My Lai att genomfora en fruktansviard massaker
1968.

Dérfor méste varje militdr organisation vara
medveten om vilka subkulturer som finns bland
de egna leden, och varje militir chef méste vara
uppmérksam pa sina underlydandes subkultur.
Den kanske viktigaste slutsatsen &dr dock att 19s-
ningen aldrig kan vara hérdare styrning eller att
man uppifran férsoker likrikta organisationen.

Forsvarsmakten, liksom alla andra militdra or-
ganisationer, kan bara hitta sin fulla styrka genom
att acceptera och utveckla sin redan befintliga
mangfald.

Tony Ingesson ar filosofie
doktor i statsvetenskap, med
en bakgrund i Férsvarsmakten.
Hans nyligen publicerade
avhandling tar upp fenomenet
subkulturer pa taktisk niva

— och vilka strategiska samt
politiska konsekvenser

de kan leda till.
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Posttidning B

FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM
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Forra gangen kom oéver 60000 besdkare. | &r kommer Dakota, Harvard och Vampire samt Vertol och
Black Hawk. Liksom Lansen, Draken och Viggen och manga andra. Frdn Schweiz kommer Hornet.

S

Visst kommer du?

Flygdagar pa Malmen, Linképing den 27-28 augusti klockan 09.00—16.00. Gratis intrdde — men ta med hérselskydd!
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